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Resumen

En esta investigacion se estudia el liderazgo de México durante 60 afios (1961-2019) en la pro-
duccién y comercializacion mundial de aguacate. El andlisis de correlacién de Pearson de las
variables que integran el mercado —oferta (produccidn), demanda (consumo) y precio— com-
prueba que la correlacion de las variables es «alta» y «directa», sin embargo, no es «perfecta»,
con lo que se demuestra que en el mediano o largo plazo la rentabilidad del negocio se verd
afectada. Esto es asi debido a que no existe una dindmica proporcional entre las tres variables
(la tendencia del incremento en el volumen de produccién/oferta es mayor que la demanda,).
Se comprueba que la oferta es la que determina que suba o baje el precio del producto (Smith,
1776, s/f) y que, al no haber una estrategia comercial coordinada del sector aguacatero de Mé-
xico, los ingresos del productor nacional se reducirdn sistemdticamente hasta que el mercado
encuentre su punto de equilibrio.

Palabras clave: México, aguacate, oferta, demanda, mundial, sector productor, rentabilidad.
Clasificacion JEL: Q17, R11.

Abstract

This research studies Mexico’s leadership for 60 years (1961-2019) in the production and
worldwide market of avocado. The Pearson’s Correlation analysis of the variables that make
up the market — supply (production), demand (consumption) and price — verifies that the
correlation of the variables is «high» and «direct», however it is not «perfect», demonstrating
that in the medium or long term the profitability of the business will be affected by the lack of
a proportional dynamic between the three variables (the trend of the increase in the volume
of production is greater than the demand). It is verified that the supply determines the rise or fall
in the price of the product (Smith, 1776, n/d), and that in the absence of a coordinated strategy
of the avocado sector in Mexico, the income of the national producer will be systematically
reduced until the market finds its point of equilibrium.

Keywords: Mexico, avocado, supply, demand, worldwide, producer sector, profitability.
JEL Classification: Q17, R11.
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1. Introduccion

El incremento sostenido de la produccién de aguacate mexicano (Cruz, 2018) en los
ultimos 40 afios y su oferta cada vez mayor en el mercado internacional requiere
el puntual seguimiento de sus indicadores para determinar cudl sera la tendencia
del negocio a mediano y largo plazo.

El estudio y andlisis de la informacién publicada por la Direccion de Estadisticas de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2020)
de los ultimos 60 afios (1961-2019) y la emitida en México por el Servicio de Informa-
cion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 2020) de 1980 a 2019 (40 afios) desde una pers-
pectiva analitica y de caracter critico (académico y de negocios), buscan identificar la
dinamica del mercado mundial del aguacate para proporcionar al sector productor
mexicano conclusiones objetivas con recomendaciones Utiles y practicas. Ello les permi-
tird mantener y prolongar la rentabilidad del sector productor nacional (APEAM, 2020).

2. Marco teoérico

México ha incrementado exponencialmente la plantacién, produccién y expor-
tacién de aguacate en los ultimos 60 afios; a su vez, es el principal productor y
exportador a nivel mundial. Existe una gran cantidad de informacién estadistica
relevante para llevar a cabo el analisis de la dindmica y las tendencias de la pro-
duccion y comercializacion de aguacate: desde el contexto del mercado mundial
hasta el impacto en la producciéon de México. La FAO (2020), a través de su Divisidon
de Estadisticas, proporciona informacién que los paises miembros aportan de las
actividades productivas primarias.

a) El diagnéstico de la produccién mundial de aguacate y del mercado mundial de
aguacate se lleva a cabo a través del analisis de la informacion que la Division
de Estadisticas de la FAO (2020) presenta de 1961 a 2019.

b) El analisis de la produccién de aguacate en México se lleva a cabo con informacion
publicada por el gobierno federal mexicano a través del Servicio de Informa-
cion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 2020), organismo oficial desconcentrado
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(Sagarpa) que se encarga de disefiar y coordinar la operacién del Sistema Nacio-
nal de Informacion del Sector Agroalimentario y Pesquero. Cabe sefialar que el
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SIAP (2020) Unicamente dispone de informacién de la produccién de aguacate en
México desde 1980, afio base del analisis hasta 2019.

La investigacion analiza la informacién proporcionada por las fuentes descritas para
identificar la tendencia de las variables que integran el mercado mundial del agua-
cate y determinar su impacto en la produccion, comercializacion y rentabilidad del
aguacate mexicano, identificando conclusiones claras a través del analisis estadistico
de correlacién de Pearson (Wayne, 1990) de las variables del mercado global. El es-
tudio de los resultados permitira identificar la tendencia de la demanda, ordenar su
produccion (oferta) y, en consecuencia, tener una idea mas clara de su rentabilidad
(precio) a mediano y largo plazo. Esta es la primera etapa para que el sector productor
de aguacate nacional (el mayor cluster a nivel mundial) disefie, coordine y ponga en
marcha, ordenadamente, un plan estratégico que prolongue la rentabilidad del culti-
vo mediante el sano ajuste y equilibrio del mercado (Martinez, 2018).

3. Metodologia

El método mixto (Johnson y Onwuegbuzie, 2004) contiene elementos cuantitativos in-
cluidos en el analisis que corresponden a informacién estadistica de diversas fuentes
de caracter nacional (SIAP) e internacional (FAO) con respecto a la produccion y co-
mercio del aguacate, que describen, explican y permiten hacer prondsticos del tema
(analisis de correlacién estadistica de las variables). Por otra parte, se reconstruye la
realidad que se estudia (aspecto cualitativo) a través de un sistema bien definido.

De manera documental-descriptiva (Bosch, 2003), citando fuentes confiables, se ge-
nera una base de datos con el objeto de comparar la informacién y explicar los
componentes de la realidad (caracteristicas que los diferencian a cada uno). Ello
nos permite afirmar lo siguiente:

a) Alo largo de casi 60 afios, 27 % de los paises productores de aguacate concen-
tran 85 % de la oferta mundial (FAO, 2020).

b) Desde 1961, México se ha posicionado como el maximo lider en la produccion
mundial, aportando, respectivamente, desde 15 % ese afio, hasta 31 % de la pro-
duccién mundial de aguacate en 2019 (FAO, 2020).

Se analiza, confronta y presenta la informacién que se obtuvo a través de la investi-
gacion que se documenta en el desarrollo del proyecto, permitiendo una visién ge-
neral y aproximada de la realidad como elemento de exploracion (Escamilla, 1996).

15

MEXICO



MEXICO

The Anadhuac Journal, Vol. 21, nim. 2, 2021.
https://doi.org/10.36105/theanahuacjour.2021v21n2.01

Al efectuar el analisis de estadistico de correlacién de Pearson de las variables que
integran el mercado mundial del aguacate, se sugiere que a mediano o largo plazo
habra cambios importantes en la rentabilidad del negocio (produccién y comerciali-
zaciéon de aguacate) para el sector productor mexicano.

Una vez desarrollados los dos puntos previos (descriptivo y de exploracién), al in-
vestigar, obtener y capturar informacion, confrontarla, analizarla y presentarla, se
busca identificar cuales son las tendencias de los resultados del analisis del tema
que se plantea, es decir, el aspecto explicativo (Pardinas, 1999).

4. Desarrollo de la investigacion

La produccion mundial de aguacate

La produccion total, toneladas (ton.), y la superficie total plantada, hectareas (ha.) son
los indicadores a ser revisados, tomando en consideracién la cantidad de paises pro-
ductores, asi como su grado de importancia en la produccién mundial de aguacate.

De 1961 a 2019 se incorporaron 17 paises a la plantaciéon y produccién de aguacate,
que empez6 en 1961 con 48 y, para el cierre de 2019 habia llegado a 65, un incre-
mento de 35 % (ver tabla 1).

Tabla 1. Paises productores de aguacate (1961-2019)

Afio Paises Incremento pal’sei
productores productores versus afio 1
1 1961 48 n/a
2 1970 49 2%
3 1980 51 6%
4 1990 57 19%
5 2000 66 38%
6 2005 67 40%
7 2010 65 35%
8 2015 64 33%
9 2019 65 35%

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Division de Estadisticas de la FAO (2020).
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Las plantaciones se incrementaron 852 % (mas de 8 veces en términos reales)
desde 1961, partiendo de 78 690 ha. para llegar a 749 221 ha. en 2019 (ver tabla

2y grafica 1).

Tabla 2y gréfica 1. Produccion mundial de aguacate (ha.) (1961-2019)

~ . . Incremento %
Ao Superficie total (ha.) (versus base afio 1)

1 1961 78,690 n/a

2 1970 113,730 45 %

3 1980 188,389 139%

4 1990 285,674 263 %

5 2000 337,374 329%

6 2005 374,986 377 %

7 2010 447,821 469 %

8 2015 582,731 641 %

9 2019 749,221 852 %
800,000

o
700,000
600,000 1o
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e}
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300,000 o
200,000 o
100,000 ®
0
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Fuente: elaboracién propia con informacion de la Divisiéon de Estadisticas de la FAO (2020).
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Superficie plantada (ha.)

1) De 1961 a 2000, el promedio de crecimiento cada 10 afios fue de 45 %.
2) De 2000 a 2019, el promedio de crecimiento cada 5 afios fue de 22 %.

En los uUltimos 20 afos, el ritmo del incremento de la superficie mundialmente des-
tinada al cultivo del aguacate se ha «desacelerado» en casi 50 % con respecto a los
40 afos previos (ver tabla 3).

Tabla 3. Superficie mundial destinada a la produccién de aguacate (ha.) (1961-2019)

Ao Superficie total (ha.) Dif versus ano anterior % Dif versus ano anterior
1961 78,690 n/a n/a

1970 113,730 35,040 45% b
1980 188,389 74,659 66 %

1990 285,674 97,285 52 %

2000 337,374 51,700 18% H—
2005 374,986 37,612 M%
2010 447,821 72,835 19%

2015 582,731 134,910 30%

2019 749,221 166,490 29% F——

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).

Produccion mundial de aguacate (toneladas)

El crecimiento del total de toneladas que el padrén de paises productores ofertan
al mercado mundial muestra un crecimiento de 920 % en 2019 versus el reporte de
1961 (716 353 ton.) con un total de 7 308 978 ton. (ver tabla 4 y gréfica 2).

Tabla 4 y gréfica 2. Produccion mundial de aguacate (ton.) (1961-2019)

0
Ao Produccién total (ton.) Incremento ~/°
(versus base ano 1)
1 1961 716,353 n/a
2 1970 1,029,650 44 %
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0
Ano Produccién total (ton.) Incremento f’
(versus base aio 1)
3 1980 1,577,865 120%
4 1990 1,849,928 158 %
5 2000 2,770,076 287 %
6 2005 3,465,023 384 %
7 2010 3,880,992 442 %
8 2015 5,445,061 660 %
9 2019 7,308,978 920 %
8,000,000
e
7,000,000
6,000,000
°
5,000,000
4,000,000 PY
®
3,000,000
2,000,000 PS
°

1,000,000

0

1960 1980 1990 2010 2020

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Division de Estadisticas de la FAO (2020).

El analisis del crecimiento de las plantaciones y su respectiva produccién, cada 10
afios, en las primeras 4 décadas (de 1961 a 2000) y posteriormente cada 5 afios
(2000 a 2019), describe coémo ha cambiado la dindmica en el ritmo de crecimiento

de este cultivo.

Produccién (ton.):

1. De 1961 a 2000, el ritmo promedio de crecimiento fue de 41 % cada 10 afios.

2. De 2000 a 2019, el ritmo promedio de crecimiento fue de 28 % cada 5 afios.
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En los dltimos 20 afos, el ritmo del incremento de la produccién de aguacate se
«redujo» 13 9% con respecto a los 40 afios previos (ver tabla 5).

Tabla 5. Produccion mundial de aguacate (ton.) (1961-2019)

Afo Produccion total (Tons.) Dif versus ano anterior % Dif versus ano anterior
1961 716,353 n/a n/a

1970 1,029,650 313,297 4% b
1980 1,577,865 548,215 53%

1990 1,849,928 272,063 17 %

2000 2,770,076 920,148 50% F——
2005 3,465,023 694,947 25%
2010 3,880,992 415,969 12%

2015 5,445,061 1,564,069 40 %

2019 7,308,978 1,863,917 34% FH——

Fuente: elaboracién propia con informacion de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).

La distribucion de la produccién mundial de aguacate de 1961 a 2019 es compleja;
conforme evolucion6 el cultivo y el negocio, cambié la participacién de los paises
que lo produceny, a su vez, la cantidad ofertada se incrementd notablemente (ver
tabla 6). La informacién de la Divisidn de Estadisticas de la FAO (2020) muestra la
mezcla de paises que integran la produccién mundial:

* 2019 -20 (30 %) de 65 paises producen 93 % de la oferta mundial

* 2010-19 (29 %) de 65 paises producen 91 % de la oferta mundial

* 2000 - 16 (24 %) de 66 paises producen 83 % de la oferta mundial

* 1990 - 15 (26 %) de 57 paises producen 84 % de la oferta mundial

* 1980 -15 (29 %) de 51 paises producen 84 % de la oferta mundial

* 1970 - 13 (26 %) de 49 paises producen 81 % de la oferta mundial

* 1961 - 14 (29 %) de 48 paises producen 78 % de la oferta mundial
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Resultados:

a) Alolargo de casi 60 afios, 27 % (promedio) de los paises productores de aguacate
concentran 85 % (promedio) de la oferta mundial.

b) México se ha posicionado, desde 1961, como el maximo lider en la produccién mun-
dial aportando, respectivamente, desde 15% hasta 31 % de la produccion mundial
de aguacate en 2019.

El mercado mundial de aguacate

La cantidad de paises importadores aumentd mas de 17 veces. En 1961 tuvo un regis-
tro de solo 8 versus el cierre de 2019, con 144, equivalente a 1700 %, lo que representa
136 naciones mas respecto al afio inicial del comparativo (ver tabla 7).

Tabla 7. Paises importadores de aguacate (1961-2019)

Afio ' Paises ) Incremento pal'ses~
importadores importadores versus afio 1

1 1961 8 n/a

2 1970 11 38%
3 1980 24 200 %
4 1990 47 488 %
5 2000 93 1,063 %
6 2005 109 1,263 %
7 2010 112 1,300 %
8 2015 132 1,550 %
9 2019 144 1,700 %

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).

El ritmo de crecimiento de los paises importadores se da en un promedio de 87 %
entre cada década, durante el periodo comprendido de 1961 a 2000, llegando al
limite y reduciendo el ritmo de su incremento en las dos Ultimas décadas, de 2000 a
2019, con un promedio de 12 % cada 10 afios (ver tabla 8).
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Tabla 8. Comparativo de paises importadores de aguacate (1961-2019)

Ao impZ?;’:?dsores Dif versus afio anterior | % Dif versus afio anterior
1961 8 n/a n/a

1970 11 3 38% b
1980 24 13 118%

1990 47 23 96 %

2000 93 46 989% FH—
2005 109 16 17% bFH——
2010 12 3 3%

2015 132 20 18 %

2019 144 12 9% FH—

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Divisiéon de Estadisticas de la FAO (2020).

Volumen mundial de importaciones de aguacate (toneladas)

Las importaciones se incrementaron exponencialmente; de 1961 a 2019, su aumen-
to equivale a 1290 veces (129 066 %), al pasar de 2088 ton. a 2 696 984 ton. respec-
tivamente (ver tabla 9 y grafica 3).

Tabla 9y grafica 3. Importacién mundial de aguacate (ton.) (1961-2019)

Ao Total de importaciones Incremento % (ton.)

(ton.) (versus base ano 1)
1 1961 2,088 n/a
2 1970 8,146 290 %
3 1980 45,263 2,068 %
4 1990 148,733 7,023 %
5 2000 347,557 16,545 %
6 2005 666,695 31,830%
7 2010 904,584 43,223%
8 2015 1,819,004 87,017 %
9 2019 2,696,984 129,066 %
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).

Sin embargo, el ritmo de crecimiento del mercado se redujo drasticamente en
los Ultimos 20 afios (2000-2019), al pasar en promedio de 2.7 (277 %) veces entre
cada década (del periodo de 1961 a 2000), a s6lo 69 % en las Ultimas dos décadas

(ver tabla 10).

Tabla 10. Comparativo anual de la importacion mundial de aguacate (ton.) (1961-2019)

Afo Toz?cl)::sir;rt\g:;ta- Dif versus ano anterior | % Dif versus afio anterior
1961 2,088 n/a n/a

1970 8,146 6,058 290% b
1980 45,263 37,117 456 %

1990 148,733 103,470 229%

2000 347,557 198,824 134% FH——
2005 666,695 319,138 2% F——
2010 904,584 237,889 36%

2015 1,819,004 914,420 101 %

2019 2,696,984 877,980 48% FH——

Fuente: elaboracién propia con informacion de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).
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Padrén de paises importadores de aguacate

Los paises lideres en la importacién de aguacate son: Estados Unidos, Francia, Ja-
pon, Paises Bajos, Espafia, Canada, Bélgica y Reino Unido. Estados Unidos es, desde
2005 hasta 2019, el maximo importadory, respectivamente, Francia, de 1970 a 2000.

El posicionamiento de Estados Unidos como el mayor importador de aguacate a
nivel mundial (desde 2005) se proyecta desde 1994, afio en que se firma el TLCAN
(Tratado de Libre Comercio de América del Norte) que oficialmente da termino al
veto impuesto para importar aguacate mexicano (periodo 1914-1994). Dicha ba-
rrera «no arancelaria» se aplica y justifica argumentando la presencia del gusano
«barrenador» del hueso (Heilipus lauri, coledptero que dafia la fruta, el follaje y los
brotes jévenes del arbol) en los huertos mexicanos y que representaba un impor-
tante riesgo de contaminacién para la produccién de EE.UU. Lo anterior explica el
porqué, de 1961 a 2000, el mercado con la mayor importacion documentada de
aguacate fue el europeo. Europa no determina el problema fitosanitario como una
restriccion al comercio, a diferencia de Estados Unidos, que restringe legalmente el
comercio con México durante mas de 80 afios como una medida proteccionista
del sector productor domeéstico (Estrada, 2020).

Una vez que se superd el «veto» para exportar aguacate a Estados Unidos (1994),
México desplazé a paises sudamericanos, histéricamente lideres en la produccion
y oferta al mercado mundial y, particularmente, a Estados Unidos; estos son Chile y
Perd, respectivamente.

Con la firma del TLCAN, México logra importantes ventajas competitivas: reduccion
de costos logisticos y facilidades comerciales, incrementando sus exportaciones a
dicho mercado. Asimismo, se redujo la participaciéon de Perd y Chile, que orientaron
su produccion al mercado doméstico (al incrementarse la demanda interna), lo que
resulto en la reduccion de su oferta al mercado internacional (Guevara et al., 2021).

Para el caso de Republica Dominicana, posicionado desde 2010 como el segundo
mayor productor de aguacate (después de México), la estrategia comercial cam-
bié cuando el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA, por sus si-
glas en inglés) impuso una veda a este producto en 2014, como consecuencia de
la presencia de la «<mosca del Mediterrdneo». En respuesta, el sector productor
dominicano diversificd sus mercados, ausentandose temporalmente del merca-
do estadounidense («Estados Unidos levanta...», 2017), situacién que permitio in-
crementar el posicionamiento del aguacate mexicano durante un periodo de tres
afios, pues la veda se elimind en diciembre de 2017 (ver tabla 11).

26



e/u %z e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u sasied 7 so110
e/u e/u %z e/u e/u e/u e/u e/u e/u sasjed || sonQ
e/u e/u e/u %t e/u e/u e/u e/u e/u sasjed y€ SO0
e/u e/u e/u e/u %/ e/u e/u e/u e/u sasied 7/ SON0
e/u e/u e/u e/u e/u %6 e/u e/u e/u sasied €6 5010
e/u e/u e/u e/u e/u e/u %zl e/u e/u sasied g6 S0.10
e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u % 8L e/u sasjed {7z | So0N0
e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u %02 sasied G| SO0
e/u e/ % %1 %e %1 e/u %1 %1 ed3pg
e/u e/u %1 %1 % % %S %e %e uodef
31I0N [2p epuel]|
e/u %9 %l %01 %L %6 % % % 3 eyejaig uelo e
ap opiun oulay
e/u e/u e/u % % %e % % % epeued
%E0 % % %9 %e %e %e %e % eluewaly
e/u e/u e/u e/ %1 %z % %e %S eueds3
%88 %6¢ %es %S %0€ %S1 %01 %9 %9 eiue
e/ e/u %e % %9 %L %zl %01 %el soleg sasjed
%9E e/u %S %6 %ez %Ot %8 %8 % Lt il
3p SopIun sopeis3
ouv /sled / % ied
880z | ovi's | eoz'sy | ess'svi | css'zve | se9'099 | ves'voe |voo'sLe’L | veeiosa'z (uoa)
|e303 uoeodw|
3 m Ve v €6 601 i zZEL Ywl | seiopepioduwi sesed
1961 0z6l 0861 0661 0002 <002 010z 10z 610Z

(610Z-1961) |lenuadiod ugpedpnied ‘91edenge ap saiopeniodull sasjed LI ejqel

27



“(0202) OV4 ©| @p Seans|pels3 ap uoisiAlg | ap ugidewsojul uod eidoid ugpeloge)s :23usn4

% 00L %001 %6 %001 %001 % 00L % 00L %00L %001 |ejol
e/u e/u e/u %L %1 e/u e/u e/u e/u ezins
e/u e/u %¢C %¢C %¢C % L %¢C e/u e/u eans

% 1S e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u o03eqo] A pepiu]
e/u e/u e/u % | e/u e/u e/u e/u e/u leied
e/u e/u % | e/u e/u e/u e/u e/u e/u engeJedIN
e/u e/u e/u e/u e/u e/u %€ e/u e/u eley
e/u e/u e/u e/u % | e/u e/u e/u e/u seJnpuoH

%20 e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u e/u seweyeq
e/u e/u e/u e/u e/u % | % | e/u e/u ejjensny
e/u e/u e/u e/u e/u %S00 e/u e/u e/u BIUdAO|ST
e/u e/u e/u e/u e/u % /0°0 e/u e/u e/u einbeno|s3

%S0°0 e/u % L % L % L e/u % L e/u e/u edleweulq
e/u e/u % L e/u e/u %820 e/u e/u e/u soptun

sagely sojeliwg
e/u e/u e/u e/u %T e/u %1 e/u e/u eJ1Y IS0

%18 % 02 e/u %€ %€ %1 e/u e/u e/u Jopea|es |3

%90 e/u %€ e/u e/u e/u e/u e/u e/u aIYd
e/u e/u e/u e/u %€ %€ % | e/u e/u e|quiojo)

ouy /sjed / % }ed

880°'C oavL's €92'sy €EL'8VL | LSS'LVE | S69'999 | ¥8S'V06 | ¥00'6L8°L | ¥86°969°C (uo3)

|e3ol uoeyiodwy

8 L Ve Ly €6 60L (455 CEL 1243 sasoperiodwi sasjed
o6l 06l 0861l o066l 000¢ S00¢ oLoc qloc 6L0¢C

(bnuiuod)

28



Rafael Diaz Castellanos
El mercado mundial de aguacate: 60 afios del liderazgo de México y su impacto en la préxima década
The global avocado market: 60 years of Mexico's leadership and its impact on the next decade

Los paises lideres en la importacion mundial de aguacate se han mantenido esta-
bles las ultimas seis décadas. En promedio son ocho naciones las que adquieren
poco mas de 80 % de las importaciones globales desde 1970:

+ 2019 -9 de 144 (6 %) paises consumen 80 % de las importaciones globales.
+ 2010-8de 112 (7 %) paises consumen 80 % de las importaciones globales.
+ 2000 - 9 de 93 (9 %) paises consumen 80 % de las importaciones globales.

* 1990 - 8 de 47 (17 %) paises consumen 87 % de las importaciones globales.
+ 1980 -7 de 24 (29 %) paises consumen 82 % de las importaciones globales.

+ 1970-2de 11 (18 %) paises consumen 75 % de las importaciones globales.

Diagnostico del mercado mundial de aguacate

Para determinar el estado actual del mercado mundial del aguacate es necesario
analizar sus variables: oferta, demanda y precio. Interpretar los movimientos del
mercado permite conocer su condicién e identificar areas de oportunidad y ame-
nazas que a mediano o largo plazo pueden surgir, afectando o beneficiando a los
productores y consumidores de aguacate.

Oferta versus demanda del mercado mundial de aguacate: la oferta (produccion) ver-
sus la demanda (importacion) de aguacate desde 1961 hasta 2019 ha sido cambian-
te. Ambos indicadores crecieron considerablemente, sin embargo, el dinamismo de
su crecimiento se ha visto frenado en los ultimos 20 afios (2000-2019), afectando en
mayor medida a la demanda (importacién) respecto de los niveles de crecimiento
de la oferta (produccion) registrados previamente en el periodo de 1961 a 2000 (ver
tabla 12y grafica 4).

Oferta-produccion:
1. De 1961 al 2000 el promedio de crecimiento cada 10 afios fue de 41 %.

2. De 2000 a 2019 el promedio de crecimiento cada 5 afios fue de 28 %.
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Tabla 12 y grafica 4. Produccién / oferta mundial de aguacate (ton.) (1961-2019)

Afio Produccién Dif versus % Dif versus
total (ton.) afo anterior ano anterior
1961 716,353 n/a n/a
1970 1,029,650 313,297 44%
1980 1,577,865 548,215 53%
1990 1,849,928 272,063 17 % Incremento
promedio %
2000 2,770,076 920,148 50% (toneladas)
2005 3,465,023 694,947 25% b 1961-2000 41%
2005-2019 28%

2010 3,880,992 415,969 12%
2015 5,445,061 1,564,069 40 %
2019 7,308,978 1,863,917 34%

45%

41%

40%

35%

30%

28%
25%
20%
1961 - 2000 2005 - 2019

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).

Demanda-importacion:

El ritmo de crecimiento se redujo en los ultimos 20 afios (2000-2019), pasando de 2.7
(277 %) veces entre cada década (del periodo 1961-2000), a solo 69 % en las ultimas
dos décadas (2000-2019) (ver tabla 13y grafica 5).

30



Rafael Diaz Castellanos
El mercado mundial de aguacate: 60 afios del liderazgo de México y su impacto en la préxima década :
The global avocado market: 60 years of Mexico's leadership and its impact on the next decade Méxco

Tabla 13 y grafica 5. Importacién mundial de aguacate (ton.) (1961-2019)

Afio Produccién Dif versus % Dif versus
total (ton.) afo anterior ano anterior
1961 2,088 n/a n/a
1970 8,146 6,058 290% F—
1980 45,263 37,117 456 %
1990 148,733 103,470 229% Incremento
promedio %
2000 347,557 198,824 134% (toneladas)
2005 666,695 319,138 92% b 1961-2000 277%
2005-2019 69%

2010 904,584 237,889 36%
2015 1,819,004 914,420 101 %
2019 2,696,984 877,980 48%

300%

277%
200 %
100 %
69%
0%
1961 - 2000 2005 - 2019

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Divisiéon de Estadisticas de la FAO (2020).

Las importaciones acumuladas de 2000 a 2019 corresponden a solo 25% de la pro-
ducciéon mundial de aguacate, mostrando una oferta excedente promedio de 75% de
la fruta que globalmente se produjo en este mismo periodo (ver tabla 14 y grafica 6).
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Tabla 14. Comparativo anual de la produccién versus la importacién mundial de aguacate (ton.)
(1961-2019)

Superavit prod. Superavit prod.
~ Produccién | Importaciones % Imp versus imp (ton.) versus imp (%)
Aho .. iy
(ton.) (ton.) versus prod. | Produccion anual | Produccion anual
mundial mundial
1961 716,353 2,088 0.29% 714,265 99.71%
1970 1,029,650 8,146 0.79% 1,021,504 99.21%
1980 1,577,865 45,263 2.87% 1,532,602 97.13%
1990 1,849,928 148,733 8.04% 1,701,195 91.96 %
2000 2,770,076 347,557 12.55% = 2,026,519 87.45% I
2005 3,465,023 666,695 19.24 % 2,798,328 80.76 %
2010 | 3,880,992 904,584 23.31% 2,976,408 76.69 %
2015 | 5,445,061 1,819,004 33.41% 3,626,057 66.59 %
2019 7,308,978 2,696,984 36.90% - 4,611,994 63.10%

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).

Grafica 6. Comparativo anual de produccién versus importacién mundial de aguacate (ton.) (1961-2019)

8,000,000 » . 7,308,978
—e—Produccion Importaciones ~

7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000

2,696,984

2,000,000 1,819,004

1,000,000 904,584

666,695

0 2,088 8,146 45,263
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

148,733 347,557

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Divisiéon de Estadisticas de la FAO (2020).

El andlisis del comparativo porcentual (ver grafica 6, previa), afio por afio, de las im-
portaciones de los ultimos 20 afios (2000 a 2019) describe lo siguiente:

1. El promedio del incremento porcentual de las importaciones afio por afio en
dicho periodo es de 11.98 %.
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2. Una reduccién porcentual de 4 % (comparativo del promedio de 2000 a 2005 ver-
sus al periodo mas reciente, que comprende de 2016 a 2019), pasando de 15% a
11 %, promedio menor a la media de las Ultimas dos décadas (11.98 %).

3. La tendencia, afio por afio, del ritmo de incremento de la demanda se observa
claramente a la baja, ademas de presentarse un rango del cambio porcentual
(entre cada afio) muy disperso, que va desde el -8 % hasta 35 % en el comparativo
anual (ver tabla 15).

Tabla 15. Comparativo afio por afio de la importacion mundial de aguacate (2000-2019)

. Célculo cambio %
Aio IT&?;?;:;:? Tonelafias versus afno
anterior (demanda)

2000 347,557 n/a H

2001 324,992 -6 %

2002 407,990 26 % I 159%
2003 433,711 6 %

2004 494,853 14%

2005 666,695 35% =

2006 615,182 -8% I—

2007 781,703 27 %

2008 753,171 4% 1 7%
2009 902,971 20%

2010 904,584 0% =

2011 952,454 5% H

2012 1,130,547 19%

2013 1,286,975 14 % 1 15%
2014 1,559,622 21 %

2015 1,819,004 17 % =

2016 2,039,474 12% |—

2017 2,196,106 8% L 11%
2018 2,621,474 19%

2019 2,696,984 3%

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).
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Valor de las importaciones de aguacate (2000-2019)

El valor total de las importaciones aumento en las Ultimas dos décadas (2000-2019)
casi 17 veces con respecto a 2000; registré un incremento de 7000 MDD (1686 %
mas frente a los 415 MDD reportados en 2000) (ver tabla 16).

Tabla 16. Comparativo anual del valor de las importaciones mundiales de aguacate
(millones de délares-MDD) (2000-2019)

Afio Importaciones Incremento MDD Incremento %
Valor (MDD) (versus aio 1) (versus aio 1)
1 2000 $ 415 n/a n/a
2 2005 $ 1,009 $594.00 143 %
3 2010 $1,701 $1,286.00 310%
4 2015 $3,910 $ 3,495.00 842 %
5 2019 $7,415 $7,000.00 1687 %

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020).

Al observar el valor neto de USD/ton. durante este mismo periodo resulta lo siguiente:

a)

b)
0

Elincremento en 20 afios del valor por tonelada de aguacate en el mercado mun-
dial fue de 130% a 2019, al pasar de 1194 USD a 2749 USD.

De 2000 a 2005, el incremento del valor por tonelada importada fue de 27 %.

De 2010 a 2019 el incremento promedio del valor por tonelada importada fue
solo de 22 %, es decir, el ritmo del incremento del valor de los ultimos 10 afios se
redujo en 5% con respecto al comparativo 2000-2005 (ver tabla 17).

Tabla 17. Comparativo anual del valor por tonelada de aguacate importado (USD) (2000-2019)

Importaciones | Importaciones |Valor unitario| Incremento |Incremento %
Aio globales globales Tonelada / % (versus afo
Toneladas (ton.) | Valor (MDD) uUsbD (versus aio 1) anterior)
1 | 2000 347,557 $ 415 $1,194.05 n/a n/a
2 | 2005 666,695 $ 1,009 $1,513.44 27 % 27 %
3 | 2010 904,584 $1,701 $1,880.42 57 % 24% -
4 | 2015 1,819,004 $3,910 $2,149.53 80 % 14 %
5 | 2019 2,696,984 $7.415 $2,749.37 130 % 28% -

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Division de Estadisticas de la FAO (2020).
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El incremento promedio (afio por afo) del precio desde 2000 hasta 2019 es de
5.38 % (ver tabla 17), observandose indicadores muy dispersos respecto a la media,
con valores que van desde -17 % hasta 35 %.

Existe una amplia inestabilidad e incertidumbre del precio anual del aguacate en el
corto plazo. A largo plazo, se tiene la certidumbre del incremento acumulado de su
valor por tonelada (en ciclos de 5 afios).

En 2008 se hizo notar la crisis financiera mundial que afect6 significativamente el ritmo
de crecimiento en el valor por tonelada de aguacate. Este efecto continué durante los
siguientes siete afios (2008-2015), que fueron los de mayor reduccion (ver tabla 17) res-
pecto al aumento del precio del aguacate en los Ultimos 20 afios (2000-2019). El ritmo
del incremento de la demanda se mantuvo estable y constante (ver grafica 6).

De lo anterior se concluye que el valor del aguacate en el mercado mundial estd muy
expuesto a las crisis econémicas, no asi su demanda (ver tabla 18).

Tabla 18. Comparativo afio por afio del precio por tonelada en el mercado mundial
de aguacate (2000-2019)

" —
Afo importaciones | Preciox | precioversus afo
anterior (precio)
2000 $ 415 $1,193.21 nfa
2001 $418 $1,286.31 8%
2002 $ 472 $1,157.81 -10% L 6%
2003 $ 680 $1,567.55 35%
2004 $ 708 $1,430.91 9%
2005 $ 1,009 $1,513.04 6%
2006 $ 978 $1,589.08 5% b
2007 $ 1,392 $1,781.25 12%
2008 $ 1,560 $2,071.20 16% i 5%
2009 $1,734 $1,920.21 7%
2010 $1,701 $ 1,880.96 2%
2011 $ 2,220 $ 2,330.68 24%
2012 $ 2,180 $1,928.14 17%
2013 $2,786 $2,164.39 12% i 4%
2014 $ 3,408 $2,185.21 1%
2015 $3,910 $2,149.76 2%
2016 $ 5,088 $ 2,494.61 16% b
2017 $ 6,467 $ 2,944.98 18% L 7%
2018 $ 6,392 $2,438.13 17%
2019 $7,415 $ 2,749.46 13%

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Division de Estadisticas de la FAO (2020).
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La produccion de aguacate en México
Informacion del SIAP versus Direccidn de Estadisticas de la FAO

La informacién que se revisa para el analisis de la producciéon en México fue pro-
porcionada por el SIAP (2020) y tiene caracter oficial (ademas de ser ampliamen-
te conocida por el sector productor mexicano). Durante la investigacion se hace la
comparacion con la informacion de la Direccion de Estadisticas de la FAO (2020)
sobre el caso mexicano, destacando y observando las minimas diferencias entre lo
reportado por ambas fuentes.

El SIAP (2020) Unicamente dispone de informacién de la produccion de aguacate en
México a partir de 1980, afio que sera la base del analisis hasta 2019 (ver tabla 19).

Tabla 19. Comparativo de la produccién anual de aguacate en México, ton./ha.; informacién
FAO versus SIAP (1961-2019)

México México
Produccién anual de aguacate Produccién anual de aguacate
Toneladas (ton.) Hectareas (ha.)
Ao FAO SIAP veDr:uss“:Z o Aio FAO SIAP veDrl:uss“:: o
1961 108,057 n/d n/d 1961 8,723 n/d n/d
1970 226,034 n/d n/d 1970 19,111 n/d n/d
1980 441,768 434,259 2% 1980 54,498 65,361 20%
1990 686,301 680,568 -1% 1990 77,365 83,132 7%
2000 907,439 907,309 0% 2000 94,104 94,892 1%
2010 1,107,135 1,107,135 0% 2010 123,403 134,322 9%
2019 | 2,300,889 2,300,889 0% 2019 215,942 234,270 8%

Fuente: elaboracion propia con informacién de la Divisién de Estadisticas de la FAO (2020) y SIAP (2020).

La produccion de aguacate (toneladas), en ambas fuentes, (SIAP, 2020, y FAO, 2020),
difieren muy poco, Unicamente en los afios 1980 y 1990 (entre -2% y -1 % respecti-
vamente). Esta informacion es relevante para la investigacion y, en términos reales,
no afecta el estudio ni las conclusiones generales.
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La diferencia de la informacién estadistica reportada (FAO versus SIAP) respecto a la
superficie plantada (hectareas) en México presenta un diferencial notorio, sin em-
bargo, se trata de informacién que no es relevante para esta investigacion.

Las plantaciones de aguacate en México se incrementaron 2.5 veces en los Ultimos
40 afios (258 % respecto al afio base de 1980), de 65 361 ha. a 234 270 ha. (en 2019)
(ver tabla 20 y grafica 7).

Tabla 20 y grafica 7. Superficie plantada de aguacate en México (ha.) (1980-2019)

México
Produccién anual de aguacate
Hectareas (ha.)
. £o
Afio SIAP D~|f versus Dif A:~versus
ano 1 (ha.) ano 1
1 1980 65,361 n/a n/a

2 1990 83,132 17,771 27 %

3 2000 94,892 29,531 45 %

4 2010 134,322 68,961 106 %

5 2019 234,270 168,909 258 %
250,000

234,270
200,000
150,000
100,000
50,000 65,361

0

1980 1990 2000 2010 2019

Fuente: elaboracién propia con informacion del SIAP (2020).

La produccién aument6é mas de cuatro veces (430 %); partiendo de la base de 1980
de 434 259 ton. a 2 300 889 ton. en 2019 (ver tabla 21 y grafica 8).
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Tabla 21 y grafica 8. Produccion de aguacate en México (ton.) (1980-2019)

México

Produccién anual de aguacate
Toneladas (ton.)

Afio SIAP D~|f versus D|f%~versus
afno 1 (ton.) ano 1

1 1980 434,259 n/a n/a

2 1990 680,568 246,309 57 %

3 2000 907,309 473,050 109%

4 2010 1,107,135 672,876 155%

5 2019 2,300,889 1,866,630 430 %
2,500,000 2,300,889
2,000,000
1,500,000
1,000,000 1,107,135

07,309
500,000
’ ,259
0

1980

1990

2000

Fuente: elaboracién propia con informacion del SIAP (2020).

5. Analisis de resultados

Se revisé la tendencia de cada indicador de acuerdo con el resultado del periodo en
estudio. Los nueve indicadores incluidos en la tabla 22 presentan, en términos gene-
rales, tendencias al «alza», cada uno en niveles sobresalientes. Destacan de manera
particular el incremento del volumen de aguacate exportado de México, con un au-
mento de 122037 %, (equivalente a casi 1221 veces), ademas del volumen mundial
de toneladas importadas: 129 066 %, (1290 veces) y del valor de las mismas en MDD
(+1687 %, comparativo de 2000 a 2019, equivalente a 17 veces) (ver tabla 22).
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Se comparan los resultados de cada indicador de un periodo versus otro (conjunto
de afios) y de un afio con respecto al anterior inmediato, buscando identificar las
tendencias de su dindmica en términos reales y en periodos comparables. Ello de-
termina las conclusiones.

Se observaron importantes tendencias a la «baja» en la dinamica de los indicadores
evaluados:

1. El ritmo de crecimiento de la superficie dedicada al cultivo del aguacate a nivel
mundial se redujo 50 % en los ultimos 20 afios: comparativo 1961-2000, con
un ritmo de incremento de 45 %, versus 2000-2019, con un ritmo de incre-
mento de 22 %.

2. El ritmo de crecimiento de la produccién mundial de aguacate se redujo 13% en
los ultimos 20 afios: comparativo 1961-2000, con un ritmo de 41 %, versus 2000-
2019, con un ritmo de 28 %.

3. El ritmo de crecimiento del nimero de paises importadores de aguacate se redujo
75% en los ultimos 20 afios: comparativo 1961-2000, con un ritmo de 87 %, ver-
sus 2000-2019, con un ritmo de 12 %.

4. El ritmo de crecimiento de la importacién de aguacate se redujo 208 % en los Ulti-
mos 20 afios: comparativo 1961-2000, con un ritmo de 277 %, versus 2000-2019,
con un ritmo de 69 %.

Las importaciones globales de aguacate equivalen a 25 % de la produccién global
acumulada en el periodo de 2000 a 2019, mostrando un excedente de 75% de la
produccién, misma que se destina al consumo doméstico de los principales pai-
ses productores. El comparativo del promedio de afio versus afio de este mismo
indicador (ritmo de crecimiento de importaciones de aguacate), en los periodos
que comprenden 2000-2005 versus 2016-2019 se redujo 4 %, al pasar de 15% a
11 % respectivamente y, este Ultimo, de 11 %, es menor a la media de los Ultimos
20 afios, donde en el periodo 2000-2019 fue de 11.98 %.

El ritmo de crecimiento del valor de las importaciones de aguacate se redujo 5% en
los ultimos 20 afios: comparativo 2000-2005, con un ritmo de incremento de 27 %,
versus 2010-2019, con un ritmo de incremento de 22 %.

En contraste, la participacién de las exportaciones de aguacate de México respecto
a las importaciones globales reportadas en 2019 representa 43 %. El incremento de
las exportaciones mexicanas desde 1980 hasta 2019 fue de 122 037 %, es decir, 1220
veces (de 944 ton. pasé a 1 152 977 en 2019) (ver tabla 23).
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El proceso y estudio de la informaciéon documentada en la investigacién demuestra
las diferentes tendencias en la dinamica del mercado mundial de aguacate.

Los indicadores de produccion (oferta) e importacion (demanda) tienen una impor-
tante tendencia a la baja respecto al ritmo de crecimiento. Sin afectar el precio, que
todavia no registra resultados negativos en los promedios acumulados de los perio-
dos evaluados (de cinco en cinco afios). Sin embargo, se observa una inestabilidad e
incertidumbre de su valor afio con afio (muy alto, muy bajo, etcétera).

La produccion de aguacate en México (principal productor a nivel mundial desde
1961) presenta un incremento, en el periodo de 2000 a 2019, de casi cuatro veces,
de 473 050 toneladas a 1 866 630 respectivamente. El crecimiento cada vez mayor
de la oferta de aguacate mexicano en el mercado mundial contrasta notoriamente
con la tendencia a la baja en el ritmo de crecimiento de la demanday la produccién
global acumulada en los ultimos 20 afios.

De manera natural, el mercado mundial del aguacate encontrara su equilibrio
(probablemente en los préximos 20 afios), de continuar con las tendencias actua-
les a la baja en la demanda de los principales paises importadores, con excepcién
de que esta se acelerara debido a eventos extraordinarios en la economia global,
en cuyo caso se reduciria el poder adquisitivo y se presionaria a la baja el precio,
indicador que se ha mostrado en promedio «estable» en su ritmo de incremento
de 2000 a 2019, pero con altisimos niveles de incertidumbre en su valor compa-
rado afio versus afo.

Un claro ejemplo de lo anterior se encuentra en el comportamiento del valor
por tonelada de aguacate en los afios previos y posteriores a la crisis econé-
mica mundial de 2008 (pese al incremento sostenido de la demanda). El precio
aumento6 durante los tres afios previos, sin embargo, en los dos afios posterio-
res, su valor se redujo y en el periodo acumulado de los siguientes cinco afios
(2011-2015) el promedio porcentual del incremento del precio fue el mas bajo de
las Ultimas dos décadas.

El efecto de tales crisis se prolongd durante siete afios, afectando el aumento soste-
nido del precio de aguacate (ver tabla 24 y grafica 9).
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Tabla 24 y grafica 9. Comparativo de importaciones mundiales de aguacate versus valor
por tonelada (2005-2010)

Afio Importacién Valor Valor USD

(toneladas) (MDD) (tonelada)
2005 666,695 1,009 1,513
2006 615,182 978 1,589
2007 781,703 1,392 1,781
2008 753,171 1,560 2,071
2009 902,971 1,734 1,920
2010 904,584 1,701 1,881
$2,200
$2,100 e
$2,000
$1,900 51,881
$1,800
$1,700
$1,600 51'513 $1,589
$1,500

2005 2006 2008 2010

Fuente: elaboracién propia con informacion de la Direccion de Estadisticas de la FAO (2020).

Habria que esperar la informaciéon que se emita oficialmente correspondiente a
2020y 2021, afios en que el mercado mundial del aguacate y sus indicadores se ve-
ran afectados por la crisis sanitaria y econdmica resultante de la pandemia causada
por la COVID-19.

Andlisis estadistico de correlacion de las variables del
mercado mundial de aguacate. Software: Minitab

Andlisis de la correlacidn de Pearson: «La correlacion de Pearson mide la relacion es-
tadistica entre dos variables continuas; el coeficiente de relacion puede tomar un
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rango de valores desde -1 a 1; “0"” indica que no hay asociacion entre las 2 variables»
(Cohen, 1988).

En el &mbito de las matematicas y las estadisticas, la correlacion alude a la propor-
cionalidad y la relacion lineal que existe entre distintas variables. Si los valores de
una variable se modifican de manera sistematica con respecto a los valores de otra,
se dice que ambas variables se encuentran correlacionadas (Pérez y Gardey, 2017).

Se analiza el periodo comprendido de 2000 a 2019; las variables que alimentaron la
base de datos del software Minitab (s/f) son:

1. Produccién mundial de aguacate (ton.).
2. Total, de importaciones de aguacate (ton.).
3. Valor por tonelada de aguacate en el mercado mundial (USD/ton.).

Resultados (ver tabla 25):

Tabla 25. Analisis de correlacion de Pearson de las variables del mercado mundial de aguacate

Método Cc1 Cc2 c3 Cc4

Tipo de - Pearson Afo | Produccién Im-porta- Valor por
correlacion ciones tonelada
Filas utilizadas 5 2000 | 2,770,076.00 347,557.00 | $1,194.05

2005 | 3,465,023.00 666,695.00 | $1,513.44

2010 | 3,880,992.00 904,584.00 | $1,880.42

Correlaciones 2015 | 5,445,061.00 | 1,819,004.00 | $2,149.53

Produccién Importaciones 2019 | 7,308,978.00 | 2,696,984.00 | $2,749.37

Importaciones 0.999
Valor por 0.979 0.976
tonelada

Fuente: elaboracion propia con informacién del software Minitab (s/f).

La correlacién entre las variables muestra una relacién directa, no perfecta, en nin-
guno de los siguientes casos (valor de «1», lo que implica que no existe un incre-
mento proporcional «exacto» en el indicador de la segunda variable con respecto a
la primera).
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De esta forma, se demuestra lo siguiente:

«Conforme se incremente desproporcionalmente el valor de la variable 1 versus la
variable 2, se reducira el grado de relacién con la segunda variable».

Produccién-importaciones: Pearson r = 0.999 indica una relacién lineal positiva alta
casi perfecta. La demanda (importacion) ha correspondido de manera positiva y casi
proporcional a la oferta (produccion), son variables con una correlacion muy estre-
cha, existe una minima distorsién en el incremento de la proporcién de una variable
con respecto a la otra. Las importaciones no responden al ritmo de la produccién.

La correlacién de las siguientes variables, aunque sigue siendo «alta» y «directa», lo
es en menor grado a las analizadas anteriormente; ello implica que el aumento de
la proporcién de una variable con respecto a la otra difiere en cierta medida:

Produccién-valor de la tonelada: Pearson r = 0.979 indica una relacion positiva alta.
No es directamente proporcional el incremento en el valor por tonelada con respecto
a la oferta de aguacate en el mercado (produccion).

Valor de la tonelada-importaciones: Pearson r = 0.976 indica una relacién positiva alta.
El incremento de las importaciones no es proporcional con respecto al valor por
tonelada de aguacate en el mercado internacional.

El incremento de las importaciones y del precio por tonelada de aguacate en el mer-
cado mundial no es proporcional en su totalidad con el aumento de la produccion
(oferta). No existe una correlaciéon perfecta. El incremento de la produccién, al ritmo
identificado, dara lugar a cambios en la correlacion del precio y de las importacio-
nes, comprobandose que la oferta es la que determina que suba o baje el precio
(Smith, 1776, s/f).

6. Recomendaciones

Las conclusiones aportan elementos Utiles para el desarrollo de un plan estratégico
del sector productor nacional a mediano y largo plazo (5 a 10 afios) para prevenir el
colapso del precio del aguacate en el mercado internacional.

A través de una estrecha comunicacion, coordinacion y acuerdo comun entre los di-
versos gremios de productores de aguacate de México (Conapa y Conasipro, 2020),
se propone la creacién de un organismo Unico que dirija la estrategia de la produc-
cién y la politica comercial del aguacate mexicano en el contexto doméstico y mun-
dial, con las siguientes funciones:
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a)

b)

9

d)

e)

8

h)

Disefiar y coordinar estrategias a nivel sectorial que permitan incrementar la
productividad (produccion / calidad) y competitividad (precio) del aguacate en
el mercado nacional e internacional.

Elaborar un plan estratégico que coordine y proyecte la produccion de aguacate,
analizando la necesidad de nuevas plantaciones respecto a la antigiedad y vida
util de las ya existentes.

Vigilar y analizar de manera permanente la informacién que el mercado inter-
nacional emite (inteligencia de mercado), buscando identificar tendencias que
permitan implementar acciones preventivas que eviten el colapso de la demanda
y del precio del aguacate.

Regular la estrategia de la produccion nacional y la oferta de aguacate mexicano
a los mercados internacionales (diversificar mercados).

Implementar estrategias comerciales que incrementen el consumo interno del
aguacate (internacionalizacion del productor de aguacate mexicano).

Ajustar la oferta de aguacate mexicano de acuerdo con la necesidad del mercado
mundial, maximizando los beneficios de una estrategia sectorial del incremento de
productividad y efectividad de los procesos productivos (reduccién de costos -
incremento de calidad - mejora continua) y la competitividad en costos logisticos
de la cercania con el mayor mercado mundial de aguacate (EE.UU.).

Participar activamente en la negociacion de los términos de los acuerdos y trata-
dos comerciales internacionales, buscando beneficios y el posicionamiento de la
comercializacion del aguacate en los mercados extranjeros.

Desarrollar estrategias que disefien de forma continua nuevos productos que
incrementen la demanda de aguacate mediante procesos industriales de valor
agregado.

Participar en los mercados de derivados y coberturas, a través de los diversos
instrumentos disponibles, para garantizar los precios de insumos, divisas, tasas
de interés y del aguacate, evitando caer en «vicios» que el mercado permite: es-
peculacién, apalancamientos excesivos y sin garantias sélidas, asi como evitar
responsabilidades tributarias (Ley del Mercado de Valores, 2020).

@@@ Esta obra se distribuye bajo una Licencia Creative Commons
Atribuciéon-NoComercial-Compartirigual 4.0 Internacional.
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