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RESUMEN

Los lideres politicos son relevantes en el acontecer de los pueblos, por lo tanto, en el presen-
te articulo se realiza una revision de las aportaciones al liderazgo politico desde la mirada de
pensadores latinoamericanos contemporaneos; se observan las definiciones del concepto
de liderazgo politico que los investigadores retoman para la construcciéon hermenéutica del
fendmeno, las teorfas en las que tocan base, las metodologias que utilizan, los estilos de li-
derazgo y su clasificacién, asi como las aportaciones derivadas de los resultados obtenidos.
El objetivo del articulo es estructurar un panorama de las investigaciones que se han reali-
zado a partir del andlisis comparativo de los liderazgos politicos de los partidos o de los
gobiernos.
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ABSTRACT

Political leaders are relevant from the point of view of people; in this article, a review of the
contributions in political leadership from the perspective of contemporary Latin American
scholars is carried out; we examine the definitions of the concept of political leadership that
researchers revisit for the hermeneutic construction of the phenomenon, the theories on
which they are based and the methodologies that are used, the styles of leadership and their
classification, as well as the contributions derived from the results thus achieved. The objec-
tive of the article is to structure an overview of the research carried out by the authors based
on the comparative analysis of the political leaderships that have governed the states.

Keywords: political leadership, political communication, latin america, democracy,
government.

INTRODUCCION

De manera histérica el lider politico ha jugado un papel fundamental en el desarrollo de los
pueblos, en el disefio de las instituciones y las politicas ptblicas que rigen las reglas sociales;
los lideres de Latinoamérica enfrentan procesos histéricos, cambios sociales, tecnolégicos y
socioeconémicos que permiten el anlisis del fendmeno del liderazgo desde distintos enfo-
ques, teorfas y metodologfas; por tal motivo el presente articulo tiene como objetivo identifi-
car aportaciones sobresalientes de pensadores latinoamericanos, haciendo enfoque en estu-
dios que han abordado al liderazgo politico a partir de un andlisis comparativo para la
construccion de nuevos andamiajes epistémicos que nos permitan analizar la complejidad del
fenémeno.

La metodologia utilizada se centra en la recopilacién de aportaciones realizadas en los
afios 2014 a 2022 por pensadores de Latinoamérica y su estructuraciéon a manera de ensayo;
se elabora una revisién de las definiciones conceptuales del liderazgo, las teorfas y las meto-
dologias aportadas por los pensadores, asi como un andlisis de sus principales resultados para
definir un posible rumbo en la investigacién de este fenémeno.

Los articulos tienen como objetivo metodoldgico el andlisis comparativo entre lideraz-
gos con el fin de encontrar coincidencias y diferencias para estructurar las posibles causas o
motivos que definen a los lideres en territorios y contextos diversos.

Podemos concluir la importancia de los contextos sociopoliticos y de los eventos histé-
ricos que enmarcan la constitucién de los lideres y la aceptacion de los ciudadanos a los mis-
mos; se observa un interés por investigar al liderazgo politico a partir de un enfoque de géne-
ro en donde los paises tienen distintas perspectivas de acuerdo a sus avances en materia
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legislativa y electoral; y se observa la presencia de un mayor niimero de investigaciones de
caricter cualitativo para el abordaje del liderazgo politico.

EL LIDERAZGO POLITICO DESDE LA MIRADA DE LOS PENSADORES
LATINOAMERICANOS

En las democracias contempordneas, los lideres politicos juegan un rol cada vez mds trascen-
dental, ya que en Latinoamérica se ha dado un debilitamiento en el sistema de partidos y la
mediatizacién del proceso politico, lo que ha producido que los presidentes sean figuras cen-
trales del sistema democritico (Navia, 2020), por lo anterior en los dltimos afios las investi-
gaciones se han centrado en comprender y estructurar la forma en que las figuras politicas
han logrado posiciones de autoridad como es el caso de la investigacién que estudia el proce-
so de construccion de los liderazgos argentinos Carlos Menem y Néstor Kirchner, quienes
han ostentado una figura presidencial y han marcado la historia de ese pafs; a partir de estos
dos liderazgos se buscan comprender sus posiciones de autoridad (Rodriguez, 2014). Otra
aportacion se encuentra en el andlisis de los atributos de liderazgo de 32 candidatas y candi-
datos argentinos en sus cuentas de /nstagram con el objetivo de evaluar su estilo de liderazgo
y el tipo de informacién que publican bajo la clasificacion de politainment' o de informacién
con propésitos politicos; se exploran las caracteristicas de la informacidn, la frecuencia de los
atributos de liderazgo duros y blandos, y se analiza si existen diferencias en la comunicacién
de atributos bard y soft del liderazgo seguin el género de los lideres que compiten para una
candidatura, es decir en la transmisién de atributos diferentes entre hombres o mujeres (Gar-
cfa, 2020). Esta investigacion no realiza un andlisis comparativo entre cada liderazgo.

Se han realizado diversos estudios comparativos en relacién con el liderazgo politico fe-
menino; una de las aportaciones proviene de pensadores colombianos quienes investigaron el
estilo de liderazgo politico de seis mujeres elegidas democriticamente a un cargo presidencial
en Latinoamérica: Violeta Barrios Torres de Nicaragua, Mireya Elisa Moscoso Rodriguez de
Panamd, Laura Chinchilla Miranda de Costa Rica, Michelle Bachelet de Chile, Cristina Fer-
nidndez de Kirchner de Argentina y Dilma Vana Rousseff de Brasil; esta investigacién toma
como referente el acceso de las mujeres al poder politico en Latinoamérica como una posible
consecuencia de su lucha social y politica; ademds tiene como objetivo conocer su estilo de
liderazgo y reconstruir los contextos socio-histéricos en donde pudieron capitalizar sus
trayectorias (Ruiz y Camargo, 2018). Como antecedente a esta investigacién, se realizé el

' La politica especticulo en los medios de comunicacién que se caracteriza por presentar mds contenido de en-
tretenimiento que informativo (Berrocal, 2017).
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proyecto denominado Trayectoria y liderazgo de mujeres presidentes latinoamericanas entre 1995 'y
2015 a partir del cual los investigadores obtuvieron diversos aportes para su desarrollo.

Desde un enfoque distinto se realiz6 un anilisis de liderazgos femeninos en Chile, to-
mando como base la figura de la madre* para estudiar el posicionamiento de las presidentas
latinoamericanas Michelle Bachelet de Chile, Cristina Fernindez de Argentina y Dilma
Rousseft de Brasil ante la opinién piblica (Valenzuela, 2019).

Otra de las investigaciones indagé sobre el liderazgo de mujeres que han fungido como
dirigentes nacionales de partidos politicos en México, para determinar semejanzas y diferen-
cias en su gestion a partir de sus iniciativas, trabajo en equipo, gestién del conflicto y capaci-
dad de resiliencia; la investigacion no analiza los factores que obstaculizan la participacién
politica de las mujeres, mds bien se centra en sus capacidades de liderazgo en espacios que
mayoritariamente son ocupados por hombres, teniendo como temas centrales: el liderazgo, el
desarrollado en el dmbito politico y el liderazgo de las mujeres (Gonzilez y Géngora, 2020).

Se desarroll6 un estudio comparativo sobre mujeres elegidas en concejos municipales en
el drea metropolitana de Bucaramanga, Colombia para analizar su rol de liderazgo y el desem-
pefio de su labor en la planificacién del desarrollo territorial con el objetivo de conocer sus
lineas de accién y las dimensiones de planificacion a partir de los acuerdos municipales pro-
puestos por las lideres, en los cuales se hace énfasis en las acciones que realizaron con un en-

foque de género (Ortega y Parra, 2019).

EL LIDERAZGO POLITICO COMO CONCEPTO

Son diversas las aportaciones para conceptualizar al liderazgo politico ya que no existe una
definicion consensuada del mismo, por ello los investigadores tienen la posibilidad de apro-
ximarse a este fenémeno en concordancia al sentido y enfoque de sus trabajos; y es de interés
del presente articulo conocer las conceptualizaciones que realizan los pensadores latinoame-
ricanos para el desarrollo de estudios comparativos del liderazgo contemporineo. En el caso
de algunas investigaciones no hay una definicién estructurada del liderazgo, pero se retoman
las aportaciones de otros autores y se estructura una mezcla de conceptos para definir el an-
damiaje de sus proyectos. El investigador Dario Rodriguez toca base en el trabajo de Max
Weber para abordar la relevancia de los lideres argentinos frente a los cambios politicos y
sociales de las democracias contempordneas y concibe al liderazgo politico a partir de las

* Figura de lo materno representativa de la imagen histdrica de las mujeres en el campo politico. La maternidad
y la domesticidad tienen trascendencia politica y moral en los paises latinoamericanos, los cuales se han consti-
tuido como ejes de representacién de la mujer en la politica (Molyneux, 2003).
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capacidades del individuo y de la relacién social entre los representantes y representados;
ademds retoma el rational choice y el neo-institucionalismo que son aportaciones realizadas
por parte de la academia norteamericana al trabajo weberiano y que permiten el anilisis
sistemdtico del liderazgo para pensar la relacién entre el lider y sus seguidores asi como para
disefiar una visién que evite polarizar la relacién entre el lider y la estructura; sin embargo
Rodriguez busca alejarse de un cardcter reduccionista del proceso de legitimacion de los li-
derazgos y adhiere la representacion politica del autor Marcos Novaro para el anilisis de la
vinculacion entre el liderazgo politico y la formacién de identidades politicas a partir de un
lazo politico, concepto que fuera abordado por Laclau y que Rodriguez estructura como
una accién que establece los sentidos histéricos de toda sociedad y toda comunidad politica
(Rodriguez, 2014,).

Otra aportacion conceptual, se presenta en el estudio de anilisis de los contenidos de 32
candidatas y candidatos en /nstagram, en la que se realiz6 la clasificacion del liderazgo a partir
de la frecuencia de los atributos duros y blandos, conceptos provenientes del tedrico Joseph
Nye, citado por Ortega (2011), quien realizé la clasificacion del poder duro y el poder blando
y los describe como:

El poder duro es aquel basado en los castigos y recompensas, un poder tangible que el lider
utiliza para obligar a los demds a cambiar de actitud. El poder blando, por el contrario,
consigue persuadir a los seguidores, sin amenazas ni recompensas, mediante la atraccién, la
influencia o la motivacién (p. 139).

Aunque no se menciona dentro del articulo, se puede inferir que el concepto de liderazgo es
retomado de las cualidades conceptualizadas por Joseph Nye, quien lo define a partir de Bur-
ns citado por Ortega (2011) como el proceso en que las “personas con ciertos motivos y pro-
positos movilizan, en competicién o conflicto con otras, recursos institucionales, politicos o
psicolégicos hasta el punto de estimular, captar la atencién y satisfacer los motivos de los se-
guidores” (p. 140).

La investigaci6n realizada por los autores Ruiz y Camargo (2018) se centra en conocer
los estilos de liderazgo politico de las presidentas en Latinoamérica y definen al lider politico
a partir de las contribuciones de los pensadores Romén y Ferri, Blondel y Weber para conce-
birlo como:

El prototipo que representa la sociedad, que se respeta, se alaba y posee ciertas cualidades
como la integridad, la visién y la capacidad inspiradora, que puede inducir o no, a un cam-
bio en el sistema, y que ademds tiene su actuar directamente relacionado con los conceptos
de influencia, poder y autoridad (p. 93).
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En cuanto a la definicién de liderazgo en el estudio de las competencias de mujeres dirigentes
nacionales de partidos politicos de México, no se aporta una definicién del fenémeno de
forma ticita; sin embargo, se toman como referentes teéricos al liderazgo en el dmbito politi-
coy al liderazgo politico de las mujeres a partir de los estudios organizacionales y del enfoque
de competencias, los cuales se basan en las premisas de que el liderazgo puede ser desarrolla-
do mediante las competencias de capacitacién y que el lider no nace, se hace; este abordaje se
aleja a la escuela de Weber desde donde surge el liderazgo carismatico basado en los factores
innatos de la personal del lider; en cambio se alinea al modelo de anilisis de Pablo Cardona
(Gonzilez y Géngora, 2020). Otro estudio referente al liderazgo femenino estd enfocado al
andlisis de la gestion de mujeres en concejos municipales y toma como referencia el concepto
de jerarquia de Bergeron a partir de la cual el lider puede influir en el comportamiento de sus
subalternos a través de la comunicacion interpersonal; y al te6rico Nufiez quien visualiza al
liderazgo politico como el conjunto de actividades, relaciones y comunicaciones entre perso-
nas que permiten que un individuo pueda movilizar a las organizaciones y a la sociedad de
forma consciente y voluntaria (Ortega y Parra, 2019). En la investigacién realizada a las pre-
sidentas latinoamericanas en torno a la figura de la madre, no se profundiza en una definicién
del liderazgo femenino, pero se aborda el liderazgo de las mujeres a partir de las diferencias
con el estilo de los hombres. Con base en la figura de la madre se hace la constitucién de la
representacién de la mujer en la politica; y de forma histdrica a partir del maternalismo3 se da
identidad femenina a las mujeres y se configura su accién en el espacio ptiblico con una fun-
cién social y politica. En los liderazgos contemporaneos el posicionamiento de las mujeres en
la politica a partir de una figura materna se ha ido modificando para construir su identidad
mds alld de sus roles como madre y esposa (Valenzuela, 2019).

METODOLOGIAS DE INVESTIGACION EN ESTUDIOS COMPARATIVOS
DE LIDERAZGO POLITICO

Las metodologfas de la investigacion, asi como las dimensiones y los conceptos que abordan
los pensadores latinoamericanos nos dan una perspectiva de los modelos que se han utilizado
para investigar el fenémeno del liderazgo politico. El pensador Dario Rodrl’guez, estructurd
una investigacién para conocer la forma en que legitimaron su autoridad los presidentes ar-
gentinos Menem y Kitchener basado en dos dimensiones, la primera para el anilisis de la
produccién y movilizacién de una idea de comunidad politica retomada de Claude Lefort, y

3 Construccion sociocultural de la feminidad que ha dado influencia a las mujeres de manera histérica, pero
que también las ha limitado, definido y reconocido por su capacidad de reproduccién (Luna, 2009).
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la segunda a partir de la dimensi6n del anilisis del contexto histdrico institucional de la ac-
cion politica de los liderazgos con el objetivo de identificar las continuidades y rupturas desde
que los lideres tomaron el poder y hasta los primeros comicios de renovacién legislativa; para
la elaboracién de estudio se utilizé una estrategia metodolégica comparativa por medio de un
andlisis de tipo diacrénico y con la examinacién profunda de los contextos histéricos con
objetivos descriptivos e interpretativos (Rodriguez, 2014). Para evaluar el liderazgo de los
politicos argentinos en el estudio Atributos de liderazgo en Instagram durante las elecciones presiden-
ciales en Argentina 2019, se utilizé un método cuantitativo de andlisis de contenido para contar
la ocurrencia del tipo de contenido colocado en Instagram.

Por su parte, en las investigaciones con enfoque de género, se defini6 el estilo de lideraz-
go politico de las presidentas latinoamericanas a través de una metodologfa mixta cuantita-
tiva-cualitativa por medio del andlisis documental y del modelo Probit; a partir de la primera
se realiz6 énfasis en el contexto social de cada lider, las trayectorias politicas y los estilos de
liderazgo haciendo un proceso comparativo y a partir del modelo probabilistico Probit se
realizé un ejercicio para encontrar la probabilidad de mejora del fndice de Libertad Econé-
mica* (Ruiz y Camargo, 2018). Otro estudio sobre el liderazgo de las mujeres se aplic6 en las
dirigentes nacionales de partidos politicos de México, utilizando el modelo procedente de
los estudios organizacionales de Pablo Cardona que tiene como finalidad indagar en las ca-
racteristicas y comportamientos de los lideres para la adquisicién y desarrollo de ciertas
competencias; el modelo es de caricter cualitativo y se ejecuta por medio del anilisis del
discurso y de la realizacién de entrevistas cara a cara para la obtencién de datos sobre las
competencias de liderazgo; el andlisis de discurso les permitié realizar una aproximacién a
las estructuras de significacion de las lideres sobre su posicionamiento sociopolitico para
acercarse a los motivos de su comportamiento y actuacién (Gonzélez y Géngora, 2020). En
el estudio de Liderazgos de las mujeres en los concejos municipales del drea metropolitana de Bucara-
manga (2008-2015) se analizé la gestién de las mujeres y la inclusién de sus propuestas con
enfoque de género, a través de una investigacién cualitativa en la que se recopilé informa-
cién de los acuerdos municipales en concordancia las dimensiones a investigar, mismas que
fueron sugeridas por la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe en el 2018 y
que a su vez son propuestas por la Comision Sobre el Desarrollo Sostenible de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas (Ortega y Parra, 2019). Por otro lado, la investigacién de La

Sfigura de la madre en los casos de las presidentas latinoamericanas Michelle Bachelet (Chile), Cristina
Ferndndez (Argentina) y Dilma Rousseff (Brasil) trabajé con un disefio metodoldgico cualitati-
vo, el cual se desarroll6 a partir de una revisién discursiva y con la recopilacién de entrevistas
a profundidad que se realizaron a las presidentas durante sus gestiones de gobierno (Valen-
zuela, 2019).
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ANALISIS DE RESULTADOS

Las investigaciones que se abordan tienen como propésito el desarrollo de un anilisis com-
parativo entre sus lideres, por lo tanto, analizaremos los resultados que los diversos estudios
arrojan en este sentido. En el caso de la investigacion Los nuevos jefes democrdticos. Carlos Me-
nem y Néstor Kirchner en clave comparada el primer punto comparativo entre ambos lideres es la
discontinuidad en la forma de pensar de los ciudadanos argentinos, ya que a partir del lideraz-
go menemista la sociedad argentina tuvo concordancia con el gobierno neoliberal, mientras
que con el liderazgo Kirchnerista la sociedad se volvié critica de dicho modelo, lo anterior con
intervencién de los contextos y los procesos de transformacién que se vivieron en cada época.
Dario Rodriguez (20014) destaca que “la accion de los nuevos liderazgos se revela central en
el proceso de reconstitucién permanente de lazos de representacion politica” (p. 33) y en la
fase de constitucion de los liderazgos de Carlos Menen y Néstor Kirchner “ambos liderazgos
buscaron legitimar sus posiciones de poder reconstruyendo los lazos representativos y com-
poniendo una idea de la comunidad politica” (p. 34); para el investigador Dario Rodriguez,
los liderazgos de Menen y Kirchner se constituyen principalmente ante las crisis vividas y los
contextos histérico-institucionales en los que actuaron, estableciendo una determinada idea
de la comunidad politica; en cuanto al lazo representativo los lideres argentinos definieron su
cardcter instituyente con capacidad de redefinir los contextos histéricos e institucionales en
que se suscribieron dando un nuevo sentido social. En el anilisis comparativo, las diferencias
entre ambos lideres se observaron en su proceso de constitucion y en los contextos en que se
suscribieron sus periodos de gobierno, sin embargo los lideres no se identificaron como par-
te de un estilo de liderazgo, sino legitimaron su rol a partir de la institucién de una figura re-
presentativa, de una imagen de si mismos, y de una figura de imputacién que se forma a partir
del conjunto de enunciados por los cuales el lider establece un lazo de causalidad entre lo que
hace y lo que constata la realidad social (Rodriguez, 2014).

En cuanto a la investigacion sobre liderazgo en Instagram durante elecciones presiden-
ciales en Argentina, el comparativo realizado fue de género para descubrir diferencias y si-
militudes, una de los resultados fue un comportamiento similar en el uso que dieron las
candidatas y los candidatos a la red sociodigital en donde ambos transmitieron mayormente
informacién politica y dejaron a un lado la informacién de politainment; en los resultados
obtenidos en la variable de liderazgo el comparativo demostré que las mujeres comunican
un 4.47% mis habilidades blandas que los hombres, siendo la habilidad blanda la que prefie-
ren los usuarios de dicha red; ademds las candidatas optaron por utilizar mds contenido re-
ferente a imdgenes con sus familias, amigos y su vida privada, asi como publicaciones en
donde es posible verlas en diversos espacios politicos que los hombres, mientras que los
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candidatos optan por hacer mayor uso de la imagen de hombre comtin y contenido de hu-
mor (Garcfa, 2020).

La investigacién de liderazgo en mujeres presidentas de paises en Latinoamérica sefialé
que no hay un cambio entre los estilos de gobierno entre mujeres y hombres; y el andlisis
comparativo concluyé que todas las mujeres lideres se enmarcaron dentro de un liderazgo
democritico, sin embargo el liderazgo no depende tinicamente de las caracteristicas persona-
les o psicolégicas de un lider ya que también intervienen los contextos socio-estructurales y
la capacidad de los ciudadanos para evaluar su desempefio (Ruiz y Camargo, 2018). En la
investigacién sobre el liderazgo politico femenino en mujeres que han encabezado partidos
politicos en México se concluyd, desde la perspectiva de la gestion, que las mujeres hacen uso
de competencias directivas de forma implicita, habitual y equilibrada; mientras que en el and-
lisis comparativo se obtuvieron semejanzas en la manera en que las lideres visualizan su em-
prendimiento como catalizadoras de la transformacién social y politica, que trabajan de ma-
nera coordinada con sus equipos, su exigencia y la rendicién de cuentas a los mismos, asi
como en el manejo de conflictos; su principal diferencia estd en la orientacién al cliente ya que
algunas lideres se dirigen hacia el electorado y otras de ellas hacia los integrantes de su parti-
do; en cuanto a sus competencias de liderazgo existen diversas similitudes en sus discursos,
sus competencias son habituales y les han servido para desarrollarse en sus carreras politicas.
En cuanto al uso de modelos y teorfas de liderazgo la investigacién permitié identificar que
las competencias de liderazgo en el dmbito organizacional son aplicables al anilisis del lide-
razgo politico, en especifico con el modelo disefiado por el investigador Pablo Cardona y que
los resultados obtenidos pueden orientar a la toma de decisiones para el impulso de liderazgo
de mujeres en cualquier dmbito.

El estudio sobre la gestién de mujeres concejales en el Area Metropolitana de Bucara-
manga concluyé que la presencia de las mujeres en estos espacios es del 30% en los cuatro
municipios conforman la regién; el liderazgo de las concejalas a partir de la planificacion del
desarrollo territorial estuvo centrada en dar atencién a necesidades sociales y las acciones
transversales con enfoque de género fueron las sugeridas por el Observatorio de Igualdad de
Género de América Latina y el Caribe, por ello se requiere de mds participacién de las muje-
res en el incremento del desarrollo y la inclusién para que contribuyan al desarrollo econémi-
co de la regién (Ortega y Parra, 2019).

Finalmente, en el estudio de género para determinar la presencia de la figura de la madre
en presidentas de Latinoamérica se establecieron las diversas modalidades en que se adquirie-
ron dichas figuras dentro del escenario politico contemporineo en donde cada una de las Ii-
deres representa la figura de manera diferenciada, la cual es determinada y movilizada por
ellas mismas de forma estratégica para dotar de contenido a la presentacién de si mismas
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como lideres; se concluy6 que la figura de la madre sigue presente en el imaginario de lo poli-
tico y que sigue teniendo relevancia como una figura de accién politica (Valenzuela, 2019).

CONCLUSIONES

En los tltimos afios la mayoria de las investigaciones de Latinoamérica que se han realizado
con el objetivo de hacer un andlisis comparativo entre liderazgos estdn centradas en el estudio
de casos o grandes fendmenos que han sido mediatizados, que han logrado modificar los re-
gimenes de los estados o que han causado un impacto en la poblacién como lo son Carlos
Menem y Néstor Kirchener; otro de los enfoques mds concurrentes de las investigaciones ha
sido el de género a través del andlisis de los tipos de liderazgo femenino. En cuanto a las me-
todologias que han sido utilizadas, se destacan las que utilizan métodos cualitativos, de and-
lisis histérico o recopilacién de datos o entrevistas.

Los autores de los estudios analizados conceptualizaron al liderazgo a partir de la in-
fluencia de distintos autores, otros mds no se aventuraron a tratar de definir al liderazgo y
retomaron de diversos investigadores conceptos para definir el andamiaje de su trabajo, en
este proceso de indagacién la mayoria de los investigadores retoman el trabajo de Max Weber
al ser considerado el padre de la sociologfa y lo complementan con las ideas de otros tedricos
quienes también elaboraron trabajos que han sido inspirados por Weber. La clasificaciéon de
los estilos de liderazgo es variada y cada autor ha definido las teorfas mds convenientes para
abordar sus estudios. En los resultados de las distintas investigaciones se destaca la relevancia
del anilisis de los contextos para comprender e indagar sobre el fenémeno del liderazgo poli-
tico, sin embargo, algunos trabajos no incluyen categorias relativas estos, pues se centran en
el andlisis del liderazgo a través de las competencias personales, aunque mencionan su impor-
tancia como parte complementaria a la conclusién de sus estudios.
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