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Resumen:

Este estudio analiza el liderazgo y desarrollo profesional docente en liceos técnico-
profesionales de Chile y bachilleratos tecnolégicos en México. Se centra en tres
dimensiones: calidad de la ensefianza, cultura de aprendizaje y trabajo en equipo y
relacién con la comunidad. Con un enfoque mixto, se recopilaron datos cualitativos
mediante entrevistas y grupos focales a equipos directivos, y cuantitativos, a través
de un cuestionario aplicado a docentes de cuatro instituciones. Los resultados in-
dican consenso entre personal directivo y docente sobre la necesidad de fortalecer
la calidad de la ensefianza; en cultura de aprendizaje, el cuerpo directivo reconoce
temas pendientes, mientras que el docente valora su implementacién; y en la rela-
cién con la comunidad, el equipo directivo considera estas prdcticas consolidadas,
pero el profesorado identifica dreas de mejora. Se concluye la importancia de seguir
consolidando la calidad de la ensefianza.

Abstract:

This study analyzes the leadership and professional development of teachers in
technical-vocational high schools in Chile and technological high schools in Mexico.
It focuses on three dimensions: teaching quality, learning culture, and finally,
teamwork and relationship with the community. Thanks to a mixed approach,
qualitative data were collected through interviews and focus groups with management
teams, and quantitative data were collected by means of a questionnaire applied to
teachers in four institutions. The results show consensus between management and
teaching staff on the need to strengthen the quality of teaching; regarding learning
culture, the management team acknowledges pending issues, while the teaching staff
considers them to have been implemented; and regarding the relationship with the
community, the management team evaluates these practices as consolidated, but
the teaching staff identifies possible areas for improvement. It is concluded that it
is important to keep consolidating the quality of teaching.
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Introduccién
La educacién técnico-profesional (TP) se encuentra en la actualidad en
un proceso de priorizacién en las politicas educativas de América Latina
(Sevilla, 2018; Septlveda y Valdebenito, 2019; Valdebenito, 2021). En
tal sentido, los paises de la regién han desarrollado una serie de inicia-
tivas para enfrentar los principales desafios que este tipo de formacién
representa para sus sistemas educativos (Zancajo y Valiente, 2019; Sevilla,
2018; Valdebenito, 2021). Entre ellos se encuentra mejorar la calidad de
la ensefianza, modernizar la gobernanza y la institucionalidad, fortalecer la
vinculacién con el mundo profesional y potenciar el desarrollo profesional
docente (Valdebenito, 2021).

A partir de la década de 1990 los paises latinoamericanos han intentado
llevar a cabo iniciativas para hacer frente a estas transformaciones; en el
caso particular de la educacién TP es posible distinguir dos grandes tipos
de reformas. En primer término, algunos disenaron cambios que elimi-
naron del sistema educativo la formacién para el empleo, promoviendo
un unico plan de estudio con asignaturas optativas o modalidades con
orientaciones diferentes, pero sin una formacién propiamente profesional;
por ejemplo, en El Salvador, Panamd y Colombia; asimismo, el proyecto
de escuelas polimodales de fines de los afios noventa en Argentina, y la
reforma de 1997 de Brasil, que intenté remover la educacién técnica de
las escuelas secundarias; estos casos pueden ser vistos como innovaciones
fallidas (Sevilla y Dutra, 2016). En tanto, en el segundo tipo de reformas
se implementaron acciones que actuaron sin afectar la especificidad de
la educacién TP, creando bachilleratos andlogos a los académicos que, al
incluir un tronco comun de asignaturas generales y paquetes de materias
en campos ocupacionales especificos, habilitaban para la insercién laboral
y la continuidad de estudios; este es el caso del bachillerato tecnolégico
de Uruguay, creado en 1997 (Sevilla y Dutra, 2016). Adicionalmente, un
tercer tipo podrian ser los casos de México y Chile en los que la educa-
cién TP ha representado para sus egresadas(os)' una puerta para el nivel
superior o para integrarse a las actividades laborales desde hace décadas
(Martinez, 2019).

En Chile existen en la actualidad 934 liceos técnico-profesionales, cuya
matricula representa el 37% del total de estudiantes de tercer y cuarto afio
de educacién secundaria del pais. Se trata de una modalidad que concentra
un alto porcentaje de jévenes provenientes de contextos socioeconémicos
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vulnerables, lo que la convierte en una politica educativa clave para la
equidad y la inclusién. De los mds de 155 mil jévenes que cursan sus es-
tudios en estos establecimientos, un 52% son hombres y un 47% mujeres,
reflejando una participacién relativamente equilibrada, aunque persisten
brechas de género en la eleccién de especialidades, con predominancia
masculina en dreas como electricidad o mecdnica, y femenina en atencién
de pédrvulos o servicios de salud.

Desde el punto de vista curricular, la oferta formativa considera 35
especialidades con 17 menciones, distribuidas en diversas dreas produc-
tivas y de servicios, lo que permite una vinculacién directa con sectores
econémicos estratégicos. Esta formacién es impartida por cerca de 6,500
docentes (Ministerio de Educacién, 2020), de los cuales solo 69% posee
titulo profesional relacionado con el dmbito educativo (Fierro-Silva,
Bravo-Rojas y Mondaca-Rojas, 2022). Ademds, segun Sevilla y Madero
(2023), una proporcidn significativa de estos docentes llega a la profesién
por razones vinculadas a su trayectoria laboral previa, mds que por una
formacién pedagdgica inicial o una decisién vocacional planificada. Este
fenémeno plantea desafios en términos de profesionalizacién docente,
actualizacién diddctica y articulacién entre el mundo productivo y el
sistema educativo.

En el caso de México, la educacién media superior (EMS) corresponde
al nivel educativo posterior a la educacién bdsica —compuesta por prees-
colar, primaria y secundaria— y se configura como un tramo formativo
orientado tanto a la continuacién de estudios como a la insercién laboral.
Estd dirigida a jévenes de entre 15 y 18 afios y comprende el bachillerato,
sus equivalentes y modalidades de educacién profesional que no requieren
haber cursado el bachillerato. Durante el ciclo escolar 2017-2018, la EMS
atendié a 5,237,003 estudiantes distribuidos en 17,929 planteles, con un
total de 299,460 docentes (INEE, 2018), lo que da cuenta de una cober-
tura mucho mds amplia que en el caso chileno, considerando también su
mayor poblacién total.

Entre las diversas modalidades que se imparten en este nivel, destaca
el bachillerato tecnolédgico, que concentra el 35.9% de la matricula total
y constituye la principal via de formacién técnico-profesional en la EMS.
Esta modalidad se caracteriza por ofrecer un enfoque dual de ensenanza,
combinando la formacién académica en los centros educativos con ex-
periencias pricticas en entornos productivos, especialmente a través de
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convenios con empresas. A diferencia de la educacién TP chilena, que
recién en los Gltimos afios ha comenzado a explorar con mds fuerza estos
modelos duales, en México esta l6gica se encuentra mds instalada y norma-
tivamente respaldada. Al egresar, los estudiantes tienen la posibilidad de
continuar en la educacién superior o incorporarse directamente al sector
productivo, ampliando asi sus trayectorias de desarrollo personal y profe-
sional, tal como lo establece la Ley General de Educacién (H. Congreso
de la Unién, 2019).

Dada la continuidad que las reformas a la educacién técnica han tenido
en estos dos dltimos paises y teniendo presente que el docente y el lide-
razgo directivo son los factores que mds influyen en la calidad educativa
(Leithwood y Riehl, 2005; Leithwood, Harris y Hopkins, 2020) resulta
pertinente levantar informacién que indague cémo, desde la perspectiva del
liderazgo directivo, se llevan a cabo los procesos de desarrollo profesional
docente en establecimientos técnicos de ambos paises.

Suponiendo lo complejo de enunciar alcances y desafios que enfren-
tan Chile y México en torno al objeto de estudio, es deseable encontrar
denominadores comunes, sobre todo desde una revisién critica. Darling-
Hammond (2017:239) destaca que “cada sistema educativo es Gnico, pero
los desafios comunes incluyen la necesidad de atraer y retener a docentes
talentosos, asi como proporcionar oportunidades continuas de desarrollo
profesional”. Este enfoque en desafios comunes subraya la relevancia de
explorar c6mo los dos paises abordan estas cuestiones dentro del marco
de la educacién TP. En este contexto, aunque ambos sistemas educati-
vos difieren considerablemente en tamano, cobertura y complejidad, su
comparacién se justifica en la medida en que enfrentan un desafio comtn
respecto del fortalecimiento de las oportunidades de desarrollo profesional
docente. Este reto, por cierto, no es exclusivo de estos paises, pero permite
ilustrar cémo distintos contextos institucionales abordan problemadticas
similares desde politicas y trayectorias propias.

La formacién TP es un objeto de estudio poco abordado en Latinoa-
mérica, que deja bastantes incédgnitas sobre la formacidn, las trayectorias
profesionales y directivas, la capacitacién continua de los directivos y su
evaluacién. El andlisis, la critica y la intervencién pedagégica en el cre-
cimiento profesional de los educadores dejan atin varios vacios tanto en
Chile como en México. Por ello, el objetivo general que guia la presente
investigacién es explorar las pricticas de liderazgo en relacién con el de-
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sarrollo profesional docente en liceos TP de Chile y en planteles de bachi-
llerato tecnolégico de México. Para este propdsito se realizaron entrevistas
y grupos focales con directivos y se aplicé una encuesta a una muestra de
docentes de estos centros educativos.

Liderazgo directivo y desarrollo profesional docente

Existe bastante evidencia y alta consistencia de que el liderazgo directivo es
un factor clave de mejora de la eficacia escolar (Leithwood y Riehl, 2005;
Leithwood, Harris y Hopkins, 2020; Robinson, Lloyd y Rowe, 2014;
Grissom, Egalite y Lindsay, 2021; Tan, Dimmock y Walker, 2024). Dicha
capacidad de influencia, desde la direccidn, es frecuentemente indirecta
respecto de sus efectos en oportunidades y calidad de los aprendizajes. En
cambio, es directa sobre los procesos que afectan a la prédctica pedagégica
de los docentes (Hallinger y Heck, 2002; Horn y Marfdn, 2010; Leithwood
y Seashore, 2011; OECD, 2016; Robinson, Lloyd y Rowe, 2014).

Uno de los enfoques predominantes en la investigacién ha sido el
liderazgo centrado en los aprendizajes de Leithwood (2009), que iden-
tifica como principales dimensiones para el aprendizaje la motivacién,
las condiciones de trabajo y la capacidad. Estas dos ultimas tendrian
mayor impacto en la mejora de los aprendizajes y una estrecha relacién
con funciones directivas vinculadas al desarrollo profesional docente. De
manera similar, tales relaciones se ven reflejadas también en el liderazgo
centrado en el estudiante (Robinson, 2016), pues ademds de ser la que
presenta el mds alto tamano del efecto, se manifiesta, por una parte, en
la focalizacién sistemdtica del director en la mejora de la calidad docente
y su ensefianza; por otra, en que este participa activamente con los do-
centes, adquiriendo un conocimiento genuino de los requerimientos que
necesitan para cambiar sus practicas.

Por su parte, el desarrollo profesional docente (DPD) refiere al desempeno
y aprendizaje profesional que el profesorado experimenta durante toda su
trayectoria laboral. Vaillant y Marcelo (2015) afirman que el DPD puede
ser definido como la disposicién y la capacidad que tiene el magisterio
para mantener su curiosidad intelectual y profesional, caracterizdindose
por una actitud permanente de indagacién, de formulacién de preguntas
y problemas y la busqueda de sus soluciones.

Bolivar (2014) define al DPD como el conjunto de actividades en que
los docentes se implican a lo largo de su carrera, realizadas tanto para in-
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crementar su competencia en el oficio como para una mejor vivencia de la
profesién y lo caracteriza como “un proceso de aprendizaje resultante de
las interacciones significativas que tienen lugar en el contexto temporal y
espacial de su trabajo y que da lugar a cambios en la prdctica docente y en
los modos de pensar dicha prdctica” (Bolivar, 2014:3).

Diversos instrumentos han sido desarrollados para medir el liderazgo
instruccional y su impacto en la prictica educativa, destacando aquellos
que abordan las dimensiones fundamentales del liderazgo pedagégico.
Una de las escalas mds citadas en la literatura sobre direccién escolar es la
desarrollada por Hallinger (Murphy y Hallinger, 1984), conocida como
PIMRS (Principal Instructional Management Rating Scale). Esta evalta el
liderazgo instruccional en directivos de centros educativos de primaria
y secundaria. Las variables que incluye se basan en tres dimensiones del
liderazgo pedagdgico: definicién de la misién, gestién del curriculum y
clima escolar.

Bolivar, Caballero y Garcia-Garnica (2017) adoptaron el Vanderbilt
Assessment of Leadership in Education (VAL-ED) a la realidad espanola.
Dicho instrumento hace referencia a distintas dimensiones de un liderazgo
pedagdgico efectivo centrado en el aprendizaje. Posee seis componentes
bdsicos: objetivos de aprendizaje elevados, curriculum riguroso, calidad
de la ensefanza, cultura de aprendizaje y trabajo en equipo, relacién con
la comunidad y responsabilidad por los resultados. En especifico, los re-
sultados de esta investigacién —realizada en tres de las seis dimensiones
anteriores: calidad de la ensefanza, cultura de aprendizaje y trabajo en
equipo y relacién con la comunidad— mostraron que en la dimensién
“calidad” se reafirma que la direccién escolar tiene escasa capacidad para
intervenir en los procesos de ensefianza en el aula, quedando al arbitrio de
cada docente, tal como se destaca en la literatura (Bolivar, 2006). Ahora
bien, considerando que dicho estudio se llevé a cabo en educacién secun-
daria, resulta pertinente explorar sobre el comportamiento de estas tres
dimensiones en el contexto de la educacién TP.

Lineamientos de politica educativa en torno

al liderazgo directivo y el bpD en la EMTP

En el caso de la politica de la educacién media técnico-profesional (EMTP)
en Chile se han generado marcos referenciales orientativos mds que pres-
criptivos, originados hace dos décadas (2005) a través del Marco de la

802 REVISTA MEXICANA de Investigacion Educativa, 2025, vol. 30, nim. 106 e ISSN: 14056666 / ISSN-e 25942271 « COMIE



Liderazgo y desarrollo profesional docente en la educacion técnico-profesional: el caso de Chile y México

Buena Direccién Escolar, actualizado en 2015 como Marco de la Buena
Direccién y Liderazgo Escolar y diversificado para diferentes modalida-
des de ensefianzas y niveles (educacién parvularia o infantil, intermedio).
Particularmente, para el ejercicio del liderazgo directivo TP surgen los
Estdndares Indicativos de Desempeno para la Educacién Medio Técnico
Profesional y el Marco de Gestién para el Liderazgo Técnico Profesional.
Con estos lineamientos se infieren orientaciones para la formulacién de
acciones que permitan fortalecer el desarrollo profesional de los docentes TP.

En los estdndares indicativos existen dos que apuntan directamente al
desarrollo profesional de los docentes TP: el sostenedor (administrador
educativo) o el equipo directivo, que gestiona el desarrollo profesional y
técnico del personal segin las necesidades pedagbgicas y administrativas
del establecimiento, de la dimensién “gestién de recursos™; y el equipo
técnico-pedagdgico y los docentes de las especialidades y de formacién
general, que implementan estrategias educativas basadas en el aprendiza-
je activo y situado que promuevan la relacién entre los estudiantes y el
territorio, en la dimensién “articulacién”.

El Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo Escolar en la Educacién
Media Técnico Profesional en la EMTP, propuesto por el Centro de Inno-
vacién en Liderazgo Educativo (CILED, 2021), orienta a la formacién
de lideres educativos de excelencia para los establecimientos TP del pais.
Cuenta con cinco dimensiones: visién estratégica compartida, desarrollo
y gestién del establecimiento escolar, procesos de ensefanza-aprendizaje
y desarrollo de capacidades profesionales, articulacién de trayectorias con
el medio, y cultura e integracién y convivencia. La dimensién “procesos
de ensehanza-aprendizaje y desarrollo de capacidades profesionales” se
establece como una de las précticas clave en el desarrollo profesional
docente. Al respecto, se propone que fortalecer las capacidades de los
formadores es fundamental para mejorar la calidad de los aprendizajes y
las competencias, al afectar directamente la forma en que los procesos de
aprendizaje se desarrollan en la prdctica. En la EMTP, la mayoria de los
profesores no son educadores de formacién y algunas de las dreas donde
evidencian mayores deficiencias son en el conocimiento del curriculum y
en técnicas de evaluacién (Sepulveda, 2020).

Los establecimientos de EMTP requieren asegurar capacitaciones a sus
docentes en dmbitos propiamente diddcticos y pedagdgicos y una actua-
lizacién curricular e innovaciones tecnoldgicas asociadas a las dreas de
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especializacién (Valdebenito, 2021). Las principales pricticas directivas
asociadas a este eje son: implementar sistemas especificos de la EMTP para
la evaluacién docente y la deteccién de necesidades de capacitacién; instalar
procesos de observacién y retroalimentacién del profesorado, promoviendo
la transferencia de buenas précticas tanto entre docentes del mismo liceo
como entre centros educativos; generar instancias de capacitacién que abor-
den procesos de armado, manejo y adaptacién del curriculum para que los
profesores puedan aprovechar su flexibilidad e implementar articulaciones
de los planes de estudio con otras formaciones y alternancias educativas
con otros espacios formativos.

En el caso de México, la escasez de estudios sobre la EMTP presupone
que hay mds incégnitas en torno a las politicas de liderazgo, sin embargo,
en el terreno de las politicas nacionales existen algunas orientaciones que
permiten describirlas. Las que aportan al desarrollo y operatividad de esta
modalidad se encuentran directamente vinculadas a la Ley General de
Educacién (LGE), que establece las politicas base de la EMTP a nivel na-
cional con la intencién de vincular las necesidades del desarrollo nacional
y las demandas del mercado laboral, tanto en la escala federal como en la
estatal, de ahi la derivacién de planes de desarrollo institucional.

La normatividad mds relevante y sostenida a lo largo de los tltimos 15
anos es el Marco Curricular Comun del Sistema Nacional de Bachillerato
(SNB), que se deriva de la LGE; este acuerdo, sumado a otro conjunto de
“acuerdos secretariales”, conforman la Reforma Integral de la Educacién
Media Superior (Gobierno de México, 2022).

De estas politicas se desprenden cuatro marcos de operacién de la EMTP,
que abordan temas centrales para su funcionamiento, cuyas caracteristicas
se describen a continuacién.

Las competencias y formacién docente y directiva

Estas competencias aluden a la observacién de procesos de direccién
centrados en el liderazgo pedagdgico (Bolivar, 2010; Contreras, 2016),
mismas que se enuncian como sigue: /) organiza su formacién continua a
lo largo de su trayectoria profesional e impulsa la del personal a su cargo
y de desarrollo profesional docente, 2) apoya a los profesores en la pla-
neacién e implementacién de procesos de ensenanza y de aprendizaje por
competencias y 3) propicia un ambiente escolar conducente al aprendizaje
y al desarrollo sano e integral de los estudiantes (SEP, 2008a).
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El Acuerdo 447 estd centrado en las competencias docentes, aludiendo
particularmente al desarrollo profesional del magisterio, principalmente
en las siguientes competencias: organiza su formacién continua a lo largo
de su trayectoria profesional; domina y estructura los saberes para facilitar
experiencias de aprendizaje significativo; y lleva a la préctica procesos de
ensenanza y de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora a su
contexto institucional (SEP, 2008b).

La capacitacién y formacién docente en la EMTP procura vinculacién
estrecha con las transformaciones del mundo laboral y tecnolégico (Cama-
cho, 2019) debido a la necesidad de dominar los avances en el campo de
especialidad y por la necesidad permanente del uso de tecnologias educativas.

Las politicas de la EMTP en México prevén programas de formacién
continua para los docentes, coordinados principalmente por la Direccién
General de Educacién Tecnolégica Industrial y de Servicios (DGETI) y
la Direccién General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias
del Mar (DGETAyCM). El liderazgo pedagégico y el DPD son dos elemen-
tos bien ponderados en las politicas para esta modalidad educativa, las
competencias para directivos y docentes del nivel estipulan ampliamente la
pertinencia de ambos conceptos, desglosdndolos en estdndares especificos
de desempeno, derivado de competencias profesionales.

La flexibilidad e innovacion curricular

La flexibilidad curricular se traduce en la creacién de especialidades técni-
cas que responden a las vocaciones productivas estatales, como puede ser
la formacién en tecnologias agropecuarias en dreas rurales o industriales
en zonas urbanas con una fuerte presencia manufacturera y tecnoldgica
(Pieck Gochicoa y Vicente-Diaz, 2020).

En términos de la innovacién educativa, si se compara a las instituciones
del EMTP con otras del mismo nivel, como pueden ser los bachilleratos
generales, estas podrian aportar mayores oportunidades en la innovacién,
puesto que son naturales promotoras del uso de tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién, debido a su vocacién técnica y tecnoldgica,
esto puede representar una oferta educativa moderna y mediatizada para
entornos laborales cada vez mds digitalizados (OECD, 2019).

Destaca como ejemplo de flexibilidad e innovacién curricular el Mo-
delo Mexicano de Formacién Dual (MMFD) (Subsecretaria de Educacién
Media Superior, s.f.), que requiere que el profesorado se convierta en un

REVISTA MEXICANA de Investigacion Educativa, 2025, vol. 30, nm. 106  ISSN: 14056666 / ISSN-e 25942271 « COMIE 805



‘ Rojas Jara, Maureira Cabrera, Navarro Corona y Diaz

acompanante de procesos del estudiantado en el entorno laboral real. Asi,
las metodologias activas de la ensenanza son imprescindibles. La oferta
de programas de formacién dual permite a los estudiantes combinar la
educacidn tedrica con la prdctica profesional en una empresa, propiciando
que el Sistema Nacional de Bachillerato se adapte a las necesidades del
sector productivo.

Orientacion hacia la equidad

Los bachilleratos técnicos en México se orientan por politicas de inclusién y
equidad. Las instituciones deben garantizar el acceso a la educacién técnica
a todo el estudiantado, independientemente de su origen socioeconémico,
género o grupo social (Pieck Gochicoa, 2022). De hecho, se implementan
programas de becas, apoyos académicos y servicios de tutoria para asegurar
que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de éxito en su
formacién técnica.

Esta formacién también puede ser equitativa al egreso de los estudios,
ya que al vincularse directamente con el sector productivo, suele generar
mds opciones de acceso al empleo formal. Adicionalmente, es quizds la
educacién media superior donde el sexenio 2018-2024 ha enfocado la mayor
cantidad de recursos para la equidad de las condiciones socioeducativas,

solo en el nivel bachillerato, los estudiantes pueden acceder a diversas becas
(Gobierno de México, 2021).

Planificacion y acreditacién institucional

El SNB busca establecer un marco comtn que persiga la calidad edu-
cativa y la pertinencia de sus programas, para ello es preciso un mo-
delo de planificacién y acreditacién institucional, impulsado desde la
gestion directiva. En la EMTP se suelen implementar ciclos de calidad
institucional con procesos de planificacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacién, para observar el cumplimiento de metas de los planteles,
esto se liga con el presupuesto disponible, con la némina docente y con
la operatividad institucional.

La DGETI y la DGETAyCM acompanan la evaluacién de la calidad
mediante observaciones de aula, encuestas de satisfaccién y andlisis de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Con ello, se perfila la acre-
ditacién institucional, que a nivel nacional corresponde al Consejo para
la Evaluacién de la Educacién del Tipo Medio Superior. Este organismo
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evalta las instituciones con base en los estdndares de calidad establecidos
por el SNB. Dicha evaluacién incluye a la infraestructura de los planteles,
la pertinencia curricular, la calidad de la ensefanza y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Metodologia

La presente es una investigacién de corte empirico con sustento tedrico
que busca la comprensién del fenémeno en andlisis. Para el logro de este
objetivo, se utilizé6 como método el estudio de casos multiples, explora-
torio e instrumental (Stake, 2010). Ello se fundamenta en la naturaleza
del fenémeno indagado, que requiere una perspectiva de andlisis global.
Para la recoleccién de informacién cualitativa se realizaron, en primer
lugar, entrevistas semiestructuradas individuales a directores, y grupos
focales a jefes de especialidad, produccién o departamentos. En segundo
lugar, para el levantamiento de la informacién cuantitativa, se aplicé un
cuestionario, enviado electrénicamente, a los docentes de los centros
participantes. El propésito fue contrastar la visién de los profesores con
respecto a la de los directivos.

Cabe destacar que la construccién de las preguntas de las entrevistas,
grupos focales y el cuestionario fueron elaboradas considerando las tres
dimensiones de andlisis desarrolladas por Bolivar, Caballero y Garcia-
Garnica (2017): calidad de la ensefianza, cultura de aprendizaje y trabajo
en equipo, y relacién con la comunidad. Dado el cardcter contextual del
liderazgo y del desarrollo profesional docente, es relevante considerar las
condiciones institucionales de los centros participantes. Por ello, se selec-
cionaron liceos y planteles con diversidad en cuanto a tipo de sostenedor,
ubicacién geogréfica (urbana y rural), tamano de matricula y nimero de
docentes de ambos paises. Esta heterogeneidad permite captar cémo estos
factores inciden en las percepciones de sus comunidades educativas. La tabla
1 presenta una sintesis de los establecimientos participantes en el estudio.

Anélisis de la informacion

Anilisis cualitativo

Para el andlisis se trabajé con una muestra conformada con las siguientes
pautas. Para el caso de Chile, del centro educativo publico participaron 2
de los 5 directivos que conforman el equipo completo, en tanto, del cen-
tro concertado fueron parte del estudio 4 de los 5 integrantes del equipo
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directivo. Por su parte, del primer plantel mexicano participaron 6 de los
8 integrantes del equipo directivo, mientras que, en el caso del segundo,
participaron 7 de los 8 miembros del equipo.

TABLA 1
Establecimientos participantes en el estudio

Establecimiento Tipo de Categoria de Niveles Matricula Nombre de Num. de
sostenedor desempeiio especialidades docentes
Establecimiento Servicio local Insuficiente PK-IV 882 Enfermeria 35
publico ubicado en (evaluacién Medio Parvulos docentes
zona urbana 2019) Electricidad de aula

Gastronomia
Administracion

Establecimiento Particular Medio 7°-IvV 668 Refrigeracion 50
particular ubicado en  subvencionado (evaluacién Medio Administracion docentes
zona urbana 2019) de aula
Plantel mexicano 1 Publico Nivel 3 Medio 1495 Programacion 82
Centro de estudios (escala 1 al 4)  superior Contabilidad docentes
tecnoldgicos industrial Ultima Administracién de

y de servicios ubicado evaluacion recursos humanos

en zona rural 2017 Cosmetologia

Plantel mexicano 2 Publico Nivel 3 Medio 1312 Preparacion 58
Centro de estudios (escala 1 al 4)  superior de alimentos y docentes
tecnoldgicos industrial Ultima bebidas

y de servicios ubicado evaluacion Programacion.

en zona urbana 2017 Laboratorio clinico

Recursos humanos

Fuente: elaboracién propia.

A continuacién, se presentan los resultados de las categorias, diferenciando
los resultados obtenidos segtin cada pais, para poder analizar las percep-
ciones de los participantes y reflejar sus realidades con mayor detalle.

Calidad de la ensenanza

Para el caso de Chile, tal como muestran algunos estudios (Bolivar, 2006;
Bolivar, Caballero y Garcia-Garnica, 2017), en ambos establecimientos
existe consenso en que aun es necesario avanzar en la calidad de la ense-
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fanza. Una de las razones que explicarian esta situacién es la concepcién
del desarrollo profesional docente como un proceso formativo centrado,
principalmente, en la capacitacién como instancia central de desarrollo:

De acuerdo a la formacién docente, nosotros hemos estipulado que las ca-
pacitaciones obviamente son relevantes aqui, y las capacitaciones ya sean en
distintas temdticas, sean para el proceso de evaluacién docente, sea para una
metodologia en particular como el aprendizaje basado en problemas se han

hecho para todos los docentes de forma igualitaria (directivo, liceo PS).

Por otro lado, un segundo elemento destacado por los participantes, co-
herente con lo anterior, se refiere a las escasas instancias formativas y de
desarrollo que existen para que los docentes del drea TP puedan mejorar
sus pricticas pedagégicas:

Desde la formacién continua no se les ofrece a ellos [los profesores TP] per-
feccionamientos que permitan desarrollar el drea pedagdgica, pensando en
que muchos de ellos no tienen formacién de base de profesor, no pasaron por
pedagogia [...], tampoco hay capacitacién que los ponga al corriente de lo
que estd haciendo el sector productivo, de los avances tecnoldgicos en ciertas
dreas. Entonces, los profesores estdn huérfanos por decirlo asi, desde la politica

publica (directivo, liceo SLE).

Por dltimo, una tercera idea relevante implica cudles son las dreas en las
que se focaliza el acompafnamiento a docentes. Al respecto, se observa que
en ambos establecimientos existen instancias de apoyo a sus docentes, pero
que se deben consolidar:

Nosotros hemos estado este afio enfocados en observar las pricticas docentes
en el aula, ya sea de forma virtual principalmente, y también en algunos casos
presencial [...] el equipo de gestién analiza la clase y después se hace una
retroalimentacién de dicha clase. La retroalimentacién enfocada en apoyar
y mejorar ciertas debilidades en ciertos puntos que vemos que estdn en este

caso disminuidos, que nosotros vemos puede mejorarse (directivo, liceo PS).

o obstante, este andlisis se centra mds bien en la estructura de la clase
No obstant t | t b | truct de la cl
que en la gestién de ensenanza-aprendizaje propiamente tal.
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Nos centramos en la estructura de la clase, que esté bien marcada, el inicio,
el desarrollo, cierre; que la actividad principal de la clase esté centrada en el
estudiante, en lo que hace el estudiante, por sobre lo que dice y cémo lo plantea

en cuanto a citedra el docente (directivo, liceo PS).

Para el caso de México, también se considera que es necesario avanzar
en esta categoria. Ello es coherente con los estudios referidos en esta in-
vestigacién (Bolivar, 2006; Bolivar, Caballero y Garcia-Garnica, 2017).

Para contextualizar, se debe sefialar que la supervisién de la calidad
de la ensenanza es una funcién primordial del Departamento de Servi-
cios Docentes (SD), cuyo jefe promueve entre el profesorado el apego
a los programas vigentes asi como la utilizacién de métodos y técnicas
diddcticas apropiadas para cada programa. El principal espacio para la
realizacién de estas actividades son las sesiones de academia, que con-
sisten en reuniones de docentes organizadas por pares de especialidad.
En las academias:

Se da ese intercambio de situaciones que van surgiendo; pero también se pla-
nea a lo largo del semestre. Desde el inicio del semestre hay una reunién de
academia previa y durante el semestre hay algunas reuniones mds donde van
analizando el resultado, y finalmente cuando termina el semestre se lleva otra
reunién de academia en donde se analiza todo lo que se logrd y se proponen

para el siguiente periodo los trabajos a realizar (P2).

En cada academia hay un presidente, quien se encarga “de dar seguimien-
to a cada uno de los docentes” (P6). En este seguimiento se basa el “plan
elaborado en conjunto”, que determina las acciones para “poder rescatar
al mayor niimero de alumnos” y decidir los apoyos complementarios a las
estrategias que son necesarios. El presidente también funge como repre-
sentante en reuniones de academia a nivel estatal y federal y se encarga de
informar al grupo local los acuerdos tomados.

Aunque en las academias los profesores desarrollan proyectos colectivos,
este trabajo suele realizarse desde las l6gicas de cada especialidad y falta
“que la academia de matemdticas dialogue con la academia de quimica y
la de quimica dialogue con la de fisica [...] nos cuesta mucho sentarnos a
la mesa y hacer un trabajo transversal” (P1).
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Cultura de aprendizaje y trabajo en equipo

En cuanto a esta dimensidn, para el caso de Chile, ambos establecimien-
tos reconocen que si bien hay avances en esta materia, atin se trata de un
trabajo inicial. Ello es coherente con estudios que apuntan en esta misma
direccién (Bolivar, 2006; Bolivar, Caballero y Garcia-Garnica, 2017). En
palabras de los directivos:

Este proceso de apoyo y colaboracién a los equipos y los docentes para mejorar
las pricticas de aprendizaje de los estudiantes también se da en un ambiente
colaborativo en las mismas reuniones del departamento. Yo creo que eso es
importante de senalar que existe un coordinador, como un mentor, en este
caso el coordinador de cada drea que va liderando distintos equipos. Y ahf
también se ve este liderazgo distributivo que se ha querido implementar [...]
donde el jefe de departamento va colaborando y apoyando los procesos de moni-

toreo con el mismo docente, el compartir prdcticas exitosas (directivo, liceo PS).

Estamos de forma incipiente en trabajar el aprendizaje colaborativo [...]. Gastro-
nomia puede trabajar con matemadtica, gastronomia también puede trabajar con
historia [...] tuvimos una experiencia que fue bien gratificante, que la profesora
de gastronomia empezé a ensenar el reciclaje o la comida mds sustentable [...]
y hubo un trabajo con matemdticas porque de hecho las matemdticas estdn en
la cocina, o sea cuando uno hace pan, obviamente que hay una porcién, no es

solo llegar y echar harina o echar levadura (directivo, liceo SLE).

Para el caso de México, pese a la construcciéon de planes de mejora y las
academias, que son espacios de trabajo en conjunto, el trabajo en equipo
no es algo que se encuentre consolidado. Ello coincide con las investiga-
ciones de referencias en este estudio (Bolivar, 2006; Bolivar, Caballero y
Garcia-Garnica, 2017):

[...] nos cuesta mucho trabajar en equipo [...] y compartir informacién y lle-
var a la realidad un proyecto conjunto [...] nos cuesta mucho la colaboracién
y generalmente, salvo sus honrosas excepciones, pues somos una cultura que

estd muy dada a trabajar desde lo individual” (D1).

El responsable de coordinar estas acciones es el jefe de planeacién y eva-
luacién, quien gestiona y supervisa el desarrollo conjunto del programa
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operativo, las metas y presupuestos. Al respecto, desde el equipo directivo
las propuestas que se realizan:

[...] siempre tienen que tomar en cuenta a los docentes que son el primer
contacto con los educandos. Ellos son finalmente quienes aterrizan todas
las propuestas que se hacen desde nosotros los directivos; si no se toman en
cuenta, ellos en primero término [...] dificilmente nuestras propuestas van a

ser aterrizadas (D7).

La cultura de aprendizaje, por su parte, parece estar impulsada princi-
palmente por mecanismos institucionalizados. El jefe de vinculacién es
responsable de establecer convenios con instituciones para la formacién de
los trabajadores. Este se “acerca a las universidades [...] y hace la pregunta
literal, ;qué curso me puedes ofrecer para mis maestros?” (D1). Los vinculos
para la formacién docente con frecuencia son con instituciones privadas:

Fue una critica que le hice a la vinculadora, le dije: es que me traen muchas
propuestas de escuelas privadas, y estd bien, yo no demerito su trabajo; pero
necesito también que subamos el nivel, que vayamos con un politécnico, que

vayamos con una [universidad publica] (D1).

La formacién para los profesores también se oferta desde el sistema federal
y estatal. Desde el federal, se ofrecen cursos y diplomados de contenido
general y de extensidén variable entre 5 y 40 horas, cuyas convocatorias
son promovidas por el equipo directivo. Si bien, “en la Gltima convoca-
toria que hubo [...] me sorprendid, lo aplaudi y ya nos empezaron a dar
diplomados de 100 horas, de 120 horas en donde el acompahamiento
es mds serio, mds formal...” (D1), existe un vacio de formacién para los
profesores de especialidad:

Estd enfocada a un drea genérica [...] y da por hecho de que todo mundo lo
necesita; por ejemplo, la comprensidén lectora: si, todo mundo la necesita. Las
habilidades socioemocionales: si, todo mundo lo necesita. La pregunta es: ;qué
sucede para el contador o para el administrador o para el cosmetélogo cuando

necesita actualizarse y el propio sistema, subsistema, no se lo da? (D1).

Hacen vinculaciones con universidades, “por ejemplo, en los periodos va-
cacionales [...] nos ofertan cursos para que el profesor pues pueda seguirse
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capacitando [...] considero que ahi también es cuando los profesores de

especialidad tienen como la oportunidad de formarse” (D3). Otras alter-

nativas de desarrollo profesional son:

1)

2)

3)

la beca comisién: “que consiste en que tu tienes que ser trabajador
de la Secretaria de Educacién Publica [SEP], meten sus papeles para
ingresar a una universidad de prestigio, sobre todo si estd enfocado al
irea de educacién [...] Si te admite la universidad [...], la SEP te dice:
‘vete a estudiar los afios que sean necesarios. Te seguimos pagando
tu salario, y no pierdes tu puesto’; porque me interesa tener gente
preparada. Esa es la beca comisién” (D1);

el ano sabdtico: “en el que los profesores son liberados de sus respon-
sabilidades docentes manteniendo su salario y beneficios laborales para
realizar desarrollo profesional o completar un proceso de titulacién” (D1);
el programa ALIDET (Academia Local de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico), con el que el profesor: “va a estar haciendo investi-
gacién educativa dentro de la escuela con una descarga que va a ser
para que se dedique a hacer esas funciones; tiene la oportunidad de
ir a congresos estatales, nacionales, publicar, si asi lo consideran las
autoridades que su trabajo lo amerita” (D1).

Relacién con la comunidad
Finalmente, tanto en Chile como en México se observa que esta categoria es,

a juicio de los directivos, la de mayor consolidacién; ambos establecimientos

declaran tener estrategias concretas para relacionarse con la comunidad.

Ello también es coherente con algunos estudios (Bolivar, 2006; Bolivar,

Caballero y Garcia-Garnica, 2017). En palabras de los directivos chilenos:

Nosotros tenemos un Consejo Asesor Empresarial [...] Nos asesora el vinculo

con el sector productivo. El foco de andlisis de [este Consejo] tiene tres focos

principalmente y estd asociado, primero, a cudles son las necesidades laborales,

en este caso del sector productivo que es lo que requieren ellos en realidad de

nuestros estudiantes (directivo, liceo PS).

Nosotros tenemos estindares que estdn asociados a los convenios con las empresas

y adicionalmente convenios con instituciones de educacién superior, que estdn

asociadas principalmente [...] a articular con algunos médulos y asignaturas
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que nosotros tenemos, y también convenios que son colaborativos con nuestro
colegio para que las universidades lleguen acd o institutos profesionales dicten

charlas a los estudiantes y a los docentes (directivo, liceo PS).

Para el caso de México, las relaciones con la comunidad estudiantil y con
el sector productivo han sido aspectos afectados por la pandemia. Respecto
de la primera: “te mentiria si te dijera que ya existe un plan, ahorita esta-
mos muy preocupados en el regreso de los jévenes” y se plantea retomar
acciones realizadas en el pasado: “seguramente podriamos replantear lo
que alguna vez sucedié: los jefes de grupo que se conviertan en lideres, en
portavoces del grupo” (D1).

Sobre la relacién con el sector productivo, “normalmente buscamos,
y también se tiene convenio con empresas, escuelas, para que ellos vayan
desarrollando su servicio social alld y pues se busca la forma de que ellos
puedan cimentar mejor la formacién académica” (D1). Estas acciones se
realizan desde el departamento de vinculacién con apoyo de otras dreas
dentro de la subdireccién técnica: “una de las finalidades es reforzar los
conocimientos que adquieren en la propia escuela y darse cuenta c6mo
funciona esto en la vida real” (D3).

Anilisis cuantitativo
Para la parte cuantitativa del estudio, se utilizé un instrumento constituido
por 36 preguntas, que fue respondido virtualmente; se aplicé previamente
para evaluar su consistencia. La muestra estuvo compuesta por un total de
126 docentes, de los cuales un 24.6% son de nacionalidad chilena y un
75.4% mexicana. Ambos grupos provienen de los mismos establecimien-
tos participantes del estudio. Respecto del género, 61.3% son mujeres en
Chile, mientras que en México esta proporcién es de un 38.9 por ciento.
Sobre la edad de los docentes, se observa que en Chile el mayor por-
centaje se concentra entre los 30 y los 44 afos, mientras que, en México,
entre los 45 y los 60 afios. En cuanto a los anos de ejercicio profesional,
en Chile se observa que el profesorado en su mayoria (29%) posee entre
1 a 5 anos de experiencia, en tanto en México, casi la mitad de los encues-
tados (49.5%) tiene mds de 20 afios de experiencia. Finalmente, en cuanto
a sus grados académicos, se observa que en Chile la mayoria (83.9%) de
los docentes cuenta con el grado de licenciado y 12.9% con magister;
ninguno declaré poseer el grado de doctor. Por su parte, para el caso de
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Meéxico la situacién es distinta: mientras que un 53.7% declaré poseer el
grado de licenciado, 32.6% senal6 contar con un magister y 9.5% afirmé
haber cursado un doctorado.

En cuanto a la categoria “calidad de la ensenanza”, los resultados muestran
que para el caso de Chile los docentes perciben que 6 de las 12 prdcticas
de liderazgo y desarrollo profesional docente se llevan a cabo “siempre” o
“casi siempre” en porcentajes superiores a 75%, donde las mds altas son:
“se dispone del profesorado con la experiencia necesaria para desarrollar
una ensefanza que mejore el aprendizaje del alumnado” (100%) y “se pla-
nifica la ensefanza que requiere el alumnado con necesidades especiales a
partir de los datos de evaluacién” (96.7%). En tanto, para el caso de M¢é-
xico se observa que los docentes consideran que 9 de 12 de estas précticas
son realizadas en sus planteles “siempre” o “casi siempre” en porcentajes
superiores a 75%. En especifico, las mds valoradas son: “se planifica un
calendario que posibilita una ensefianza de calidad” (93.7%) y “se dispone
del profesorado con la experiencia necesaria para desarrollar una ensefianza
que mejore el aprendizaje del alumnado” (91.6%). La tabla 2 muestra los
principales resultados obtenidos en esta dimensién.

TABLA 2
Resultados principales de la encuesta sobre la dimension calidad de la ensenanza (%)

Reactivo Pais (5) (4) (3) (2) (1)

Ensuliceo o plantel se planifica la ensefanza ~ Chile 67.7 29.0 3.2 0.0 0.0
que requiere el alumnado con necesidades

especiales a partir de los datos de evaluacion =~ México  31.6  33.7 16.8 10.5 7.4

En su liceo o plantel se planifica un calendario  Chile 51.6 387 9.7 0.0 0.0
que posibilita una ensefianza de calidad México 653 284 21 42 0.0
En su liceo o plantel se dispone del Chile 77.4  22.6 0.0 0.0 0.0
profesorado con la experiencia necesaria
para desarrollar una ensefanza que mejore ~ México ~ 46.3 453 7.4 1.1 0.0
el aprendizaje del alumnado
En su liceo o plantel se evaltua la practica  Chile 484 194 2538 6.5 0.0
docente .

México 40.0 379 116 7.4 3.2

Nota: 5 = siempre; 4 = casi siempre; 3 = ocasionalmente; 2 = casi nunca; 1 = nunca.

Fuente: elaboracién propia.
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En lo que respecta a “cultura de aprendizaje y trabajo en equipo”, los
resultados muestran que los docentes chilenos valoran altamente esta
categoria, al considerar que todas las pricticas de liderazgo y desarrollo
profesional docente son llevadas a cabo “siempre” o “casi siempre” en
porcentajes superiores a 75%. En particular, las mds valoradas son “se
planifica un ambiente favorable en el que el aprendizaje del alumnado es
el eje central”, “se apuesta por una cultura de aprendizaje que respeta la
diversidad del alumnado” y “se promueve que los estudiantes participen
en la comunidad escolar”, todas ellas con 96.8% de valoracién. Por su
parte, los docentes mexicanos también otorgan una alta valoracién a las
pricticas de esta categoria (11 de 12 tienen porcentajes de “siempre” y
“casi siempre” superiores a 75%). En especifico, las mds valoradas son
“se apuesta por una cultura de aprendizaje que respeta la diversidad del
alumnado” (89.5%) y “se promueve que los estudiantes participen en la
comunidad escolar” (89.5%). La tabla 3 muestra los principales resultados
obtenidos en esta dimensién:

TABLA 3
Resultados principales de la encuesta respecto de la dimension cultura de aprendizaje
y trabajo en equipo (%)

Reactivo Pais (5) (4) 3) (2) 1
En su liceo o plantel se planifican programas ~ Chile 452 38.7 129 3.2 0.0
y politicas que promuevan la convivencia

y el orden México 50.5 31.6 8.4 7.4 2.1
En su liceo o plantel se planifica un ambiente  Chile 58.1 38.7 0.0 3.2 0.0
favorable en el que el aprendizaje del o

alumnado es el eje central México 516 33.7 1.6 3.2 0.0
En su liceo o plantel se apoya el trabajo en Chile 516 323 129 3.2 0.0
equipo para mejorar la ensefianza México 389 453 126 32 0.0
En su liceo o plantel se apuesta por una  Chile 71.0 25.8 3.2 0.0 0.0
cultura de aprendizaje que respeta la o

diversidad del alumnado México 51.6 37.9 9.5 1.1 0.0

Nota: 5 = siempre; 4 = casi siempre; 3 = ocasionalmente; 2 = casi nunca; 1 = nunca.

Fuente: elaboracién propia.
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Finalmente, en cuanto a “relacién con la comunidad”, tanto los docentes
chilenos como los mexicanos otorgan una baja valoracién a las prdcticas
de esta categoria. En el caso de Chile, solo 3 de las 12 son llevadas a cabo
“siempre” o “casi siempre” en porcentajes superiores a 75%; las précticas
identificadas son “se desarrollan programas que atiendan las necesidades
de la comunidad” (77.4%) y “se crean relaciones con las empresas para
apoyar el aprendizaje social y académico del alumnado” (77.4%). En
México solo la correspondiente a “se dispone de un plan para impulsar
acciones con la comunidad coherentes con las metas educativas” (76.8%)
obtiene una alta valoracién. La tabla 4 muestra los principales resultados
obtenidos en esta dimensidn.

TABLA 4

Resultados principales de la encuesta respecto de la dimension relacion
con la comunidad (%)

Reactivo Pais (5) 4) (3) (2) (1)

En su liceo o plantel se dispone de un Chile 32.3 355 22.6 6.5 3.2
plan que fomenta las relaciones del centro

con la comunidad en torno a objetivos México  36.8 37.9 15.8 74 21
académicos

En su liceo o plantel se dispone de un plan Chile 355 38.7 16.1 9.7 0.0
para impulsar acciones con la comunidad

coherentes con las metas educativas México  38.9 37.9 14.7 5.3 3.2
En su liceo o plantel se promueve el fomento Chile 355 419 22.6 0.0 0.0
de mecanismos para llegar a las familias que

estan menos implicadas México 189 41.1 30.5 6.3 3.2

En su liceo o plantel se compromete a los Chile 29.0 226 35.5 6.5 6.5
profesores a trabajar con instituciones de
la comunidad para apoyar al alumnado con

) _ México 32.6 295 21.1 8.4 8.4
bajo rendimiento

En su liceo o plantel se supervisa la eficacia Chile 323 387 19.4 6.5 3.2
de las relaciones entre la escuela y la
comunidad México 26.3 358 22.1 9.5 6.3

Nota: 5 = siempre; 4 = casi siempre; 3 = ocasionalmente; 2 = casi nunca; 1 = nunca.

Fuente: elaboracién propia.
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Discusion y conclusiones

Los resultados de esta investigacién son consistentes con otros estudios
previos (Bolivar, 2006; Bolivar, Caballero y Garcia-Garnica, 2017) y
muestran que las précticas de liderazgo vinculadas al desarrollo profesional
docente (DPD) se encuentran atin en una etapa incipiente. En este sentido,
el liderazgo directivo aparece como un factor clave, en tanto su capacidad
de generar condiciones organizacionales, culturales y pedagdgicas influye
directamente en las oportunidades de aprendizaje profesional del profe-
sorado, ya sea promoviendo espacios de colaboracién, retroalimentacién
o vinculacién con la comunidad.

La investigacién se propuso contrastar las percepciones de directivos y
docentes respecto del grado de desarrollo de tres dimensiones vinculadas
al DPD: calidad de la ensefanza, cultura de aprendizaje y trabajo en equi-
po y relacién con la comunidad. Este contraste no solo permite observar
matices en la valoracién de cada grupo, sino que también revela brechas
en la comprensién y apropiacién de los procesos de mejora que deben ser
consideradas al momento de disenar politicas o estrategias institucionales
de fortalecimiento profesional.

Desde la 6ptica de los equipos directivos, se considera que solo una de
las tres dimensiones se encuentra en proceso de consolidacién: la relacién
con la comunidad. Esta refiere a la construccién de un sentido de pertenen-
cia y vinculacién tanto al interior del centro escolar como con el entorno
social, educativo y productivo. Su mayor desarrollo podria explicarse por
tratarse de un aspecto mds ligado a la gestién institucional y, por tanto,
directamente atribuible al quehacer directivo.

Por otro lado, desde la percepcién de los docentes, la dimensién que
aparece con mayor grado de afianzamiento es la de cultura de aprendiza-
je y trabajo en equipo, entendida como el conjunto de normas, valores
compartidos, pricticas colaborativas y reflexién conjunta que fortalecen
el “capital profesional” del centro escolar. Este énfasis desde el profesora-
do puede atribuirse a su relacién directa con las dindmicas de aula y los
procesos cotidianos de ensenanza-aprendizaje, donde el intercambio entre
pares resulta mds inmediato y visible.

La tercera dimensidn, calidad de la ensefanza —comprendida como la
presencia de précticas pedagdgicas eficaces, orientadas al aprendizaje aca-
démico y socioemocional de los estudiantes— fue valorada de forma baja
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por ambos grupos. Esta coincidencia podria deberse a las limitaciones
de los equipos directivos para incidir en profundidad en las pricticas de
aula, que suelen ser consideradas como parte del espacio de autonomia
individual del profesorado (Bolivar, 2006).

En una perspectiva comparada, se observa que las percepciones de am-
bos actores —directivos y docentes— en Chile y México son coincidentes
en cuanto a la valoracién otorgada a cada una de las dimensiones, lo que
sugiere que los desafios vinculados al DPD comparten una base comun.
Esta convergencia refleja que, pese a las diferencias estructurales entre
ambos sistemas —como el tamafo del sistema, la distribucién territorial o
la gobernanza institucional—, existen condiciones culturales y profesionales
compartidas que configuran un campo comin de expectativas y tensiones.

Asimismo, los resultados muestran que en la dimensién cultura de apren-
dizaje y trabajo en equipo, los docentes tienden a valorarla mds positiva-
mente que los directivos, mientras que ocurre lo inverso en relacién con la
comunidad, donde los directivos reportan un mayor desarrollo percibido.
Estas diferencias internas no solo revelan brechas en la comprensién de
los procesos colaborativos, sino también ponen en evidencia las distintas
posiciones desde las cuales se ejercen y valoran las pricticas de liderazgo
educativo. En este sentido, se refuerza la necesidad de politicas que fomenten
espacios de didlogo profesional mds horizontales, sostenidos en el tiempo y
alineados con las condiciones especificas de cada centro escolar.

Estos hallazgos son coherentes con investigaciones previas que advier-
ten sobre la distancia perceptiva entre los distintos actores del sistema
educativo. Tal como sefalan Bolivar, Caballero y Garcia-Garnica (2017),
los equipos directivos tienden a tener una mejor valoracién de sus pro-
pias practicas de liderazgo, seguidos por los inspectores, mientras que los
docentes adoptan una visién mds critica. A nivel internacional, también
se ha advertido esta brecha entre niveles de responsabilidad y percepcién,
especialmente en contextos donde la profesionalizacién del liderazgo atn
no se ha traducido en procesos sistemdticos de acompafamiento y cola-
boracién profesional (Leithwood, Harris y Hopkins, 2020; OECD, 2021).
Asi, los resultados de este estudio se insertan en un cuerpo mds amplio de
conocimiento que enfatiza la necesidad de construir una visién comparti-
da del liderazgo pedagdgico, orientada al fortalecimiento colectivo de las
capacidades docentes.
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Desde la perspectiva de politica publica, estos resultados suponen desa-
fios relevantes. En primer lugar, la dimensién de calidad de la ensenanza
presenta baja valoracién en ambos paises y por ambos actores, lo que
indica la necesidad de focalizar los esfuerzos de apoyo y orientacién hacia
el fortalecimiento de esta dimensién. Esto es especialmente relevante en
la educacién técnico-profesional, donde una proporcién significativa del
profesorado no cuenta con formacién pedagégica formal.

Respecto de la cultura de aprendizaje y trabajo en equipo, dado que
los docentes la valoran altamente, mientras los directivos la perciben en
un nivel medio, la politica educativa debiera avanzar en estrategias con-
cretas que promuevan la articulacién entre ambos actores, fortaleciendo
el trabajo colaborativo en los liceos TP. Esto se alinea con evidencia re-
ciente que muestra que los establecimientos con trayectorias sostenidas de
mejora comparten pricticas consolidadas de colaboracién entre docentes
(Ahumada, Castro, Maureira y Pino-Yancovic, 2023).

Por ultimo, en relacién con la relacién con la comunidad, se requiere
que las politicas educativas disefien estrategias efectivas que fortalezcan el
liderazgo de los equipos directivos para integrar activamente a docentes
y estudiantes en procesos de vinculacién con el entorno, la educacién
superior y el sector productivo, superando asi enfoques unidireccionales
o instrumentalizados de la participacién.
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