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INCORPORACION LABORAL

DE EGRESADAS(0S) DE' POSGR’ADO
DESDE LA SEGREGACION DE GENERO
El caso de la Universidad de Guadalajara

IVAN ALEJANDRO SALAS DURAZO / MARIA LUISA GARCIA BATIZ

Resumen:

Este trabajo analiza la incorporacién laboral de egresadas y egresados de los
posgrados de la Universidad de Guadalajara considerando cuatro aspectos: 1)
caracteristicas del empleo, 2) percepcién sobre el empleo, 3) valoracién sobre la
pertinencia del posgrado y 4) desarrollo de actividades académicas y de investigacién
utilizando como control la variable de género. Se realizaron pruebas de hipédtesis
con la finalidad de identificar la presencia de brechas de género. Se procesé in-
formacién proveniente de 46 posgrados reconocidos por su calidad considerando
programas de especialidad, maestria y doctorado durante 2020. Como principales
resultados se identificaron brechas de género adversas para las egresadas aplicables
tanto en las condiciones laborales como para el desarrollo de investigacién, las
cuales hacen evidente su naturaleza multidimensional e intrincada.

Abstract:

This paper examines the labor incorporation of postgraduates from the Universidad
de Guadalajara considering four aspects: 1) labor characteristics, 2) employment
perception, 3) assessment of the programs pertinence, 4) development of aca-
demic / research activities. We use gender as control. Methodologically, we used
hypothesis tests in order to identify the presence of gender gaps. We processed
information from 46 postgraduate programs considering specialty, master’s and
doctorate’s programs during 2020. As principal findings, we observed adverse
gender gaps for the female graduates applicable in both working conditions and
research development making evident their multidimensional and intricate nature.
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Introduccién

| estudio de la incorporacién de las personas que egresan de la educacién

superior al mercado laboral en México cobré importancia a partir de la
década de los noventa del siglo pasado, en gran medida por el surgimiento
y consolidacién de los procesos de evaluacién y acreditacién de la calidad
de los programas de este nivel educativo (Buendia, 2021; Solé, Sdnchez,
Arroyo y Argila, 2018).

La revisién de la literatura realizada para el presente trabajo permitié
identificar el predominio de estudios de caso de programas de pregrado,
a la vez que observar la poca presencia de trabajos que analicen un con-
junto amplio de programas. Esto podria deberse a que las universidades
realizan estudios propios empleando diferentes metodologias que arrojan
informacién no comparable con otros casos, limitando la realizacién
de investigaciones amplias o con mayores alcances (De Vries, Cabrera,
Vizquez y Queen, 2008). En ese sentido, se identificaron estudios como
los de Chamorro y Ochoa (2021), Castillo, Ordofiez, Ordofiez y Orbe
(2020) y Dillon y Espinosa (2018), que abordan las desigualdades de
género en los procesos de empleabilidad; asi como los trabajos de Rivas y
Enciso (2021), Contreras y Urrutia (2017), Herndndez, Tavera y Jiménez
(2012) y Jiménez (2011), que se centran en las personas egresadas del
posgrado. Sin embargo, son casi nulos los estudios relevantes que com-
binen ambos aspectos destacando la contribucién de Memije, Ventura,
Zaragoza y Alemdn (2020).

Por lo anterior, la contribucién del presente trabajo radica en la reflexién
acerca de las desigualdades que se dan en el proceso de insercién laboral de
las personas que egresan del posgrado con una perspectiva de segregacién
de género, buscando aportar conocimiento para el entendimiento de estas
desigualdades en el mundo laboral considerando un nivel educativo con
pocos estudios al respecto.

Se parte del argumento de que el género es una categoria de andlisis que
se expresa en la construccidn social, psicolégica y cultural de las relaciones
y roles entre sexos. Por lo tanto, se refiere a las oportunidades asociadas a
ser hombre o mujer. De tal manera, una vertiente de los estudios de género
asociada a la perspectiva de la teoria feminista estd orientada a hacer visi-
bles las diferencias, desigualdades, estereotipos, prejuicios y las relaciones
de poder que se atribuyen a lo femenino o masculino (Herndndez, 2023;
Memije ez al., 2020; Cobo, 2005).
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En los estudios generales de la incorporacién de las mujeres al merca-
do laboral se reconoce que, a pesar de la evolucién que ha presentado su
participacién, sigue observindose una persistencia de desigualdades de
género que no solo se manifiestan en la diferenciacién de los salarios sino
también en las oportunidades, tipos y vulnerabilidad del trabajo (Memije
et al., 2020; OIT, 2019).

El andlisis de las desigualdades en la incorporacién de las mujeres egre-
sadas de un posgrado al mercado laboral es importante no solo porque
el conocimiento generado en estos estudios permite mejorar los disefios
curriculares y el desempefio de los programas de posgrado, sino también
porque dados los notorios progresos en la capacitacién de las mujeres y los
cambios sociodemograficos' registrados en la sociedad contempordnea que
favorecen su participacién en el mercado laboral, convierten al estudio de la
empleabilidad de las mujeres con alto nivel de estudios en un termémetro
de las desigualdades de género.

A manera de contextualizar el caso mexicano, durante los tltimos 25
anos se ha fortalecido y profesionalizado el actuar universitario a través de
una serie de programas dentro del marco de la politica educativa que han
permitido una relativa expansién de la cobertura de educacién superior
(Salas, Buendia y Pérez, 2019). Sin embargo, durante el tltimo lustro se ha
identificado una sistemdtica reduccién del presupuesto publico destinado
a este nivel originado por la coyuntura econémica (Mendoza, 2017). Esto
es evidenciable a través de la consistente disminucién de los recursos de
bolsas y recursos extraordinarios y las cada vez mds reiteradas interven-
ciones a las finanzas de las universidades publicas (Moreno, 2017). La
principal repercusién de esto es la reduccién en el gasto por estudiante,
lo cual podria ser indicativo del término de la etapa de crecimiento que
caracterizd a este subsistema en los tGltimos anos.

Asimismo, el aumento de la cobertura de la educacién tuvo como bene-
ficios la feminizacién de la matricula —inclusive en algunos casos proporcio-
nalmente por encima de la de los hombres— (Unesco, 2021; Papaddépulos y
Radakovich, 2006). Para el caso de la Universidad de Guadalajara (UdG),
Arce (2017) se enfoca en la expansién de la matricula, particularmente
para las maestrias, afirmando que esta tiende al equilibrio en cuanto a
su composicion. Paralelamente, se han creado e implementado politicas,
programas y protocolos encaminados a la equidad y la erradicacién de la
violencia de género en las instituciones de educacién superior que, aunque
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no han tenido todavia los resultados esperados, han permitido establecer
las bases para construir una perspectiva de género en las universidades
(Varela, 2020; Buquet, Cooper y Rodriguez, 2010).

Pinero, Esteban, Rojas y Callupe (2021) identifican que una de las gran-
des tendencias del posgrado se orienta a la feminizacién de la matricula,
enfatizando en la presencia de este fenémeno en México por encima de
otros paises latinoamericanos. A pesar de ello, al interior de este subsistema
se identifica una considerable disminucién en la transicién de las mujeres
de la maestria al doctorado, donde precisamente se establecen las bases para
la profesién académica y el desarrollo de investigacién (Ordorika, 2015).
Una explicacién a lo anterior refiere a la superposicién en las trayectorias
vitales, donde para este grupo convergen la formacién en el posgrado y la
etapa reproductiva, la cual no ha perdido vigencia a lo largo del tiempo
(Félix e Inzunza, 2019; Bustos, 2008). Asimismo, el posgrado sigue siendo
un espacio minoritario cuya oferta se caracteriza por una concentracién
espacial en algunos estados, particularmente si se hace referencia a aquellos
reconocidos por su calidad (Ferndndez, 2017).

Uno de los grandes temas pendientes que han tenido las instituciones
de educacién superior radica en la omisién de una perspectiva de género
en algunos de los procesos de recoleccién, andlisis y divulgacién de in-
formacién (Buquet, 2011; Teichler, 2003). Lo anterior es aplicable a los
estudios de seguimiento de egresadas(os) de posgrado, cuyo mayor énfasis
refiere a andlisis técnicos, y que inclusive en algunos casos son utilizados
Unicamente como requisitos para la acreditacién de la calidad. Al respec-
to, se identificaron pocos estudios que abordan la incorporacién laboral y
cientifica de las y los egresados a un nivel agregado (institucional) como
los de Murillo y Montafo (2018), Méndez (2018) y Martinez, Bernal,
Herndndez, Gil er al. (2005), ya que la gran parte de las investigaciones
utilizan como unidad de andlisis a los programas de posgrado limitando los
alcances de los resultados y su contribucién al entendimiento estructural.

Por otra parte, las brechas de género en términos laborales parten de
una tensién en la que, por un lado, se aumentd la cobertura educativa;
mientras que, por el otro, estd presente una subrepresentacién de las muje-
res —para el caso mexicano mayor a 30% respecto de los hombres— aunado
a una mayor propensién a la informalidad, al desempleo y, en términos
generales, a condiciones laborales mds precarias (Mateo y Rodriguez, 2017;
Flores y Salas, 2015).
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Aguiar y Gutiérrez (2015) sehalan que las diferencias se originan por dos
aspectos: la etapa reproductiva de la mujer y su consecuente incorporacién/
desincorporacién al mercado de trabajo y las asimetrias en la distribucién de
los roles del hogar y las actividades que de ello se desprenden. Sobre esto,
Marchionni, Gasparini y Edo (2018) profundizan en el papel que desem-
pefian las politicas pablicas para mediar el trabajo y la familia a partir de
la expansién de programas orientados a servicios de cuidado y ampliacién
de las jornadas educativas bdsicas. En concordancia, Mateo y Rodriguez
(2017) amplian al sefalar la importancia de politicas activas de empleo y
la desregulacién laboral para flexibilizar los horarios como una via para
mediar la vida familiar con la productiva.

Sin embargo, las brechas de género no son las unicas que enfrentan
las y los egresados, ya que también estdn inmersos en la problemdtica del
grupo de las juventudes, las cuales se caracterizan por plazos relativamente
cortos para la incorporacién laboral a cambio de empleos de baja calidad
y alta inestabilidad (Salas y Murillo, 2013). Esto se origina en parte por
la asimetria que existe entre el grado de habilitacién de los posgraduados
y de las capacidades de los mercados laborales para absorberlos (Navarro,
2017). Asimismo, para este grupo también se presenta otro componente
asociado a la calidad de la formacién, que se diferencia a través de las zonas
—urbanas o rurales— en las que estdn situadas las instituciones y a través
de elementos subjetivos, como el prestigio institucional, o de los propios
programas educativos (Lamas y Acosta, 2017).

En este marco, analizamos la incorporacién de las personas egresadas
de los posgrados de la Universidad de Guadalajara considerando cuatro
aspectos: 1) caracteristicas del empleo, 2) percepcién sobre el empleo, 3)
valoracién sobre la pertinencia del posgrado y 4) desarrollo de actividades
académicas/investigacién, empleando como variable de control el género.
Metodolégicamente se disefiaron pruebas de hipdtesis con la finalidad de
identificar brechas de género. Se empleé informacién que se obtuvo durante
2020 a partir de una encuesta a 1,344 personas provenientes de 46 programas
de posgrado considerando aquellos de especialidad, maestria y doctorado
reconocidos por su calidad. Cabe senalar que la evaluacién de la calidad en el
posgrado mexicano se lleva a cabo por el Consejo Nacional de Humanidades
Ciencia y Tecnologia (Conahcyt). La informacién presentada en el presente
escrito refiere al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), el
cual fue sustituido en 2021 por el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
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Método

El diseno metodolégico parte de la adaptacién de algunos modelos de
andlisis sobre egreso del posgrado buscando integrar sus componentes
principales mediante una perspectiva comparada. Como punto de partida,
Cabrera, Weerts y Zulick (2003) sefialan tres aspectos clave para el andlisis
de este grupo en programas de educacién superior: 2) logros, &) adquisicién
de habilidades y ¢) contribucién a la universidad. Por su parte, Jiménez
(2011) focaliza el andlisis en la posicién de la ocupacién en contraste con
las que supusieron los estudios de posgrado; Méndez (2018) identifica
relaciones entre la incorporacién laboral y la productividad académica;
y Navarro (2017) centra su propuesta en términos de la construccién de
redes de egresadas y egresados en un sentido mds analitico. De tal manera,
para el presente articulo se abordardn cuatro ejes de andlisis de los que se
desprenden 14 variables tal como se ilustra en la figura 1.

FIGURA 1
Ejes y categorias de andlisis
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Fuente: elaboracién propia.

En lo que respecta al andlisis comparado, se empleard una prueba chi-
cuadrada con el propédsito de evaluar la asociacién entre variables, especi-
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ficamente del género con respecto de las categorias de andlisis mostradas
en la figura 1. Para ello, se desarrollaron tablas de doble entrada bajo el
esquema presentado en la tabla 1.

TABLA 1
1ablas de doble entrada a partir del género y las categorias de andlisis

Variable Y,

X Yn,] Yn—Z
4
X

Fuente: elaboracién propia.

Donde:

X (género); X, (hombre), X, (mujer)
n = nimero de variable alineada a las categorias de andlisis (n = 1 ... 14)

Y, (incorporacién laboral al egreso); Y, (menor a 6 meses), Y, ,(mayor a 6 meses)
Y, (tipo de empleo); Y, (asalariado), Y, ,(no asalariado)

Y, (posicion de la ocupacion); Y, (directivo o mando medio), Y, ,(operativo)

Y, (rango salarial mensual); Y, (mayor a $15,000), Y, (menor a $15,000)

Y, (afinidad formacion-empleo); Y, (en acuerdo), Y, (en desacuerdo)

Y, (correspondencia con el nivel de habilitacion); Y, (si), Y,_,(no)

Y, (impacto de la actividad profesional); Y, (si), Y, ,(no)

Y, (vinculacion con sectores de interés); Y, | (satisfactorio), Y, ,(insatisfactorio)
Y, (vinculacion con el programa posterior al egreso); Y, (s7), Y, ,(no)

Y,, (pertenencia del plan de estudios); Y,
Y, (habilitacion del profesorado); Y,

Y, (produccion académica); Y,, (si), Y,, (no)

(satisfactorio), Y, ,(insatisfactorio)

0-1 0-2

(satisfactorio), Y, (insatisfactorio)

1-1 1-2
Y,, (participacion en actividades académicas); Y, (i), Y, ,(no)
Y,, (continuidad de estudios); Y,, (s7), Y,, ,(no)

Asimismo, se parte de dos hipdtesis que orientan el andlisis:

H

0

H

1

no es estadisticamente significativa; no se identifican brechas de género

es estadisticamente significativa; hay presencia de brechas de género
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La muestra consistié en 1,344 observaciones provenientes de 46 progra-
mas de posgrado de la Red Universitaria de la UdG que estaban inscritos
en el PNPC del Conahcyt distribuidos de la siguiente manera: 18 especia-
lidades (39%), 17 maestrias (37%) y 11 doctorados (24%). Considerando
que para 2020 estaban inscritos en el PNPC 201 programas en la UdG, la
muestra es estadisticamente representativa al 90% con un 10% de mar-
gen de error. Asimismo, la muestra recogié el testimonio de 678 mujeres
(50.44%) y 666 hombres (49.55%).

El levantamiento de informacién se llevé a cabo durante 2020 por parte
de una empresa externa a la Universidad a través de encuestas teleféni-
cas a solicitud de la Coordinacién General de Investigacién, Posgrado y
Vinculacién (CGIPV). El principal criterio de seleccién consistié en personas
egresadas que tuvieran un plazo maximo de cinco anos de haber concluido
el programa de posgrado al momento del levantamiento de la informacién.

Resultados

Como resultado de las pruebas de hipdtesis senaladas en el apartado an-
terior, se identificaron algunas asociaciones de variables con respecto del
género estadisticamente significativas como se ilustra en la tabla 2.

TABLA 2
Concentrado de resultados

Eje de analisis Categoria Asociacion con el género

Caracteristicas del ~ Tiempo transcurrido para la incorporacién  Estadistica NO significativa

empleo laboral (menor al 90%)
Tipo de empleo Estadistica NO significativa
(menor al 90%)
Posicién de la ocupacion Estadisticamente significativa
(95%-99%)
Rango salarial Estadisticamente significativa

(mayor al 99%)

Percepcién sobre  Afinidad formacion-empleo Estadistica NO significativa

el empleo (menor al 90%)
Correspondencia con el nivel de Estadisticamente significativa
habilitacion (90%)
Impacto en la actividad profesional Estadisticamente significativa

(90%-95%)
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TABLA 1/ CONTINUACION

Eje de analisis Categoria Asociacién con el género

Valoracion sobre Vinculacién del programa con sectores de  Estadistica NO significativa

la pertinencia del interés (menor al 90%)
posgrado Vinculacién con el programa posterior al Estadisticamente significativa
egreso (mayor al 99%)
Pertinencia del plan de estudios Estadisticamente significativa
(95%-99%)
Habilitacion del profesorado Estadistica NO significativa

(menor al 90%)

Desarrollo de Produccién académica Estadistica NO significativa
actividades (menor al 90%)
académicas/ Participacion en actividades académicas Estadisticamente significativa
investigacion (95%-99%)

Continuidad de estudios Estadistica NO significativa

(menor al 90%)

Fuente: elaboracién propia.

En lo que respecta al eje analitico relativo a las caracteristicas del empleo
se identifican dos asociaciones importantes que son reflejo de la estructura
laboral mexicana y sus brechas adversas hacia las mujeres: la posicién en
la ocupacién y el rango salarial. Ambas se asocian a la teoria del techo de
cristal (o piso pegajoso) y que, de forma agregada, reflejan las barreras
que encuentran las mujeres para ocupar puestos directivos y que traen en
consecuencia salarios menores que sus contrapartes masculinas como se
ilustra en las figuras 2 y 3.

Cabe senalar que estas brechas estdn presentes en la estructura laboral
y no son exclusivas de las y los egresados de posgrado. De acuerdo con
Camarena y Saavedra (2018), esta diferenciacién proviene de barreras in-
ternas asociables a la identidad de género y externas atribuibles a la cultura
organizacional y estereotipos. En complemento, no se identifican diferen-
cias entre géneros en cuanto al tiempo transcurrido para la incorporacién
laboral, el cual es mayormente realizado durante los primeros seis meses
posteriores al egreso y el tipo de empleo, que también es, en ambos casos,
asalariado y mayor al 80% de las personas encuestadas.
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FIGURA 2
Distribucion del salario mensual promedio por género
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Fuente: elaboracién propia.

FIGURA 3
Distribucion de la posicion de la ocupacion por género
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Fuente: elaboracién propia.

En lo que respecta al eje de percepcién sobre el empleo se identifican tres
aspectos centrales que serdn profundizados en la discusién. El primero
refiere a que el 90% de las personas egresadas realizan actividades afines
a los posgrados que estudiaron sin distinguir diferencias entre géneros.
Sin embargo, lo anterior contrasta con la brecha existente —adversa para
las mujeres— en relacién con la correspondencia del puesto que ocupan
tomando como referencia el nivel de habilitacién. Sin embargo, un matiz
todavia mds relevante refiere a la presencia de otra brecha en cuanto a la
percepcién de haber mejorado sus condiciones laborales derivado de haber
estudiado un posgrado como se ilustra en las figuras 4, 5 y 6.
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FIGURA 4
Cuenta con un empleo acorde a su nivel de habilitacion

Mujeres Hombres

Fuente: elaboracién propia.

FIGURA 5
Percepcion sobre el impacto del posgrado en su vida profesional

100% 86% 90%
80%
60%
40%
20%

0%

Mujeres Hombres

m Positivo = No hubo o fue negativo
Fuente: elaboracién propia.

FIGURA 6
Formas en las impactd el posgrado en su vida profesional (niimero de menciones)

200 190

Incremento de Incremento en nivel Incremento en Cambio a un empleo con Cree mi propia empresa
percepciones econémicas jerérquico responsabilidades mejores condiciones

m Mujeres = Hombres

Fuente: elaboracién propia.
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Continuando con el tercer eje, valoracién sobre la pertinencia del
posgrado, la mayor brecha se identifica en relacién con la vinculacién
con el programa posterior al egreso en la que se asocia la mayor partici-
pacién de los egresados con respecto de las egresadas en esta actividad.
Algo similar sucede en cuanto a la valoracién de la pertinencia del plan
de estudios. Por otra parte, la vinculacién del programa con sectores de
interés y la percepcién sobre la habilitacién del profesorado es buena en
ambos casos ya que se reportaron valoraciones satisfactorias del 62% y
91%, respectivamente.

Finalmente, el cuarto eje analitico —desarrollo de actividades acadé-
micas/investigacién— se identificé una brecha a favor de los egresados en
cuanto a la participacién en actividades académicas (congresos, cursos de
actualizacién, seminarios, diplomados y/o simposios) (figura 7); mientras
que el desarrollo de produccién académica y la continuidad de estudios
—doctorado y estancias posdoctorales— no mostraron diferencias estadis-
ticamente significativas.

FIGURA 7
Actividades académicas realizadas por las y los egresados
(niimero de menciones)
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Fuente: elaboracién propia.

Como aspectos adicionales destaca, en primer lugar, que la gran mayo-
ria de las personas encuestadas son “egresados de posgrado de primera
generacién”, es decir, que sus padres y madres no cuentan con dicho
nivel educativo como se ilustra en la figura 8. Si bien este fenémeno
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estd documentado para el caso del pregrado (Guzmdn Gémez, 2017), se
corrobora que para el posgrado la diferencia es todavia mayor. Esto haria
suponer que, al no existir un referente familiar sobre las implicaciones
de contar con un posgrado, la construccién misma de la identidad de las
y los profesionistas es inédita, lo cual pudiera traer como consecuencia
diferenciacién entre géneros atribuibles a aspectos culturales y que son
ajenos al posgrado.

FIGURA 8
Nivel mdximo de escolaridad de los padres y madres
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Fuente: elaboracién propia.

Por otra parte, la diferencia entre las edades promedio de las y los egre-
sados no es significativa dado que solo para el caso de los doctorados
es mayor a un ano. Para las especialidades, la edad promedio es de 32.1
afios (31.5 mujeres/32.7 hombres), para las maestrias es de 32.2 anos
(32.4 mujeres/32.0 hombres) y para los doctorados de 39 anos (38.1
mujeres/39.7 hombres). Para matizar lo anterior, se recuerda que el tra-
bajo de campo consisti6 en egresadas y egresados dentro de un plazo médximo
de cinco anos de haber egresado. Al margen de esto, lo anterior podria
significar que la decisién de estudiar un posgrado no genera diferencias
en cuanto a la edad. Sin embargo, la etapa en la trayectoria vital si es
distinta, dado que existe una mayor proporcién de mujeres casadas y/o
en pareja con respecto de una mayor solteria para el caso de los hombres,
como se ilustra en la figura 9.
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FIGURA 9
Estado civil de las y los egresados
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Fuente: elaboracién propia.

Discusién

La identificacién de brechas de género en diferentes aspectos relativos a las
egresadas y los egresados no puede ser interpretado a la luz de elementos
aislados, sino mds bien como las manifestaciones multidimensionales de
un fenémeno estructural con fuertes raices culturales que impiden el real
ejercicio de la equidad. Esto es particularmente relevante dado que estudios
como los de Flores y Salas (2015) afirman que en la educacién superior
—particularmente en el posgrado— las brechas de género son significativa-
mente menores, pero no inexistentes, en comparacién con otros dmbitos
sociales y productivos. De esta manera, los resultados presentados en este
trabajo conducen a una reflexién sobre algunos aspectos centrales en cuanto
a la formacién en el posgrado, la incorporacién laboral y sus repercusiones
diferenciadas por el género.

En cuanto a la relacién formacién en el posgrado —empleo, como punto
de partida— no existen diferencias significativas en cuanto al tiempo de in-
corporacién al empleo posterior al egreso y a la realizacién de una actividad
afin al posgrado; lo cual, para el caso analizado, refleja algunos aspectos
atribuibles a la pertinencia de los programas y al prestigio simbélico de la
Universidad de Guadalajara en su propio contexto. Asimismo, la evidencia
obtenida harfa suponer que las brechas adversas para las mujeres no se pre-
sentan durante el acceso al empleo. Sin embargo, las trayectorias laborales
estdn marcadas por aspectos asociados a las brechas salariales y al acceso
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a puestos de mando medio y directivos; las cuales se identifican en esta
investigacién y han sido reportadas por Fuentes (2016). En relacién con
lo anterior, Buquet, Cooper y Rodriguez (2010) desarrollaron indicadores
de impacto los cuales pueden servir como punto de partida para visibilizar
las diferentes manifestaciones de las brechas de género.

En complemento con lo anterior, se identificaron dos aspectos adicio-
nales que posibilitan un mayor entendimiento sobre dichas diferencias. El
primero, en cuanto a la connotacién negativa de que las mujeres perciben
que su actividad profesional no estd alineada con su grado de habilitacién;
es decir, la sensacién de subempleo o subutilizacién con componentes de
género y que de manera general se podrian tener, en consecuencia, menores
niveles de motivacién y productividad.

El segundo elemento, redunda con lo anterior al identificarse la pre-
sencia de otra brecha en cuanto a la percepcién de un impacto positivo
en la ocupacién. Dicho con otras palabras, los estudios de posgrado
generan mejoras en las condiciones laborales con respecto a los sujetos
en cuanto a sus propios pardmetros. Sin embargo, para el caso de las
mujeres la afirmacién anterior contrasta con las barreras, diferenciacién
e inequidad de oportunidades de crecimiento que matizan —y posible-
mente contrarrestan— los beneficios que este tipo de estudios sugieren en
el mercado laboral. Profundizando, se identificaron como las principales
mejoras el incremento en las percepciones econémicas y el desarrollo de
mayores responsabilidades en la ocupacién; mientras que en segundo
término se identificaron el incremento en el nivel jerdrquico y el cambio
a un empleo con mejores condiciones. Esto abona al argumento de que
la mejora se concreta en los propios términos de las egresadas, pero no
en términos comparados.

Complementariamente, en lo que respecta a la pertinencia del posgra-
do y la construccién de redes de las y los egresados destaca la diferencia
en la participacién en eventos académicos y la mayor vinculacién con los
programas de posgrado. Lépez, Grazzi, Guillard y Salazar (2018) sefialan
que para el caso latinoamericano estdn presentes tres factores que inhiben
el desarrollo equitativo del personal académico: una menor propensién de
las mujeres para desarrollar trayectorias en investigacién, concentracién
hacia algunas dreas del conocimiento y segregacién vertical para acceder
a puestos de liderazgo cientifico. Esta brecha de género puede reflejar
aspectos poco discutidos en el contexto mexicano en cuanto a las barreras
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que enfrentan las mujeres en relacién con la construccién de una trayec-
toria académica en investigacién, particularmente desde el origen de la
brecha de inequidad, es decir, al egreso del posgrado. Cabe senalar que
esta brecha no estd aislada, sino que forma parte de las trayectorias vitales
ya que se identificé una mayor representacién de las egresadas en estados
civiles en pareja, lo cual trae consigo otra serie de actividades en el hogar
que contindan siendo asimétricamente distribuidas.

Como un aspecto adicional, en estudios previos se identificé el compo-
nente del drea del conocimiento como otro factor explicativo de las brechas
de género (Rodriguez y Limas, 2017). Por tal razén y con la finalidad de
identificar mayores matices se clasificaron los posgrados en tres grupos:
a) ciencias sociales y humanidades; 4) salud y ¢) matemadticas, ingenieria
y ciencias naturales; asimismo, se consideraron las categorias que mayores
brechas presentaron y se les aplicaron pruebas de hipdtesis, cuyo resultado
se muestra en la tabla 3.

TABLA 3
Brechas de género por drea del conocimiento

Area del Categoria
conocimiento
Posicion Rango salarial Correspondencia Impacto
de la ocupacion con el nivel en la actividad
de habilitacion profesional

Ciencias sociales
y humanidades

Salud

Matematicas,
ingenieria
y ciencias
naturales

Estadistica
significativa
(mayor al 99%)

Estadistica NO
significativa
(menor al 90%)

Estadistica NO
significativa
(menor al 90%)

Estadistica
significativa
(mayor al 99%)

Estadistica no
significativa
(menor al 90%)

Estadistica
significativa
(90%-95%)

Estadistica NO
significativa
(menor al 90%)

Estadistica
significativa
(mayor al 99%)

Estadistica
significativa
(mayor al 99%)

Estadistica NO
significativa
(menor al 90%)

Estadistica NO
significativa
(menor al 90%)

Estadistica NO
significativa
(menor al 90%)

Fuente: elaboracién propia.
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Como se observa, las brechas de género son intrincadas y complejas,
estdn presentes en distintos escenarios y tienen afectaciones diferenciadas.
En lo que respecta a la posicién de la ocupacién las diferencias solo se
presentan en ciencias sociales y humanidades debido al potencial abani-
co laboral que pueden ocupar las personas egresadas; no asi en las otras
dreas del conocimiento, cuyas rutas laborales son mds definidas (médicos
practicantes, docencia, investigacién). Lo anterior es aplicable para el
salario en las y los egresados de salud. Para el caso de las otras dos dreas
del conocimiento las diferencias podrian explicarse por factores culturales,
presentdndose un sesgo salarial adverso a las mujeres por razones distintas
a su formacién profesional.

En cuanto a la correspondencia con el nivel de habilitacién se presenta
lo contrario a los resultados de la categoria de posicién de la ocupacién.
Esto podria significar para el caso de las dreas de salud y matemdticas, in-
genieria y ciencias naturales que, si bien el campo laboral estd definido, las
actividades que realizan estdn segmentadas por género delegando las labores
que requieren menor nivel de habilitacién a las mujeres. Por otra parte, para
el caso de ciencias sociales y humanidades las actividades para las mujeres
tienen correspondencia con su formacién, pero no asi con su salario.

Finalmente, en lo que respecta al impacto que tienen los estudios de
posgrado no se identificaron brechas por drea del conocimiento. Esto no
necesariamente significa la inexistencia de sesgos, mds bien que ellas y
ellos mismos mejoraron sus condiciones laborales, derivado de la mejora
en su formacién académica.

Conclusiones

El espacio de la educacién superior mexicano en comparacién con otros
sectores sociales cuenta con mayores mecanismos atribuibles al fomento de
la equidad de género. Prueba de lo anterior es la creciente incorporacién
de protocolos, normativas y dreas funcionales en las universidades dedi-
cadas exclusivamente a temas de género. Sin embargo, no estdn exentas
de contar con brechas de diferenciacién. En esta investigacién se identi-
ficaron algunos elementos propios de la formacién en el posgrado y otros
visibles al egreso y la incorporacién laboral. En ambos casos no parecen
ser aspectos aislados, sino que, por el contrario, estdn intrincadamente
enlazados entre si.
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En cuanto a la formacién académica, en el posgrado la principal bre-
cha se identific6 respecto de la formacién para la investigacién, ya que
las mujeres fueron menos propensas a desarrollar estas actividades y de
produccién académica, asi como para vincularse con los programas de
posgrado posterior al egreso. Lo anterior genera un piso asimétrico para
el desarrollo de trayectorias en investigacién.

Por otra parte, las diferencias en el mercado laboral son todavia
mds marcadas ya que traen consigo brechas salariales, asimetrias en el
acceso a puestos medios y directivos y, en consecuencia, diferencias en
relacién con la percepcién de la utilidad del posgrado en el ejercicio
profesional.

Otro aspecto a destacar derivado de la informacién presentada en este
articulo es el cardcter inédito del profesionista posgraduado dentro de
la dindmica familiar ya que, si bien los padres de la muestra estudiada
cuentan en su mayoria con educacién superior, no cursaron un posgra-
do. Esto trae consigo escenarios inciertos sobre el valor del posgrado
en la dindmica laboral y remite —de manera consciente o inconsciente—
a dindmicas culturales que implican diferenciacién por género como
regularidad.

Finalmente, destaca el poco conocimiento empirico que hay sobre la
relacién existente entre el egreso de los estudios de posgrado y las brechas
de género. Si bien ambos han sido abordados en lo individual, al conjuntar-
los se hace evidente que las dificultades de la mujer en el mercado laboral
son la continuacién de fases previas de las trayectorias vitales. Esto hace
un llamado a las instituciones de educacién superior a reflexionar sobre
los alcances de las politicas género la perspectiva de género con mayor
énfasis en la politica universitaria desde sus efectos —y afectaciones— en
complemento con discursos cada vez mds sélidos en cuanto a la equidad
de género.

Nota

! La Organizacién Internacional del Tra-
bajo (OIT) registra que la brecha de género
en escolaridad se revirtié hace ya algunas
décadas. Hay una menor fecundidad y retraso
en la edad del nacimiento del primer hijo (lo
cual permite mayor acumulacién de capital
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humano y participacién en los mercados de
trabajo). Los hogares monoparentales estdn en
aumento, especialmente aquellos de jefatura
femenina, lo que genera mayor presién hacia
la incorporacién de las mujeres a los mercados
laborales (OIT, 2019:11).
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