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EXPERIENCIAS DEL TRANSITO
DEL DOCTORADO AL EMPLEO

Estudio fenomenoldgico en programas doctorales privados en México
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Resumen:

Esta investigacién, de enfoque cualitativo-fenomenoldgico, analiza las experiencias
en la transicién del doctorado al campo laboral en egresados(as) de programas con
financiamiento privado en el drea de ciencias sociales en México. Participaron 7
recién egresadas(os) de doctorado en Ciudad de México, y la recoleccién de datos
se hizo a través de entrevistas semiestructuradas en linea. Las categorias emergentes
del andlisis de contenido fueron: 1) recursos de apoyo para finalizar el doctorado, 2)
tensiones y retos para finalizar el programa doctoral, 3) experiencias de egreso y vinculo
laboral, 4) competencias desarrolladas en el doctorado y 5) identidades desplegadas
en el trdnsito doctoral. El trabajo discute las implicaciones tanto de los hallazgos en
el disefio curricular de programas doctorales privados en ciencias sociales, como de
los aspectos socio-criticos de la formacién profesional y el acceso a oportunidades
laborales en las y los doctorandos.

Abstract:

This research, of a qualitative/phenomenological nature, analyzes the experiences of
transitioning from Mexico's privately funded doctoral programs to the labor mar-
ket. Seven recent graduates of doctoral programs in Mexico City participated in the
study, which compiled data from semi-structured interviews conducted online. The
emerging categories of the content analysis were: 1) resources for completing the
doctoral program; 2) tensions and challenges in completing the doctoral program;
3) experiences of graduation and employment; 4) competencies developed in the
doctoral program; and 5) identities deployed in the transition. The article discusses
the implications of the findings in the curricular design of private doctoral programs
in the social sciences, as well as the social/critical aspects of professional development
and the access to job opportunities for doctoral students.
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Introduccién

| posgrado adquiere relevancia en el contexto socioeconémico actual;

es una respuesta ante la necesidad de diversificar los programas educa-
tivos e impulsar la investigacién cientifica como una actividad que favorece
el desarrollo social y académico (Manzo Rodriguez, Rivera Michelena y
Rodriguez Orozco, 2006). Adicionalmente, se ha destacado la relevancia de
este nivel de estudio dentro del desarrollo tecnolégico, por su aportacién a
la innovacién y generacién de manifestaciones culturales propias (Cabrera
Cruz, Guerrero y Parra-Sdnchez, 2013).

Los estudios de posgrado datan de la época medieval; los grados de
doctor, maestro y profesor eran los titulos que las universidades otorgaban
y que distinguian a quienes los ostentaban. A partir del siglo XIX, surgié
una tendencia mundial a integrar los estudios doctorales y vincularlos
hacia la investigacién y la docencia, si bien progresivamente se han enla-
zado con el desarrollo profesional (Manzo Rodriguez, Rivera Michelena y
Rodriguez Orozco, 20006).

En México, las tiltimas estadisticas sobre la matricula de educacién supe-
rior del ciclo 2018-2019 refieren que, del total de alumnos(as) inscritos(as)
a nivel superior, 6.1% se ubica en posgrado. En total, existen alrededor de
119 mil estudiantes inscritos en instituciones de educacién superior (IES)
publicas en tanto que las privadas cuentan con una matricula de poco
mds de 121 mil (DGPPyEE, 2019) [en adelante, en este articulo se usard
el masculino con el tnico fin de hacer mds fluida la lectura, sin menos-
cabo del género]. Es posible apreciar que, si bien en términos generales
hay una distribucién equitativa de la matricula de acuerdo con el tipo de
financiamiento, esta es ligeramente superior en el caso de las IES privadas.

Teniendo en cuenta la importancia que tiene para las IES promover
una constante actualizacién de sus programas educativos y un incremento
progresivo de su matricula, el seguimiento a egresados también adquiere
una particular relevancia, dado que favorece el fortalecimiento de sus
planes de estudio y permite reconocer los procesos de insercién laboral
del alumnado e identificar problemdticas en torno a quienes no consiguen
titularse (Herndndez, Tavera y Jiménez, 2012). Por ello, para los estudios
de posgrado en el contexto mexicano es fundamental analizar las trayec-
torias doctorales y las experiencias de trdnsito como una oportunidad de
desarrollo y mejora continua tanto desde las propuestas curriculares como
para su gestién institucional.
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Revisién de literatura

El tema de las trayectorias profesionales ha sido abordado principalmente
desde la perspectiva de la construccién de la identidad profesional. La
presente revisién de literatura constituye, por tanto, un marco de referen-
cia para conocer e integrar los hallazgos encontrados en el estudio de las
experiencias de transicién del doctorado al dmbito profesional, centrdndose
en la construccién de una identidad profesional y cientifica. Para tal fin,
se revisaron las bases de datos SciELO, Redalyc, asi como los motores de
busqueda INVENTIO y ResearchGate. Se delimitaron las siguientes pala-
bras clave: egresados doctorales, identidad profesional, posgrado, profes-
sional identity y doctoral graduates. Se seleccionaron aquellos articulos
que refirieran resultados de investigaciones empiricas y que hubiesen sido
publicados entre 2013 y 2021.

En Argentina, la investigacién empirica realizada por Rinaudo y Paoloni
(2015) se planteé como objetivos el reconocer los aspectos psicolégicos
que intervienen en la construccién de la identidad profesional y, a partir
de ello, elaborar lineamientos que contribuyeran a formar estas identidades
en el nivel universitario. En sus resultados, reconocieron la diversidad de
representaciones de rol y la importancia de abrir espacios de intercambio
y retroalimentacién en la construccién de identidades profesionales. De
igual manera, se insté a continuar estudiando la insercién y trayectorias
profesionales como parte de esta retroalimentacién.

En el contexto norteamericano, la investigacién desarrollada por Park y
Schallert (2020), exploré el proceso de construccién de identidad profesional
de estudiantes de posgrado, destacando sus limitaciones y expectativas y la
influencia de estas en el surgimiento de una nueva identidad. Se encontré
que, en este proceso, exploran su identidad a partir de pensar en sus yo
futuros posibles y de las interacciones con comunidades de aprendizaje.
En este sentido, imaginar una posible comunidad tiene un impacto signi-
ficativo en su aprendizaje, otorgdndoles direccién y sentido.

En México, la investigacién desarrollada por Ramirez-Ramirez y Ferndn-
dez Cédrdenas (2018) se propuso comprender las experiencias de formacién
profesional y las identidades que construyen los estudiantes doctorales
como investigadores. Entre sus resultados, encontraron que los motivos que
llevaron a la decisién de estudiar un doctorado fueron diversos. De igual
manera, se identificé que las identidades doctorales pueden categorizarse
como tradicionales-académicas, encaminadas hacia la internacionalizacién
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y vinculadas a la préctica profesional. En este sentido, un aspecto a desta-
car fue la implicacién y cercania con las comunidades de précticas de su
contexto laboral y educativo.

También situados en el contexto norteamericano, Kim-Prieto, Copeland,
Hopson, Simmons ez al. (2013), se centraron en la exploracién del vinculo
existente entre la identidad profesional y el éxito académico, desde un mo-
delo de desarrollo. Entre sus hallazgos, resaltan el potencial de la identidad
cientifica como un elemento que brinda soporte a los grupos desvalorizados,
entre los que destacan las mujeres en el dmbito de la ciencias bioldgicas y
biomédicas. Es la identidad cientifica la que permite desarrollar un senti-
miento de pertenencia a la comunidad profesional y el reconocimiento de
esta lo que la refuerza.

En ese mismo contexto, Culpepper, O’Meara y Ramirez (2020) realiza-
ron una investigacién cuyo objetivo fue comprender la manera en que un
programa de posgrado formé las identidades académicas de estudiantes de
doctorado como cientificos interdisciplinarios. Los autores destacan que
las actividades curriculares y co-curriculares fueron significativas para el
desarrollo de una identidad cientifica interdisciplinaria, al conectarlos a
una red de trabajo interdisciplinaria, lo que a su vez contribuyé a mejorar
sus competencias doctorales y les permitié encontrar campos de estudio
comunes con investigadores de otras disciplinas.

Por su parte, la investigacién cualitativa desarrollada por Lane, Har-
dison, Simon y Andrews (2018) caracterizé los factores que impulsan u
obstaculizan la construccién de la identidad como docente universitario en
estudiantes doctorales en ciencias de la vida, a fin de elaborar un modelo
que explicara cdmo incide la formacién doctoral en el proceso. Un hallaz-
go significativo fue la influencia de la cultura profesional en la identidad
como docente universitario, que se describe como una ventisca, en tanto
que puede dificultar su desarrollo como profesores universitarios, por lo
que solo aquellos con una identidad docente estable logran persistir en
su empefo; en cambio, aquellos con una identidad naciente tendrdn que
perseverar ante la ventisca. Un factor clave identificado en la construccién
de esta identidad fue el interés en la ensefianza universitaria, encontrando
que quienes se encontraban interesados buscaban oportunidades de ense-
fianza, incluso en grados inferiores.

En Sudéfrica, Bitzer y Van den Bergh (2014) explicaron la relevancia
de la formacién doctoral en el cambio de identidad y el desarrollo de la
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autonomia como investigadores de siete graduados de diferentes dreas dis-
ciplinares. En su estudio, reconocieron que el desarrollo de una identidad
académica y de investigacién dependerd del contexto en el que se llevan a
cabo las trayectorias doctorales y de los repertorios compartidos y abiertos
de rasgos, creencias y lealtades, por lo que la identidad no es fija, sino que
estd caracterizada por la complejidad de los proyectos de investigacién
tanto individuales como compartidos.

En Estados Unidos, McCormick y Willcox (2019) exploraron, a través
de un disefio autoetnogréfico, la disonancia que se genera en la brecha de
preparacién que existe entre la formacién doctoral y la posicién como do-
centes en instituciones enfocadas a la ensefianza. En los resultados destacan
la disonancia entre la socializacién como estudiantes y como profesores
asistentes de primer afio, reconociéndola como un aspecto que es parte de
esa transicién y en donde la conexidén, apoyo y control permiten catalizar
la experiencia para deconstruir y reconstruir su identidad académica a fin
de lograr adaptarse a su nuevo contexto profesional.

A partir de lo revisado en la literatura, se identificé que las experiencias
de formacién e identidad profesional de los doctorantes es un tema que ha
sido ampliamente estudiado en contextos anglosajones y poco explorado en
Latinoamérica, en tanto solamente dos de las investigaciones encontradas se
realizaron en paises de esta zona geografica. Los trabajos con metodologias
interpretativas-comprensivas son relevantes para generar una comprension
de las experiencias de transicién que viven los estudiantes doctorales en sus
contextos culturales.

En ese sentido, el propédsito de esta investigacién, con enfoque cuali-
tativo-fenomenolégico, es analizar las experiencias en el trdnsito del doc-
torado al campo laboral en egresados de programas con financiamiento
privado en el drea de ciencias sociales en México. Los objetivos especificos
son: /) analizar la trayectoria que experimentaron los doctorandos en su
formacién académica doctoral e ingreso al campo laboral; 2) identificar
los retos y recursos de apoyo que tuvieron desde el inicio de su formacién
hasta el egreso; 3) detectar las competencias profesionales que percibieron
construir en su transito por el programa doctoral, y 4) indagar el despliegue
de identidades profesionales que los doctorandos vivenciaron durante su
trayectoria doctoral.

Consideramos que el estudio del trdnsito del doctorado al empleo favo-
rece, por una parte, la comprensién de los retos y apoyos que se requieren
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para la insercién en el dmbito laboral de quienes obtienen el grado y, por
otra, al desarrollo de propuestas para la mejora de estos programas de pos-
grado. Es particularmente significativo para la revisién y actualizacién del
disefio curricular de la oferta educativa en doctorado, dado que permite
identificar tanto las competencias que los doctorandos desarrollan y aplican
en el contexto laboral, como aquellas necesidades formativas dentro de sus
trayectorias doctorales. De igual manera, el seguimiento a los egresados
aporta informacién relevante para el disefio de programas o medidas de
acompanamiento en la incorporacién al campo laboral por parte de las IES.

Marco teérico
La presente investigacion se realizé desde el abordaje sociocultural (Dreier,
2011; Holland y Lachicotte, 2007; Daniels, Cole y Wertsch, 2007; Lave,
1996), desde el cual se comprende que las personas participan en contextos
sociales de practica en los que despliegan diferentes localizaciones, posiciones
y significados para participar en ellos. Desde esta perspectiva, se enfatiza
que son participantes activos desde diversos contextos sociales, y la nocién
de trayectoria (Dreier, 2011) es entendida como una accién de movimiento
que despliegan a través de sus experiencias y significados para conducir su
vida cotidiana en los diferentes contextos sociales de los que son participes.
En este sentido, los movimientos a través de varios contextos de la vida
cotidiana son necesarios para entender cémo la participacién cambia en la
prdctica; ademds, permite explorar cémo las personas no son las mismas
en diferentes situaciones; sus identidades son parciales y plurales. Asi, el
concepto de identidades es clave para comprender los distintos sentidos de
si mismos que los individuos construyen en los contextos sociales. En el
presente trabajo asumimos una nocién social de las identidades (Holland
y Leander, 2004; Brinkmann, 2008; Ramirez Ramirez y Saucedo Ramos,
2016), que son vistas como productos sociales y culturales mediante los
cuales las personas se identifican en una actividad y aprenden, a través de
la mediacién de recursos culturales, a manejarse y organizarse en nombre
de dicha identidad (Holland y Lachicotte, 2007). Entonces, la construc-
cién de la identidad transcurre en y a través de las prédcticas sociales de
forma plural en diferentes mundos social y culturalmente construidos, a
los que Holland y Valsiner (1988) refieren como mundos figurados y que
son extensivos al grupo de amigos, pares, familia, organizaciones sociales,
empresas, escuelas, comunidades, etcétera.
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En el contexto académico universitario, los estudios socioculturales
(Lasky, 2005; Bartlett, 2005; Jazvac-Martek, 2009; Aydeniz y Liao, 2011;
Foot, Crowe, Tollafield y Allan, 2014; Koole y Stack, 2016) han documen-
tado que las identidades que se construyen en el aprendizaje profesional
durante los estudios, en particular en los programas doctorales, pueden
ir de las identidades sociales —por ejemplo, aquellas en las que se tiene el
reconocimiento de una institucién a través de la obtencién de diplomas,
credenciales o cédigos éticos— a otras mds personales/privadas, como las
emociones, el estatus percibido, los valores personales, etcétera (figura 1).
En dichos posicionamientos identitarios, los doctorantes construyen di-
versas imdgenes de si mismos a través de recursos de apoyo como sus pares
y mentores, familiares o la misma institucién educativa. De igual manera,
en la construccién identitaria aparecen tensiones y retos sociales como
son la escritura académica, la publicacién de articulos de investigacién y
visibilidad social, asi como la obtencién del grado doctoral.

FIGURA 1
Manifestaciones identitarias y posicionamiento social durante el doctorado

PUBLICO
CONVENCIONALIZACION
Cuadrante 4 Cuadrante 1
Actividades de expresion Entidades de reconocimiento
publica: escritura académica, social: diplomas,
publicaciones, conferencias, publicaciones, codigos éticos, >
é ensefianza titulos universitarios =
g o
e
INDIVIDUAL o] > COLECTIVO
= &)
g Cuadrante 3 Cuadrante 2 o
o =
Memoria, imaginacion, Conceptos apropiados,
percepciones de si mismos, lenguaje, actitudes y
estatus percibido, valor comportamientos, acciones,
personal, contibuciones, ideales, valores, normas y
logros, emociones mitologias
TRANSFORMACION

-

PRIVADO

Fuente: elaboracién propia con MAXQDA2020, adaptado de Koole y Stack (2016).
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Abordaje metodolégico

Enfoque de investigacion

La presente investigacién se desarrollé desde el enfoque cualitativo-
interpretativo, el cual se caracteriza por partir de un supuesto filoséfico
constructivista, es decir, la realidad se concibe como una construccién
social, en donde cada individuo aporta su visién particular de la misma
(Heigham y Croker, 2009). En este sentido, se busca reconocer las cons-
trucciones que hacen los participantes de la realidad y permitirles expresar
sus perspectivas al respecto desde sus experiencias y contextos personales
(Creswell, 2003).

Derivado de las consideraciones anteriores, se determiné que el disefio
de investigacién fenomenoldgico resultaba el mds adecuado para el pre-
sente estudio por permitir describir las experiencias y emociones de quie-
nes participaron, al realizar interpretaciones psicolégicas tomando como
punto de partida las narraciones descriptivas que hacen los sujetos desde
sus percepciones y representaciones (Giorgi, 2016; Moustakas, 1994).

Disefio metodolégico

La eleccién del diseno metodoldgico partié de la necesidad de explorar
las trayectorias doctorales desde el reconocimiento y el andlisis de las
experiencias de los participantes, optando por un disefo de tipo feno-
menolégico por tratarse de un método que permite reconocer y traer a la
luz el significado que los actores otorgan a sus experiencias a partir de sus
descripciones del fenémeno de estudio (Creswell, 2003; Fuster, 2019).
En el contexto educativo, se ha destacado su potencial para explicar la
esencia de la realidad desde la forma en que esta es descrita y significada
por los agentes educativos (Fuster, 2019). Como técnica de recoleccién
de datos se realizaron entrevistas semiestructuradas en las que los partici-
pantes podrian describir su experiencia en situaciones especificas (Kvale,
2011), cuyos datos posteriormente se examinaron a través del andlisis de
contenidos y se generaron categorias y una codificacién de las unidades
de significado de su discurso.

Participantes

La muestra se conformé por siete egresados de carreras doctorales seleccio-
nados a través de un muestreo no probabilistico por bola de nieve (Teddlie
y Yu, 2007), contextualizado en instituciones de ensefanza superior de
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financiamiento privado. El procedimiento de reclutamiento se dio a tra-

vés de una invitacién por correo electrénico y un enlace a un formulario

via Google Forms a los egresados de diversas IES privadas del pais; en el

mensaje se les pedia, ademds, compartir la invitacién a sus companeros

egresados. Después de lanzada la invitacién, se seleccionaron a los parti-

cipantes con base en la aceptacién voluntaria a realizar la entrevista y con

los siguientes criterios de inclusién: 1) ser egresados de carreras doctorales

en ciencias sociales y 2) haber recibido su titulo y/o cédula profesional a

partir de 2018 o estar en trdmite de titulacién. La tabla 1 se presentan sus

trayectorias doctorales.

TABLA 1

Trayectorias doctorales

Pseudénimo Datos socio- Formacion Tiempo Condicién Beca de Contrato
demograficos académica/ para laboral estudios laboral
programa doctoral obtencion  durante el doctorales actual
del grado doctorado
Esteban Edad: 72 afos Doctorado en 3 afos Jefe de Si Docente
Estado civil: casado  Educacion departamento universitario e
Género: masculino Profesionalizante y docente Investigador
universitario
Alma Edad: 45 anos Doctorado en 7 anos Docente, Si Abogada,
Estado civil: soltera  Administraciéon participante consultora
Género: femenino publica en proyectos privada
Investigacion vinculados
ala admén.
publica
Rodrigo Edad: 56 anos Doctorado en 3.5 afos Docente Si Docente
Estado civil: casado  Direccion de universitario universitario
Género: masculino  organizaciones
Profesionalizante
Berenice Edad: 57 afos Doctorado en 3 anos Duena de Si Duefa de
Estado civil: Direccion de y 11 meses  un despacho un despacho
divorciada organizaciones contable contable
Género: femenino Profesionalizante
Lucia Edad: 47 anos Doctorado en 3.5 afios Docente Si Docente

Estado civil:
divorciada
Género: femenino

Direccion de
organizaciones
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TABLA 1/ CONTINUACION

Pseudénimo Datos socio- Formacién Tiempo Condicién Beca de Contrato
demograficos académica/ para laboral estudios laboral
programa doctoral obtencién  durante el doctorales actual

del grado doctorado

Joel Edad: 49 afos Doctorado en En tramite Docente No Docente
Estado civil: soltero  Educacion de titulacién  universitario y universitario
Género: masculino Profesionalizante de bachillerato y de
bachillerato.
Rubén Edad: 39 anos Doctorado en 2 afos 'y Despacho de Si Despacho de
Estado civil: Direccion de nueve meses Ingenieria Ingenieria
divorciado organizaciones

Género: masculino Profesionalizante

Fuente: elaboracion propia.

Consideraciones éticas

El presente estudio se desarrollé de acuerdo con los principios éticos
planteados por el Comité de Etica de las Publicaciones (COPE). Los egre-
sados doctorales participaron de forma anénima y voluntaria, firmando
un consentimiento informado en el que aceptaban ser parte del estudio.
De conformidad con el mismo, sus datos contaron con proteccién bajo
seudénimo y no se mencionaron instituciones educativas o laborales para
evitar conflicto de intereses.

Procedimiento

Se establecié contacté con los participantes a través de llamadas telefé-
nicas, mensajes de texto o correo electrénico y se les invité a participar,
explicdndoles el objetivo y la dindmica del estudio. Una vez que acepta-
ron, se les hizo llegar el consentimiento informado para su firma y envio;
de igual manera se acordé la fecha y el canal a utilizar para la entrevista
semiestructurada. Seis de las entrevistas se desarrollaron a través de Zoom
y una telefénicamente. En todos los casos se obtuvo grabacién de audio
para su posterior andlisis.

Anélisis de la data

El andlisis de datos cualitativos se centré en la busqueda de unidades
de significado en comin para todos los participantes y en la identificacién
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de sus expresiones psicolégicamente sensibles en torno a sus experiencias en
el trdnsito del doctorado al campo laboral (Moustakas, 1994; Giorgi, 2016).

Las entrevistas fueron procesadas y analizadas a través de la codificacién
abierta y axial con el software MAXQDA2020. En el anidlisis se generaron
cédigos emergentes de la data, identificando las frecuencias y repeticiones
significativas para posteriormente agruparse en categorias (Riadiker y
Kuckartz, 2020).

Resultados

Recursos de apoyo para finalizar el doctorado

En esta categoria se agruparon los extractos del discurso referentes a los
apoyos percibidos por los doctorantes en sus estudios; por ejemplo, para
Esteban fue de gran relevancia el apoyo emocional y moral de los profesores-
doctores que le daban clase, debido al respeto y empatia que manifestaban
por su aprendizaje y formacién doctoral:

Los doctores fueron bastante alentadores porque tienen el conocimiento
precisamente del drea y las conversaciones que tenfamos eran adecuadas y
[...] sobre todo respetuosas, porque a veces tenfamos contradiccién en los
comentarios, pero los doctores fueron siempre respetuosos en ese sentido.
Recibian la retroalimentacién correspondiente y daban sus puntos de vista

(ENANRA22021, Pos. 19).

Igualmente, para Lucia la cercania y palabras de aliento de sus mentores,
personal administrativo e integrantes de la universidad eran de gran ayuda
para seguir sus estudios doctorales:

En la universidad, el rector, administrativos y profesores, ellos me motivaban
demasiado para continuar. Cuando nos encontrdbamos en los pasillos “;Cémo
vas?, ;como te va?” Era algo que lo sentia cercano. Estaba otro doctor con el
que me ponia a platicar y las conversaciones era de libros y temas “ya viste esto,
te voy a pasar un video donde se ve esto” (ENCILA62021, Pos. 31).

Otra figura de relevancia fueron los companeros de la trayectoria doctoral,
quienes apoyaban a través de la motivacién para continuar formando siner-
gias de trabajo o bien como una red de contactos y proyectos en comun,
asi lo identifica Alma:
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Pues también las relaciones con tus propios compafieros de estudio, algunos de
esos compafieros tienen niveles académicos y al conocernos pues nos permite
intercambiar también, a lo mejor “oye, ;no te interesa participar en esto?” “oye,
compafera, mira, tengo este tema, ;td cémo lo ves?” Eso también te permite

generar también circulos de relaciones publicas (ENMALO52021, Pos. 60).

Finalmente, la red de companeros durante el trayecto doctoral es un recur-
so de apoyo extensivo al dmbito laboral o de emprendimiento, en el que
colaboraban los estudiantes a través del intercambio de proyectos, ideas o
participaciones fuera de las aulas universitarias.

Tensiones y retos para finalizar el programa doctoral

Se agruparon todas las expresiones referentes a la preocupacidn, frustracién,
cansancio o desesperanza que experimentaron los doctorantes desde su
ingreso hasta el egreso de sus estudios. Uno de los temas mds recurrentes
fue combinar los horarios y actividades laborales, con los correspondientes
a los tiempos y tareas académicos del doctorado y, en el caso de Lucia,
incluir los espacios para la crianza de sus hijos:

Cuando se juntaba la parte laboral (por ejemplo, cierres de semestre), aparte
en ese tiempo yo tenfa una coordinacién de una academia, cuando se juntaba
que mis hijos tuvieran alguna enfermedad que tuviera que atender y que yo
tenfa destinado ese tiempo para concluir una actividad, entonces tenfa que
priorizar: a ver, ;qué hago primero o qué voy a dejar de hacer? Y sabias que
habia un costo por esa decisién. Esos momentos me generaban mucha ten-
sién porque tenfa que poner en una balanza qué era lo que tenfa que hacer
(ENCILAG2021, Pos. 19).

Igualmente, en el caso de Esteban la tensién que experimenté con ma-
yor frecuencia en su trdnsito por el doctorado fue el poder gestionar el
tiempo para resolver las actividades y compromisos laborales que tenia a
su cargo:

El tiempo. Porque en ese momento yo era jefe del departamento de Capirtal
Humano de [institucién publica de nivel superior] y el tiempo ahi pues es
todo el santo dia, hay que trabajar todo el dia y hay muchas actividades

porque hay que estar en reuniones con los directivos. Entonces, ese era

1204 Consejo Mexicano de Investigacion Educativa



Experiencias del transito del doctorado al empleo: estudio fenomenolégico en programas doctorales privados en México

el reto precisamente: ;cdmo le voy a hacer para poder sacar adelante un
compromiso? Porque los compromisos que yo realizo los debo de llevar a
cabo (ENANRA22021, Pos. 8-9).

Otro de los retos sefialados por los doctorantes es el poder desplegar com-
petencias de escritura académica, metodologia de investigacién y bisqueda
en bases de datos especializadas. El desarrollo de esta competencia generaba
emociones de frustracién o desesperacién, al ser una de las competencias
que se requerian para su egreso y el logro de sus productos académicos
para obtener el grado.

En un momento el no poder tener las fuentes, a lo mejor por mds de primera
mano, porque mucho pues de estas fuentes a veces son por internet y a estas
fuentes, si ti no sabes buscar, a la mejor ya vienen muy procesadas. Y tomas
como fuente algo que ya estd procesado dos, tres autores antes. Entonces como
que a lo mejor lees un articulo y decir, a ver esta idea me interesa, es una idea
original, es una idea de esta persona o ir tratar de buscar al autor de origen
(ENMALO52021, Pos. 50-51).

Experiencias de egreso y vinculo laboral

En esta categoria se agruparon los extractos del discurso referentes al
vinculo del doctorado con sus campos laborales, se expresaron emociones
de satisfaccion y logro al realizar actividades diversas que los ayudaban a
mejorar su dmbito laboral o de emprendimiento; por ejemplo, para Berenice
una de las aportaciones mds grandes de estos estudios fue la consolida-
cién de su propia empresa, que si bien podria haberlo hecho sin un titulo
doctoral, las habilidades que adquirié fueron de ayuda en su proyecto de
emprendimiento:

Muy padre y emotivo, te da satisfacciones, que no nada mds estds estancada
a percibir un salario porque yo soy independiente, aunque tengo clientes y te
mueves y cada dia es diferente, no es el mismo ni de rutina, todos mis dias de
la semana son diferentes, siempre son diferentes y eso me ha encantado..., se
los recomendaria ampliamente, porque te ayuda, te sirve, te prepara y ayudas a
la ciudadania. Yo sé que un titulo no lo es todo, el tener el titulo es realmente
el nombre pero que lo ejecutes, porque yo puedo tener un titulo en direccién
de organizaciones y a lo mejor ni trabajar (ENDEAV82020, Pos. 62-65).
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Otro de los procesos de egreso refiere al vinculo con la investigacién y el
conocimiento de determinadas metodologias que los colocaban en espa-
cios laborales, primero como ayudantes o becarios, para después realizar
un trabajo de tiempo completo en el drea de investigacidn; al respecto,
Esteban cuenta su experiencia haciendo investigacién:

Uno de los propdsitos era poder hacer investigacién. Entonces, una vez que
terminé el doctorado, personal de posgrado [menciona la institucién donde tra-
baja] de inmediato me dijo que trabajara con esta persona. Entonces, yo trabajo
con una doctora e inclusive la conozco desde hace ya bastante tiempo y ya le
hab{a indicado que estaba haciendo un doctorado en educacién. Entonces, tan
luego terminé este doctorado, de inmediato me puse en contacto con ella y nos
pusimos a trabajar (ENANRA22021, Pos. 39).

En este sentido, todos los participantes coincidieron en que sus estudios
doctorales han sido una oportunidad de desarrollo, ya sea para ampliar
sus ofertas de empleo o para conectarse con grupos de trabajo consolida-
dos en la docencia o hacia el emprendimiento. Alma narra su experiencia
estudiando dos maestrias y luego el doctorado:

Creo que todas mis decisiones de estudiar en su momento las maestrias y
[posteriormente] el doctorado, fueron concatendndose con los trabajos que yo
tenfa en esos momentos. Entonces, yo cuando ingreso al doctorado yo venia
dando clases en algunas universidades, en la [menciona una institucién pri-
vada], en la maestria y por contactos me invitan en ese entonces a participar
en el [menciona institucién privada], a dar unos cursos a servidores publicos
(ENMALOS52021, Pos. 6).

Competencias desarrolladas en el doctorado

En esta categoria se agruparon los c6digos referentes a las habilidades que
los entrevistados pusieron en prdctica durante sus estudios doctorales y
hasta el egreso. Una de las habilidades mencionadas por la mayoria fue la
relativa a mejorar la ensefianza en diversos niveles y escenarios: universi-
taria, preparatoria o en dmbitos empresariales. Por ejemplo, para Rodrigo
las competencias aprendidas en el doctorado las puso en prictica en su
campo laboral y mejoré los procesos de ensefianza que guiaba:
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He cambiado mucho en mi forma de dar clases [...], me he sabido desenvolver
mucho mejor, he sabido dar mis contenidos mucho mejor [...], los alumnos se
han ido con un poquito mds de satisfaccién (ENJOLU32021, Pos. 29).

Sobre la adquisicién de conocimientos especializados, los entrevistados
también la reconocieron como una habilidad importante que usaban en sus
dmbitos laborales; por ejemplo, Alma identificé que hubo un cambio en la
puesta en prictica del conocimiento de sus estudios de maestria al doctorado:

En el tema de la docencia, el hecho de ya haber hecho la transicién de ser
maestra a ser doctora, ya te da la expertise de que tienes un campo especifico
en el que td traes cierto conocimiento, porque te especializaste en él, porque
lo estudiaste a fondo, porque puedes hablar con cierto conocimiento de causa
de este (ENMALO52021, Pos. 61).

Otra de las competencias que englobaron el trdnsito por el doctorado fue
el desarrollo de habilidades de investigacién e innovacién, pensamiento
critico y la mejora de procesos educativos/formativos; por ejemplo, Lucia
menciona las habilidades que usa en su campo laboral:

Investigacién, ser critico, ser deductivo, estar siempre con algo de innovacién,
estar cambiando las formas de hacerlo, buscando alternativas para mejorar algo.
Es lo bdsico que me dieron en el doctorado (ENCILAG2021, Pos. 29).

Identidades desplegadas en el transito doctoral

Finalmente, en esta categoria se agruparon los cddigos referentes a las ex-
presiones identitarias sobre cémo son vistos socialmente o cémo se perciben
a si mismos durante el doctorado o una vez obtenido el grado. Si bien, los
doctorantes tenfan diferentes campos disciplinares y dmbitos laborales,
la mayoria apuntaba a una identidad posicionada en el cuadrante 4 (ver
figura 1), referente a expresiones publicas como impartir cdtedra, realizar
programas de divulgacién o expresiones ptblicas de reconocimiento como
son reuniones institucionales. Al respecto, Lucia expresa su experiencia:

Si me ayudd bastante en la parte de abrir un panorama, de ser mds critica, de

no quedarme con algo simple. Es la parte que si me ha ayudado. A veces en
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la institucién que laboro son elitistas y de repente alguien dijo “aqui no hay
doctores”, entonces varios empezamos a decir “tenemos doctorado”. Esa parte

posiciona a la escuela, a la carrera en otro nivel (ENCILA62021, Pos. 42).

En este sentido, también se proyectaban identitariamente, antes de terminar
el doctorado se visualizaban como docentes, con base en mucho de lo que
observaban de sus propios mentores, por ejemplo, para Berenice el ser cate-
drética era una de las identidades que anhelaba tomar después del doctorado:

El doctor R también, muy entusiastas todos [...], porque son gente muy pre-
parada. Por ejemplo, el doctor R que habia estado en la Bolsa Mexicana de
Valores pues nos daba [...] el por qué estaba ahi y demds, entonces yo decia:
no pues si, adelante, yo también voy a ser catedrdtica para aportar a las otras
generaciones a que se vayan mds adelante, ;no? O sea que no nada mds se es-

tanquen en cuanto a estudios, sino que sean felices ante todo y que hagan lo
que se proponen (ENDEAV82020, Pos. 10).

Y vinculado a lo anterior, la identidad de ser transformador o innovador
en alglin proceso, estructura, dmbito o comunidad era otra de las iden-
tidades en las que se posicionaron los participantes, perteneciente a un
cuadrante 3 (ver figura 1), que refiere a la transformacién de sus propios
valores, aprendizajes y comportamientos. Por ejemplo, para Alma, lo mds
importante era transmitir los valores que aprendié en el doctorado:

O sea, no es nada mds por el tema ego, yo soy doctor, pues no trasciende mds
all4, yo creo que hay trascendencia y es de mayor importancia cuando logras
transmitir lo que, de una u otra manera, aprendes y lo llevas a algo préctico en
tu vida, pues cotidiana, ya sea laboral o personal. Yo creo que con eso tienes
para trascender finalmente (ENMALO52021, Pos. 75).

De esta manera, las identidades en las que se posicionaron los doctorantes
una vez que egresaron, involucra un proceso de apropiacién de una cultu-
ra de aprendizaje (formas de hablar, comportamientos y actitudes) y una
transformacién personal-subjetiva, lo que podria hacerse extensivo a todas
las 4reas de su vida. Sin duda, el reconocimiento social como doctores tam-
bién era importante para consolidar sus identidades como especialistas de
un campo del conocimiento.
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Para finalizar esta seccidén, la tabla 2 resume las categorias, cédigos y

unidades de significado que se identificaron en el andlisis cualitativo.

TABLA 2

Categorias, codigos y unidades de significado identificados en el andlisis cualitativo

Categoria tematica

Codigos

Unidad de significado

Recursos de apoyo
para finalizar el
doctorado

Tensiones y retos
para finalizar el
programa doctoral

Experiencias de
egreso y vinculo
laboral

Competencias
desarrolladas en el
doctorado

Identidades
desplegadas en el
transito doctoral

Entorno laboral que apoya

Mentores que apoyan

Vinculacién estudio y trabajo

Compaferos y grupo de doctorado

Escritura académica de una
investigacion

Aprendizaje de la metodologia de
investigacion

Gestion del tiempo durante el
doctorado

Combinar tiempos con familia y
estudios doctorales

Combinar el doctorado con actividades
laborales

Oportunidades de desarrollo

Aplicacién de procesos de investigacion

Generacion de innovacién y
conocimiento

Realizaciéon de proyectos y
emprendimiento

Desarrollo de habilidades docentes

Investigacion e innovacién en el ambito
laboral

Aplicacion del conocimiento en
escenarios laborales

Pensamiento critico y autogestion

Ser mejor docente

Ser investigador en la préactica

.

Ser mas humano y responsable
socialmente

Refiere a todos aquellos apoyos de tipo
simbdlico, emocional o colaborativo que
tuvieron durante sus estudios doctorales

Expresa las preocupaciones, emociones
de angustia o frustracién a los que
hicieron referencia los participantes
durante su transito doctoral

Engloba temas sobre el transito de egreso
del doctorado y las experiencias que
vinculan del doctorado con sus campos
laborales. Se expresan emociones como
satisfaccion o alegria

Comprende todas las competencias
identificadas por los(las) participantes
durante el transito del doctorado y la
importancia que tienen en sus campos
laborales

Refiere a las expresiones identitarias
sobre como son vistos socialmente o
cdmo se perciben a si mismos durante el
doctorado o una vez obtenido el grado

Fuente: elaboracién propia.
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Discusion y conclusiones

En la presente investigacién se analizaron las experiencias del trdnsito
de estudiar un doctorado al campo laboral en egresados de programas
doctorales con financiamiento privado en el drea de ciencias sociales en
México. De forma particular, se buscaba analizar las trayectorias que ex-
perimentaron en su formacién académica y su ingreso al campo laboral asi
como identificar los retos y recursos de apoyo con los que contaron en su
trdnsito por el programa doctoral. Adicionalmente, se pretendia detectar
las competencias profesionales que los doctorandos percibieron construir,
asi como indagar el despliegue de identidades profesionales que vivenciaron
durante esta trayectoria.

Los resultados muestran que las trayectorias doctorales experimentadas
fueron de cardcter diverso, al incorporarse en diferentes dmbitos laborales:
de investigacién, emprendimiento, innovacién dentro de su 4rea del co-
nocimiento y, de forma destacada, la docencia universitaria. Dentro de los
retos encontrados se reconocieron la escritura académica, el aprendizaje de
metodologia de investigacién y la gestién del tiempo y actividades derivadas
de las demandas familiares, laborales y académicas. Ante estas situacio-
nes, los doctorandos contaron con el apoyo de sus contextos familiares y
laborales, asi como por parte de sus mentores y autoridades dentro de su
institucién educativa. En relacién con las competencias percibidas, fue
particularmente significativa el desarrollo de la docencia, de habilidades de
innovacién e investigacién y la aplicacién de nuevos conocimientos dentro
de su contexto laboral. En torno a las identidades profesionales, destaca
la existencia de multiples identidades vinculadas tanto a sus dmbitos de
desarrollo laboral como a sus aspiraciones profesionales.

Al analizar las experiencias de trdnsito del doctorado al contexto laboral,
es destacable la influencia de los entornos personales y familiares dentro
de este proceso. En este sentido, Enders (2002) reconoce la influencia
significativa que tiene el contexto privado para las personas doctorandas,
pero destaca que es significativamente mayor para las mujeres con hijos,
quienes tienen que equilibrar en su organizacién, ademds de los aspectos
mencionados, el cuidado del hogar y de los hijos, lo que puede llegar a
tener un impacto negativo en su desempefio. De igual manera, Ramirez-
Ramirez, Ibdnez-Reyes y Arvizu-Reynaga (2021) plantean que para las
madres universitarias las creencias estereotipadas en torno al rol de crianza
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estdn vinculadas a cargas emocionales de culpa que, no obstante, es posible
afrontar con apoyos terapéuticos y acompafiamiento educativo.

En relacién con los obstdculos especificos que presentan las minorias
educativas en este nivel, para Jaeger y Haley (2016) resulta prioritario que
las IES consideren dentro de sus programas educativos la diversidad de
necesidades e identidades de sus alumnos, en tanto tiene implicaciones en
sus objetivos académicos, recursos de apoyo, aspiraciones y desempefio.

Otro aspecto significativo fue la experiencia de estrés por parte de los
egresados doctorales, como resultado de factores diversos. Al respecto, Pappa,
Elomaa y Perilid-Littunen (2020) plantean que, en la construccién de la
identidad académica, el estrés se vivencia como una experiencia compartida
y, si bien no es posible eliminarla, sus efectos adversos pueden regularse
a través de diferentes recursos, entre ellos una comunidad académica que
apoye, asi como la motivacién y acompanamiento de los supervisores.

Por otra parte, sobre el papel de las instituciones es destacable la fun-
cién que los mentores y las autoridades educativas desempenan dentro de
las experiencias de los estudiantes doctorales. Para Trejo Guzmdn y Mora
Vizquez (2014), las autoridades, y el enfoque de desarrollo profesional que
adoptan, pueden influir positiva o negativamente en el fortalecimiento de
la identidad profesional al plantear actividades o programas que suponen
retos para los estudiantes, asi como abrir espacios de participacién en
diversos programas de formacidn.

Es necesario remarcar, a luz de los hallazgos, que el trinsito del egreso al
doctorado estd lejos de ser un proceso lineal, puesto que las competencias
desarrolladas a lo largo del proceso de estudio solo adquieren relevancia
al ponerse en prdctica dentro de los escenarios laborales, lo que supone
un tiempo adicional para su dominio.

De igual manera, se valora la importancia de contar con recursos
de apoyo personales e institucionales para afrontar aquellos momentos de
tensién que, de manera natural, surgen dentro de los procesos de forma-
cién doctoral.

Finalmente, enfatizamos la importancia de continuar estudiando la
relacién entre la formacién doctoral y la construccién de identidades, en
tanto ambas son resultado de las experiencias formativas de los egresados.
Comprender su diversidad y la manera en que estas se despliegan dentro
de su contextos personales y profesionales permite a las IES identificar las
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necesidades que surgen dia a dia tanto en el entorno social de nuestro pais
como en los campos laborales especificos a los que los programas docto-
rales se orientan; factor importante para reducir las tasas de abandono en
este nivel educativo, siendo necesario que las IES los consideren dentro
del diseno de sus programas doctorales. Adicionalmente, un aspecto que
también han de contemplar es la mejora de condiciones de acceso y equidad
para los doctorandos, ya que es importante reconocer que existen minorias
con condiciones personales que dificultan su trdnsito en los procesos de
formacién y que necesitan de apoyos para concluirlos y lograr sus objetivos.
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