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FINANCIAMIENTO POR CONCURSO )
PARA INVESTIGACION CIENTIFICA EN MEXICO

Légicas de competencia y experiencias de cientificos
EDGAR M. GONGORA JARAMILLO

Resumen:

Este articulo explora dindmicas de competencia por financiamiento para realizar
investigacién cientifica en México a través de fondos por concurso e identifica es-
trategias que son puestas en juego por los cientificos para financiar sus proyectos.
La problemdtica pone en relacién las experiencias de los sujetos con los fondos en
sus instituciones de adscripcién y en el entorno sectorial de ciencia, tecnologia e
innovacién del pais. El principal recurso empirico es un conjunto de entrevistas
realizadas a académicos adscritos a seis establecimientos de educacién superior. La
perspectiva de andlisis estd sustentada en la Sociologia de la ciencia, enfocada en
problemdticas contempordneas de la profesién cientifica académica. Los resultados
indican la existencia de un circuito competitivo por financiamiento en el que la
accién estratégica de los cientificos es relevante.

Abstract:

This article explores the dynamics of competing for financing to carry out scientific
research in Mexico, and identifies the strategies that scientists implement to finance
their projects. The problem is centered on scientists’ experiences with funding at the
institutions where they work and on Mexico's sectoral setting of science, technology,
and innovation. The main empirical resource is a set of interviews conducted with
academics at six institutions of higher learning. The analytical perspective is based
on the sociology of science, focused on contemporary problems of the scientific
profession in academia. The results indicate the existence of a competitive circuit
for obtaining financing in which the scientists' strategic action is relevant.
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Introduccién

| financiamiento es una condicién para el desarrollo de investigaciones

cientificas, ya sea que tengan orientacién bdsica o aplicada o estén diri-
gidas al desarrollo tecnolégico. En funcién de las épocas y de los contextos
sociales, politicos, econédmicos y culturales varian las fuentes de financia-
miento a la ciencia. Una imagen romdntica del cientifico(a) es la de quien
emplea su fortuna personal o familiar para financiar sus propias actividades
cientificas, o bien que recibe fondos econémicos a través del mecenazgo.
Esas formas de financiamiento pueden subsistir en casos individuales pero,
a lo largo del siglo XX, fundamentalmente después de la segunda Guerra
Mundial, la ciencia fue institucionalizdindose y profesionalizindose, por
lo que su financiamiento recayé no dnicamente en los cientificos como
individuos sino en instituciones y en las naciones.

La ciencia es actualmente una actividad socialmente estructurada,
econémicamente relevante, politicamente asumida como un bien publico
y culturalmente prioritaria. Su financiamiento constituye una forma so-
cialmente organizada para la produccién de conocimientos y por ello se
establecen agendas y prioridades vinculadas a evaluacién. En ese contexto,
los cientificos realizan sus actividades a través de marcos normativos que
regulan su accién profesional y que delinean condiciones para la produc-
cién de conocimientos cientificos. En los estudios sociales sobre ciencia
y tecnologia, asi como en el campo general de la Sociologia de la ciencia,
la identificacién y problematizacién de las condiciones que posibilitan la
existencia de hechos cientificos es parte fundamental de las agendas de in-
vestigacion (Kreimer y Thomas, 2004), en tanto la ciencia es una actividad
en la que se entrecruzan factores cognitivos, epistemoldgicos, axiolégicos,
sociales, culturales, politicos, econémicos y medioambientales. Estos factores
intervienen en la produccién de conocimientos cientificos y conllevan a
la movilizacién de recursos de diversa indole, también a la participacién
de actores individuales y grupales, instituciones y organizaciones, y estdn
insertos en politicas gubernamentales o de Estado.

En la organizacién de la ciencia existen marcos normativos a los que
responden los sujetos a través de lo que Merton (1985) definié como ethos
cientifico, que se establece como regla del juego en la configuracién de
campos en los que existe competencia por las posiciones, la autoridad y
la legitimidad entre los agentes de la ciencia (Bourdieu, 1976) y donde
se dan relaciones dindmicas, de influencia reciproca, aunque asimétricas.
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La relacién entre la accién y las estructuras normativas puede observarse
a través de las experiencias de los cientificos en su actividad profesional,
pues en ellas se traslucen las prdcticas y las estrategias que ponen en jue-
go en sus trayectorias y manifiestan las formas en que se movilizan en el
campo cientifico. Una perspectiva como la indicada lleva a abordar los
hechos cientificos de manera des-fetichizada en cuanto a su racionalidad
y entenderlos como obras humanas complejas y socialmente situadas, tal
como recomienda Velasco (2009: 197). En consecuencia, aqui se asume
la accién de los cientificos como el centro analitico, pues a partir de ello
los aspectos estructurales en los que se realiza la accién adquieren su ver-
dadera relevancia.

Desde esa perspectiva, en este articulo interesa examinar, en forma
exploratoria, una de las condiciones de posibilidad de la investigacién
cientifica en México: su financiamiento, pero considerando los recursos
directamente puestos a disposicién de los investigadores para desarrollar
proyectos a través de concursos. La razén de este recorte es que interesa
documentar la relevancia actual de ese tipo de financiamiento en un entorno
cada vez mds competitivo por recursos en el campo cientifico mexicano y
atender las experiencias que en ese dmbito tienen investigadores en activo
de diferentes instituciones de educacién superior y que estdn afiliados a
diversas disciplinas.

El financiamiento a la ciencia es un asunto ampliamente documentado
en forma estructural en diferentes contextos nacionales (para el caso de
México: Diaz Pérez y Alarcén Osuna, 2018; Medina Rivera y Villegas
Valladares, 2016; Canales Sdnchez, 2011). Lo que no estd suficientemen-
te estudiado, al menos para el caso de México y probablemente para el
conjunto de América Latina y El Caribe, son las acciones concretas que
realizan los cientificos para obtener financiamientos por concurso que les
permitan desarrollar proyectos o programas de investigacién. El estudio del
que se desprende este articulo tuvo el objetivo de avanzar en esos temas.
La pregunta general es la siguiente: ;Cudl es la relevancia atribuida por los
cientificos al financiamiento por concurso para el desarrollo de proyectos de
investigacién en México? Responderla implicé una estrategia metodolégica
basada en eleccién de casos individuales de cientificos y cientificas que en
anos recientes han tenido experiencias de obtencién de recursos econémicos
para proyectos de investigacidn, ya sea en su institucién o participando en
convocatorias gubernamentales.
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El andlisis tiene sustento empirico en un conjunto de entrevistas rea-
lizadas a 18 investigadores (as) adscritos a la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM), Universidad Auténoma Metropolitana (UAM),
Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (Cinvestav), Universidad de Sonora (Unison), Universidad de
Guanajuato (Ugto) y Universidad Auténoma de Yucatdn (UADY). El estudio
estuvo basado en la diversidad institucional y disciplinaria que existe en
México, por lo que tuvo un cardcter exploratorio que permitiera conocer
aspectos recurrentes en las acciones estratégicas de los cientificos para
obtener recursos por concurso en el entorno institucional y nacional para
el desarrollo de sus proyectos de investigacién.

Para tratar los aspectos indicados, el articulo estd compuesto de va-
rios apartados. En el que sigue, se presenta informacién general sobre
los recursos econémicos asignados al sector de ciencia y tecnologia en
México en afos recientes, para asi poner en contexto el marco estructural
del financiamiento y hacer puntualizaciones sobre los fondos asignados
por concurso. Después, se expone una breve revisién del estado de la
cuestién, se hace referencia al instrumental conceptual que orienté el
andlisis y se definen los aspectos concretos de la problematizacién. Luego
se presenta la estrategia metodolédgica y posteriormente el andlisis sobre los
resultados obtenidos. En las conclusiones se muestra un balance general
y se apuntan los aspectos que deberian captar mayor atencién en estos
temas.

Contexto del financiamiento a la investigacion cientifica

En México, el financiamiento a la ciencia, la tecnologia y la innovacién
es histéricamente escaso, limitado no GUnicamente por sus montos sino
también por las légicas de asignacién de recursos y, en general, por la
ausencia de politicas de Estado que definan con claridad cémo hacer de
la produccién de conocimientos cientificos una herramienta estratégica
para el crecimiento y el desarrollo del pais (Canales Sdnchez, 2011). Es un
problema estructural si se considera que el gobierno federal es el principal
financiador de las actividades cientificas en el pais y el gasto en cienciay
tecnologia estd distribuido en varias secretarias de Estado (ministerios en
algunos paises) pero se concentra, mayoritariamente, en la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt). En 2017, el gasto federal en ciencia y tecnologia ascendié a 86
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mil 214 millones de pesos corrientes, unos 4 mil 500 millones de délares
(Gobierno de México, 2018: 293).

Segtn los datos de la misma fuente, el Conacyt conté ese afio con un
presupuesto de 21 mil 398 millones de pesos corrientes para apoyar acti-
vidades de investigacién y desarrollo experimental, educacién y ensefianza
cientifica, servicios cientificos y tecnoldgicos e innovacién, asi como 56
mil 669 millones de pesos corrientes para becas de posgrado (distribuido
en 94% para las nacionales y 6% al extranjero) y fueron apoyados 2 mil
680 proyectos de investigacién (Gobierno de México, 2018:294). Otras
fuentes de financiamiento a proyectos de investigacién provienen de las
instituciones de adscripcién laboral de los cientificos académicos, de los
gobiernos de las entidades federativas, de algunas secretarias de Estado y
de la iniciativa privada, en este ultimo caso en mucha menor proporcién
y generalmente para proyectos de desarrollo tecnolégico, para innovacién
o aplicaciones inmediatas de la ciencia.

El limitado financiamiento al sector de ciencia, tecnologia e innovacién
en México puede apreciarse mejor si se considera el tamafio del Gasto en
Investigacién y Desarrollo Experimental (GIDE) relacionado con el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB). De acuerdo con informacién reportada por el
Conacyt (2017:20), en 2016 la relacién GIDE/PIB fue de 0.50%, lo que
posicionard en ese momento a México ligeramente por encima del promedio
de América Latina y El Caribe (0.48%), pero por debajo de Brasil (1.14%),
Argentina (0.63%) y Costa Rica (0.57%) y muy por debajo del promedio
de los paises integrantes de la Organizacién para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE), que fue de 2.38%. No obstante, el sistema
de indicadores de la Red Interamericana e Iberoamericana de Indicadores
de Ciencia y Tecnologia (RICyT) sefiala que en América Latina y el Cari-
be la inversién en ciencia y tecnologia en relacién con el PIB fue, para el
conjunto, de 0.66%, en 2016, y de 0.64%, en 2017, con indicadores para
México de 0.39 y 0.33% para los mismos afios, respectivamente, referidos
al gasto federal en ese ramo; esto situaria al pafs por debajo del promedio
latinoamericano y caribefo en inversién en ciencia y tecnologia en relacién
con el PIB, si se considera tnicamente ese rubro, pero no el conjunto del
GIDE (RICyT, 2020). Un aspecto relevante es que, en México, el GIDE
estd compuesto en un 67.35% por gasto piblico y tnicamente en 20.67%
por el sector privado (el resto es el gasto de las familias en estas materias
e inversién de instituciones de educacién superior).
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Los datos aludidos corroboran debilidad financiera en el sector de
ciencia, tecnologia e innovacién del pais, lo que configura un contexto de
recursos escasos en el cual las instituciones y los cientificos deben bregar
por allegarse los escasos recursos econémicos disponibles. Los presupuestos
ordinarios para el sector son consumidos bdsicamente en pago de sueldos y
estimulos, en formacién de recursos humanos y en infraestructura (Conacyrt,
2018:15), por lo que la inversién para financiar proyectos concretos de
investigacién cientifica y de desarrollo tecnolégico es muy limitada. Para
sortear tal situacién, se han establecido en el pais fondos presupuestales
para proyectos a través de evaluaciones a las propuestas presentadas. Esos
fondos por concurso incentivan la competencia y tienen formalmente el
objetivo de apoyar las propuestas con mayor rigor y las que tengan efectos
en la produccién de conocimientos para la atencién a temas prioritarios.
Tanto en instituciones como, sobre todo, en los espacios gubernamentales
sectoriales se han establecido fondos de ese tipo desde hace casi dos décadas
(Arellano y Alamilla, 2000).

En el caso del Conacyt, en el periodo 2013-2018 estuvieron en operacién
programas especificos de financiamiento a proyectos de investigacién, tales
como el de Ciencia Bdsica, Ciencia Bdsica-SEP, Problemas Nacionales, Fron-
teras de la Ciencia y un conjunto de fondos sectoriales (Conacyt, 2018:16).
No es materia de este articulo discutir la pertinencia de estos fondos, sino
ponerlos como el dmbito estructural de la competencia por recursos en
los que participan los cientificos en México para obtener financiamiento
para proyectos de investigacién. Particularmente es de interés el programa
de Ciencia Bdsica, pues fue en el que participaron los informantes de este
estudio. Este fondo financid, en 2018, 248 proyectos de investigacién en
las categorias de investigador y de joven investigador, con montos por
proyecto que oscilaron entre un millén y dos millones de pesos corrientes,
hasta sumar la cantidad de casi cuatrocientos dos millones.!

En el caso de las instituciones de referencia se presentan diferencias im-
portantes respecto de la existencia de fondos por concurso: mientras que la
UNAM cuenta con un programa especifico y permanente de financiamiento
a proyectos de investigacién, soportado por partidas presupuestales estables
(Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovacién Tecnolé-
gica, PAPIIT) y en la Universidad de Guanajuato existe un programa de
financiamiento a proyectos de investigacién centralizado en su Direccién
de Apoyo a la Investigacién y Posgrado, en las universidades de Sonora y
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de Yucatdn tienen programas dependientes de las posibilidades presupues-
tales anuales, por lo que su permanencia es azarosa. En la UAM no existe
un programa institucional de financiamiento a proyectos de investigacidn,
pero en funcién de su estructura administrativa (caracterizada por la des-
centralizacién de las decisiones académicas), es relativamente frecuente
que unidades y divisiones académicas asignen recursos presupuestales a
proyectos sometidos a concurso. En el Cinvestav fue operado en 2018 un
mecanismo de distribucién de recursos para proyectos de investigacién
por concurso cuya permanencia en el tiempo es incierta.

Competencia por financiamiento

en la organizacién cientifica contemporanea

La basqueda de financiamiento para el desarrollo de proyectos de inves-
tigacién hace observable la necesidad de poner en juego estrategias por
parte de individuos y grupos para financiar parte importante de su trabajo.
Al estar este financiamiento anclado a la evaluacién de las propuestas, los
fondos a concurso disponibles “operan a través de drbitros de la investiga-
cién cientifica, quienes valoran y juzgan las posibles contribuciones y sus
resultados” (Merton, 1985:581-582). Esos 4rbitros obtienen la autoridad
para evaluar a otros cientificos a través de una “probada competencia”
(Merton, 1985:587), pero responden no Gnicamente a criterios de relevan-
cia cientifica al momento de evaluar: una de sus funciones es armonizar
los criterios de evaluacién con los modelos hegemoénicos de produccién
cientifica, con las prioridades derivadas de esos modelos y, en suma, con las
politicas de investigacién cientifica de su espacio y de su tiempo, ademds
de que cuando los recursos son del sector privado influyen consideraciones de
aplicabilidad inmediata de conocimientos o factores asociados al prestigio
social, tales como la filantropia (Bloch, Graversen y Pedersen, 2014).

La funcién de los académicos dedicados a la ciencia es producir cono-
cimientos, pues esa es la tarea principal (junto a la docencia, de acuerdo
con distintos arreglos institucionales) para la que fueron contratados. La
organizacién contempordnea de la ciencia académica en México hace muy
complicada la posibilidad de que los cientificos puedan realizar esa acti-
vidad sin contar con financiamientos derivados de la competencia y de la
evaluacién a proyectos. Los estudios emprendidos hace mds de veinte afos
por Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman ez /. (1997) mostraron la
tendencia a la diversificaciéon del financiamiento a la investigacién cienti-
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fica y sus efectos en la organizacién de la ciencia en diferentes paises, en
tanto abrid la investigacién cientifica a mayores contextos de aplicacién
y propicié investigacién distribuida social y espacialmente, cuestién re-
levante que ha implicado interesantes debates en torno a las relaciones
de los cientificos en la triada universidad-empresa-gobierno (Etzkowitz y
Leydesdorff, 2000). Por ello, los cientificos:

Han tenido que desarrollar una amplia gama de estrategias para sobrevivir.
Las estrategias de (financiamiento a la) investigacién se han hecho necesarias
porque la empresa cientifica ha crecido hasta alcanzar tales proporciones, que
los recursos se tienen que asignar a quienes demuestren una creatividad con-
tinua. Los investigadores mds astutos, al tratar de equilibrar su necesidad de
equipo y personal con la de trabajar dentro de una estructura paradigmdtica
dada, construyen sus carreras alrededor de una amplia base de financiacién
para la investigacién [...] En contraste con ellos, los cientificos que se niegan
a adoptar un enfoque estratégico para sus carreras, se enfrentan con la perspec-
tiva de quedarse atrds, en la medida en que los consejos de investigacidn, las
fundaciones y hasta las universidades ajustan sus recursos a nuevos horizontes
[...] En esta situacién, la habilidad para obtener fondos se convierte, en si
misma, en un indicador de éxito (Gibbons et 2/., 1997:37).

Los fondos por concurso para asignacién de financiamiento a proyectos
de investigacién responden, en ese sentido, a la tendencia por estimular la
competencia en contextos cientificos en los que los recursos son escasos, pero
también al poder de los detentadores de autoridad cientifica (investigadores
consolidados y autoridades sectoriales), quienes establecen prioridades para
el financiamiento, lo que de acuerdo con Neff (2014) puede tener influen-
cia en la definicién de agendas y problemas de investigacién cientifica. Ese
aspecto ya habia sido documentado por Folker, Holm y Sandge (2009) al
realizar seguimientos de casos que mostraron estrategias institucionales y
de investigadores para conseguir fondos publicos y privados, en un marco
valorativo de la actividad cientifica que se pone en juego en las relaciones de
la solicitud de recursos y su aprobacidn, asi como en la expresién de “seguir
al dinero”, usada por Adams (2009) en un articulo sobre estrategias de ob-
tencién de recursos financieros por parte de ingenieros en Estados Unidos.

Los estudios indicados muestran que el financiamiento competitivo por
recursos para proyectos de investigacién delinea pautas de accién de los
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cientificos interesados en participar en esos mecanismos. Al ser los fondos
por concurso instrumentos fundados en la capacidad de otorgar o negar
financiamiento a partir de la evaluacién de las propuestas, los cientificos
que las presentan asumen tales reglas del juego, pero no necesariamente en
forma mecdnica sino a través de estrategias que les permitan desarrollar sus
propios intereses de investigacién usando a su favor las estructuras normativas
de su tiempo y espacio, como fue corroborado en las entrevistas realizadas.

Los estudios referidos recuperan discusiones de la Sociologia de la ciencia
formuladas desde la década de 1960 y que actualmente tienen vigencia.
Por ello, interesa recurrir a autores de esa época para plantear dos aspectos
vinculados a las l6gicas que subyacen a la estructuracién de los fondos por
concurso y que constituyeron temas relevantes en las entrevistas con los
informantes participantes.

Una de las mds importantes discusiones respecto de la organizacién
contempordnea del trabajo cientifico y de su financiamiento es el uso del
conocimiento producido. Es conveniente apuntar que los cientificos de
nuestro tiempo estdn insertos en dindmicas sociales en las que se entrecruzan
cuestionamientos a la pertinencia de las disciplinas cientificas para hacer
frente a problemas complejos de investigacién, asi como al tipo de ciencia
que las sociedades y la economia esperarian (segun distintos discursos y
actores) que se realice. En el primer caso el debate estd en la disciplina —
interdisciplina—multidisciplina—transdisciplina—estudios de frontera; en el
segundo, en ciencia bdsica—ciencia aplicada—investigacién para desarrollo
tecnolégico. Ambas cuestiones interpelan a los profesionales de la ciencia
académica y los convocan a revisar constantemente las formas en que
encaran su trabajo. Eso implica que la organizacién contempordnea de la
ciencia presiona a los cientificos para ser actores que combinan maltiples
l6gicas, dindmicas, visiones e interés en la realizacién de sus actividades
profesionales de produccién de conocimientos. Por ello, la idea de la
busqueda desinteresada del conocimiento cientifico (Merton, 1985:366)
es una caracterizacién débil del actual ezhos de la ciencia.

En cuanto a los debates entre ciencia bdsica y aplicada y su financiamien-
to, Ben-David (1980) mostrd, desde la década de 1960, que no existe una
correlacién directa que permita demostrar que a mayor inversién en acti-
vidades cientificas inicamente destinadas a la aplicacién inmediata, mayor
sea el desarrollo econémico de las sociedades. En ese sentido, sugiere que
argumentar a favor de la inversién en ciencia solamente en funcién de las
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aplicaciones (inmediatas) del conocimiento es insostenible. Por ello, planteé
que la inversién en ciencia debe ser una prioridad para las naciones por sus
efectos generales y no Gnicamente por su aplicabilidad: “el modo 6ptimo
de incrementar las aplicaciones de la ciencia, pues, no es seleccionar los
proyectos seglin sus presuntas promesas de aplicabilidad, sino aumentar
la motivacién y las oportunidades para hallar aplicaciones de la ciencia y
buscar problemas pricticos que puedan estimular la investigacién” (Ben-
David, 1980:183).

Al respecto, son pertinentes las nociones de Malecky y Olszewski
(1980:144) sobre la integracién vertical y horizontal de la ciencia; la pri-
mera supone “el acercamiento de la investigacién cientifica a la préctica
socioeconémica, y el consiguiente acercamiento, dentro de la ciencia misma,
entre la investigacién bdsica, la aplicada y la orientada hacia el desarrollo”.
Y por integracién horizontal entienden “la interpenetracién y entrecru-
zamiento de las disciplinas tradicionales, y la concentracién de diversos
tipos de investigacién en problemas complejos” (Malecky y Olszewski,
1980:151). La conjuncién de ambas “integraciones” facilita comprender
estructuralmente cémo se organiza la ciencia en la actualidad y, sobre todo,
permite observar las transformaciones de los objetos disciplinarios hacia
los objetos complejos de investigacién.

En sintesis, la definicién de agendas y problemas de investigacién, el uso
del conocimiento producido, el debate entre ciencia bdsica y aplicada, asi
como la integracién de las actividades cientificas son aspectos que inciden
en la l6gica de distribucién de recursos para el desarrollo de proyectos de
investigaciéon. En este articulo, forman parte del andlisis de resultados para
conocer cémo juegan en las experiencias y estrategias de los informantes.

Estrategia metodolégica
En México, la mayor parte de la investigacidn cientifica se realiza en ins-
tituciones de educacién superior pablicas y en centros publicos de inves-
tigacién, como documentd Alcdntara (2005) en un estudio comparativo
entre las dos principales universidades de México y Argentina referido a
las politicas institucionales y nacionales de ciencia y tecnologia. Por ello
es pertinente considerar inicamente a quienes se dedican a la profesion
cientifica desde la academia, pues facilita delimitar el dmbito.

El trabajo empirico consistié en seleccionar académicos adscritos a seis
instituciones de educacién superior y de investigacidon cientifica en Mé-
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xico, tres de ellas en la Ciudad de México, y tres ubicadas en las regiones
norte, centro-occidente y sur-sureste de México, respectivamente. En cada
uno de esos espacios, fueron entrevistados investigadores(as) que, en los
ultimos cinco afios, contaran con financiamientos obtenidos a través de
su participacién en convocatorias de la institucién de adscripcién y de
instancias externas, pero dentro de limites nacionales, fundamentalmente
de Conacyt. La seleccién de las instituciones de adscripcién laboral obe-
decid, para el caso de las localizadas en la Ciudad de México, a que son las
tres principales productoras de conocimientos cientificos del pais; para el
caso de las universidades publicas estatales, a la necesidad de contar con
una cierta dispersién territorial en el andlisis.

Se trabajé con una muestra intencionada de informantes, por lo que
el estudio se sustentd en casos y, por ende, no pretende ser generalizable
pero si indicar tendencias a partir del andlisis de recurrencias. Al ser ex-
ploratorio estd sustentado en la diversidad de situaciones institucionales,
afiliaciones disciplinarias y perfiles académicos. Los 18 entrevistados tie-
nen las siguientes caracteristicas: cuatro trabajan en la UNAM, cuatro en
la UAM, tres en el Cinvestav, dos en la Ugto, dos en la UADY y tres en la
Unison. Ocho entrevistas fueron realizadas a mujeres y diez a hombres.
Fue también considerado el factor etario: seis son investigadores jévenes
(entre 32 y 42 afnos), seis maduros (entre 43 y 59 afios) y seis mayores (de
60 anos o mds). Fueron consideradas las siguientes disciplinas de afiliacién:
Fisica (tedrica y experimental), Quimica (bdsica y aplicada), Matemdticas
(puras y aplicadas), Biologia (bdsica y aplicada), Salud (bdsica y aplicada),
Sociologia (bdsica) y Antropologia Social (bdsica).

La investigacién tuvo una perspectiva metodoldégica interpretativa,
sustentada en andlisis micro-sociolégicos insertos en un enfoque teérico
relacional entre estructuras sociales y accién de los sujetos.

Experiencias en la obtencion

de financiamiento a través de fondos por concurso

Las convocatorias para que los cientificos presenten propuestas de investiga-
cién para obtener financiamiento son relativamente numerosas en México,
aunque estdn por lo general dispersas y su conocimiento puntual requiere
que los posibles beneficiados cuenten con una socializacién académica
orientada a la busqueda de financiamientos por concurso. Segun el conjunto
de entrevistas, en las tltimas dos décadas, los investigadores han debido
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generar aprendizajes ripidos de rastreo de convocatorias y, sobre todo,
de traduccidén de los intereses de investigacién especificos a los criterios de
evaluacién, fundados en categorias como pertinencia, relevancia e impacto
social para adaptarlos a los énfasis de las convocatorias. Ese ejercicio de
traduccién de intereses, al que se referia Gibbons ez /. (1997:38): “con
el transcurso de los afios [los cientificos] han aprendido a ejercer un gran
ingenio a la hora de traducir sus propios intereses investigadores en el
lenguaje apropiado para otras agendas”, en el caso de los entrevistados
para este articulo sugiere la existencia de mdrgenes de libertad al atender
tanto convocatorias de sus instituciones como del Conacyt:

A mi me tocé la convocatoria de ciencia bdsica (de Conacyt). Era una de esas
convocatorias que dejan libre la parte de la propuesta temdtica, porque podia
ser cualquier tipo de investigacién. Mientras escribieras un buen proyecto,
con bases, que presentes por qué lo vas a hacer, para qué lo vas a hacer y cudl
es la consecuencia de esa investigacidn, si eso era bien evaluado obtenias el
financiamiento. Ciencia bdsica te daba esa parte de ser libre como investiga-

dor para poder desarrollar tus intereses (investigador del Cinvestav del drea

de Quimica)

Las estrategias de los cientificos se ponen en operacién en respuesta al
marco normativo de la organizacién de la ciencia en México. Son una
herramienta para jugar en ese marco a través del aprendizaje de las reglas
y de su traduccién a los intereses de investigacién, en una légica que co-
rresponde a la nocidén de estrategia de Bourdieu (2007:70), “una invencién
permanente, indispensable para adaptarse a situaciones indefinidamente
variadas, nunca perfectamente idénticas, lo que no asegura la obediencia
mecdnica a la regla explicita, codificada”.

La doble operacién de rastreo y traduccién estd adicionada con la cre-
ciente necesidad de contar con personal de apoyo para tareas administrativas
que les permitan responder puntualmente a las convocatorias. En reiteradas
ocasiones, ese personal no puede ser proporcionado por las instituciones
de adscripcién laboral y dnicamente cuando se ocupa el mdximo nivel en
el Sistema Nacional de Investigadores les son asignados algunos ayudantes
de investigacidn, quienes frecuentemente son distraidos del aprendizaje en
investigacién para dedicarse a maltiples labores administrativas. Al interior
de las instituciones de adscripcién laboral ocurren situaciones similares
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con los prestadores de servicio social, con los ayudantes de investigacién
institucionales y, en algunos casos, con los profesores adjuntos.

Frente a la necesidad de personal de apoyo que facilite las tareas ad-
ministrativas y de gestién de los investigadores, una estrategia puesta en
operacién por todos los entrevistados es formar grupos de investigacién
con colegas y estudiantes de grado y de posgrado, dividiendo las tareas para
que quienes se encargan centralmente de aspectos administrativos —tanto
para la presentacién de proyectos financiados como para su gestién cuando
han sido aprobados y estdn en curso— cuenten con equilibrios entre las
tareas administrativas, las de gestién y las especificas de investigacién. En
pocas ocasiones, los investigadores pueden incorporar, como parte de los
costos de un proyecto apoyado financieramente, la contratacién de personal
administrativo. Puede observarse que la imagen del cientifico que trabaja
en solitario no es exacta en la organizacién contempordnea de la ciencia
y en su financiamiento, fundamentalmente entre aquellos integrados a
circuitos competitivos por recursos.

Es frecuente que los académicos inmersos en esos circuitos soliciten en
los proyectos la asignacién de recursos econémicos para el pago de becas
de investigacién para estudiantes o pasantes, lo que permite ampliar el
numero de colaboradores en los equipos:

Los evaluadores se fijan mucho en cudntos recursos humanos se van a formar
con el proyecto, o sea los estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado
comprometidos con el proyecto, eso es algo que los evaluadores cuidan mucho
que ocurra. Parte de los compromisos debe ser que estudiantes de licenciatura
y maestria obtengan su grado a través de las tesis derivadas de su participacién
en el proyecto, y en el caso de los de doctorado que desarrollen su linea de

investigacién en el proyecto (investigadora de la Unison, del 4rea de Fisica).

Esta prdctica responde no tnicamente a criterios de eficacia para el desa-
rrollo de los proyectos, implica una postura ética por parte de los lideres
académicos, quienes buscan evitar la “explotacién de los estudiantes”,?
haciendo que trabajen en los proyectos sin recibir remuneracién.

En las seis instituciones de adscripcién laboral de los cientificos entre-
vistados encontramos que existe “comprensién institucional” para que sus
académicos hagan uso de los recursos institucionales tales como laboratorios,

cubiculos, equipos, recursos electrénicos, entre otros, para el desarrollo de
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proyectos financiados externamente. En algunas ocasiones, una parte de
los recursos obtenidos por vias externas se queda en la institucién, pero en
otras en su totalidad se destinan a las tareas propias de los proyectos. En
ese sentido, el uso legitimado de la infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de investigaciones financiadas externamente es un procedimiento
estratégico de los investigadores en el que ponen en juego las capacidades
de sus instituciones para fomentar la produccién de conocimientos con
recursos externos.

El factor del financiamiento externo es muy relevante para los investi-
gadores, en tanto contribuye a afianzar su posicionamiento en su propia
institucién, al tiempo que expanden sus colaboraciones fuera de ella. El
posicionamiento institucional via obtencién de financiamientos externos
es una apuesta estratégica sobre todo de los investigadores mds jévenes,
quienes al ser lideres de proyectos financiados o incluso participantes en
ellos, fortalecen su presencia al interior de la institucién y tienden a obte-
ner mejores puestos académicos. Para los investigadores de mayor edad y
experiencia, ya bien posicionados al interior de la institucién y con reco-
nocimiento en su disciplina, el financiamiento a proyectos de investigacién
es visto de manera “mds reposada”, como un instrumento prdctico para
obtener recursos que les permita, por ejemplo, adquirir reactivos, comprar
equipos o pagar el mantenimiento especializado de los mismos.

Otro factor que hace “casi imprescindible” la obtencién de financia-
mientos externos para proyectos de investigacién es, segin los entrevis-
tados, el muy limitado presupuesto con el que cuentan las instituciones
de adscripcién para proyectos de investigacién. En el caso de la UNAM,
si bien el financiamiento del Conacyt para proyectos de investigacién es
relevante, la existencia del PAPIIT es entendido como un instrumento de
alta utilidad para el allegamiento de recursos. Un fragmento de entrevista
a un investigador de la UNAM del drea de Matematicas lo ejemplifica: “El
PAPIIT se ha convertido en una fuente de financiamiento muy importante
para los universitarios. A veces, ante los vaivenes de las politicas publicas
fuera de la universidad, los financiamientos de PAPIIT dan una certidumbre
a los investigadores”.

Los aspectos indicados hasta aqui muestran que para la obtencién de
financiamiento que permita realizar investigacién, los académicos recurren
a la combinacién de soportes institucionales y a la basqueda de recursos
econdémicos externos, y en casos como el de la UNAM, a los programas
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institucionales de financiamiento a la investigacién. Esta combinacién les
permite obtener recursos “limitados pero importantes” para financiar as-
pectos de hecho elementales para su actividad: reactivos y algunos equipos
“pequenos” de laboratorio, cémputo, programas informdticos especializados,
libros, suscripcién a revistas, viajes académicos, entre otros. También, por
supuesto, son de utilidad los recursos via concurso para formar o consoli-
dar grupos de investigacién y para la formacién de nuevos investigadores.

La informacién empirica corrobora, asimismo, el planteamiento de
Gibbons ez al. (1997) respecto de la creciente necesidad, identificada hace
mds de veinte anos en contextos distintos al mexicano, de los cientificos
a diversificar sus fuentes de financiamiento para investigacién. En el caso
de los académicos que trabajan en México, esa necesidad es crecientemente
observable, aunque en forma todavia limitada. Ello ha implicado que las
tareas de los cientificos que participan de fondos por concurso para pro-
yectos de investigacién se acrecienten, pues se convirtieron en expertos
en la formulacién de propuestas aceptables por las instancias evaluadoras
y en gestores eficaces de la administracién de los proyectos:

Forma parte del trabajo, y como en todo trabajo hay cosas que son mds agra-
dables que otras, pero todas forman parte de lo mismo. Necesitas elaborar el
proyecto, seguir los lineamientos que estdn establecidos, hay que llenar los
formatos en las plataformas y subir los papeles que solicitan, después hacerte
cargo de las cuestiones administrativas si te aprueban el proyecto y te dan los

recursos, hacer el seguimiento financiero, etcétera (investigadora de la vaDY,

del 4rea de Salud).

El andlisis de las entrevistas arroja cinco tipos de légicas que los cientificos
realizan estratégicamente y de un elemento de distincién que les facilitan
participar con éxito en la bisqueda de financiamientos para el desarrollo
de proyectos de investigacién. Las légicas estratégicas son:

1) Las de situacién, que implican posicionamiento académico en la
institucién de adscripcién y posibilidad de enlaces colaborativos con
colegas de otras instituciones. En este aspecto son observables las
diferencias institucionales, pues el prestigio académico de sus insti-
tuciones es un factor importante para estar en mejores condiciones
de participacién en los concursos para financiamiento. También es
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relevante la disciplina de afiliacién y la orientacién de las investiga-
ciones, en tanto la interaccién entre temas de estudio y prioridades
establecidas por los tomadores de decisiones tiende a repercutir en
la asignacién de recursos.

2) Las de adaptacién, que implican conocimiento y asimilacién de
las reglas del juego y aprendizaje rdpido de las légicas subyacentes
a la asignacién de financiamientos para proyectos de investigacién
cientifica.

3) Las de organizacién, que suponen divisién del trabajo cientifico,
habilidades gestoras y administrativas, el uso legitimado de los espa-
cios de adscripcién laboral y la capacidad de participar en espacios
multisituados de colaboracién cientifica.

4) Las especificas de investigacién, que incluyen la l6gica en la formula-
cién de propuestas, la definicién de proyectos de amplio alcance o que
atiendan problemas considerados (en la relacién) como prioritarios,
la orientacién de los proyectos ya sea para trabajar con ciencia bdsica
o para inducir la aplicabilidad de los conocimientos a la solucién de
problemas o a la innovacién.

5) Las de interrelacién, que expresan la creciente necesidad de los cien-
tificos por constituir o integrarse a equipos de investigacién amplios
o bien, establecer mecanismos de colaboracién intensiva con pares de
dentro y fuera de su institucién, para estar en condiciones de conjun-
tar varios tipos de financiamiento entre los participantes, jerarquizar
objetivos y definir etapas y alcances de las investigaciones.

Los aspectos indicados delinean las légicas para la obtencién de finan-
ciamiento a proyectos de investigacién en académicos que participan en
los circuitos competitivos por recursos. Este es el elemento de distincién
que interesa destacar en este articulo, pues hace explicito que, si bien la
obtencién de financiamiento a proyectos cientificos en México via con-
cursos es inclusivo cuando se cumplen los requisitos, son los cientificos
que conocen las reglas del juego, son estratégicos y estin posicionados
académicamente, quienes estdn en mejores condiciones para beneficiarse
del concurso. Ello lleva a plantear la existencia de un circuito competitivo
entre quienes laboran en instituciones de educacién superior. Es un circuito
porque, formando parte del conjunto de los practicantes de la profesién
académica, quienes entienden y asumen las reglas del juego del financia-

164 Consejo Mexicano de Investigacion Educativa



Financiamiento por concurso para investigacion cientifica en México

miento por concurso y conocen la relevancia de la visién estratégica en el
campo de la investigacién cientifica logran acceder a recursos econdémi-
cos que les permiten realizar proyectos que redundan en acumulacién de
capitales cientificos y, en consecuencia, de escalamiento en las posiciones
institucionales y disciplinarias. En ese sentido, a manera de hipétesis, el
circuito competitivo es un factor que en el tiempo serd determinante para
la definicién de agendas de investigacién y de légica de competencia por
recursos para proyectos cientificos en México.

Las estrategias puestas en juego en el circuito competitivo son, en
sintesis, fundamentales para el desarrollo de proyectos de investigacién
que requieren financiamientos. Y ello tiene efectos en la produccién de
conocimientos. Esquemadticamente, indico tres situaciones encontradas
y sus respectivos efectos: uno de indole estructural como condicién de
posibilidad para la investigacién cientifica; otro de tipo funcional carac-
terizado por las decisiones de los académicos respecto de la orientacién
de sus estudios y de su uso; el tercero supone los limitados pero existentes
financiamientos del sector privado en México a actividades académicas de
investigacién y cémo eso repercute en las capacidades instaladas en México
para la investigacién cientifica.

La situacién de tipo estructural indica que la investigacién cientifica
en México requiere de financiamientos por concurso como una condicién
para el desarrollo de investigaciones sobre temas complejos, amplios o que
impliquen equipos y materiales costosos. El efecto en este caso es que,
precisamente, sin €s0s recursos a CONncurso, los cientificos académicos con
proyectos de investigacién, relevantes y pertinentes, pricticamente no
podrian realizarlos. Lo anterior no significa que la investigacién cientifica
relevante en México Unicamente sea posible a través de financiamientos
especificos a proyectos de investigacién sometidos a concurso. Las institu-
ciones invierten parte de su presupuesto y establecen convenios nacionales
e internacionales, con gobiernos, empresas y otras instituciones, para
allegarse recursos que les permitan realizar sus funciones de investigacién
y, en su caso, de desarrollo tecnolégico. Ese es un dmbito de financia-
miento interesante pero que rebasa el objetivo del estudio del que deriva
este articulo. Lo que importa enfatizar es que los financiamientos tanto
institucionales como nacionales o estatales sujetos a concurso asignados
a cientificos académicos, de manera individual o grupal, constituyen un
soporte crecientemente importante para la ciencia en el pais.
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Si bien el financiamiento por concurso fue considerado relevante por
todos los entrevistados, se identifican graduaciones en funcién de las dis-
ciplinas de afiliacién. Para los cientificos de las dreas de Quimica, Biologia
y Salud, la obtencién de recursos por concurso para proyectos de investi-
gacién es una condicién indispensable para realizar su trabajo, debido a
que los presupuestos ordinarios de las instituciones de adscripcién hacen
complicada incluso la compra de insumos bdsicos y reactivos:

Yo creo que es fundamental (el financiamiento por concurso). Porque hay
instituciones en las que si te apoyan econémicamente y hay otras, sobre todo
en las universidades publicas, en las que no hay un financiamiento per se para
investigacién y los investigadores se tienen que rascar con sus propias ufas.
Es fundamental poder contar con financiamiento para poder llevar a cabo
cualquier tipo de investigacién, y mds en Quimica, que es una de las dreas
mds caras por la necesidad de compra de reactivos, de material (investigador

del Cinvestav del drea de Quimica).

En Matemdticas y Fisica también es fundamental la obtencién de recursos
por concurso, pero en estos casos la prioridad no estd en materiales o insu-
mos sino, por ejemplo, en el acceso pagado a bases de datos internacionales
o adquisicién de programas especializados de cémputo para Matemadticas
y en la articulacién de diversas estrategias para conjuntar recursos que
permitan montar laboratorios especializados en sus instituciones o movi-
lizarse a laboratorios fuera de México en forma mds o menos recurrente,
en el caso de Fisica:

Me apoyo del financiamiento de Ciencia Bdsica (de Conacyt) y de los recursos
que he obtenido aqui (en la UNAM) del PAPIIT, pero casi todo mi financia-
miento es internacional, porque los montos que requiere mi laboratorio son
siempre superiores a los que puedo obtener con los financiamientos de aqui.
Eso me ha implicado mucho trabajo fuera de México, pero que finalmente
beneficia a la UNAM y a la Fisica que hacemos en México (investigador de la
UNAM del drea de Fisica).

En Sociologia y Antropologia social los entrevistados relativizaron la re-

levancia del financiamiento por concurso, situaron su importancia, en el
caso de la Antropologia social, en la obtencién de recursos para trabajo de
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campo: “casi siempre el financiamiento alcanza, porque nosotros trabajamos
en comunidades pequenas en las que no se gasta mucho; se incrementan
los gastos cuando tenemos que hacer trabajo de campo fuera de México”
(investigador en Antropologia Social de la UAM) y en Sociologia la rele-
vancia fue puesta en la escala de las investigaciones:

Depende mucho de lo que quieres hacer, o sea del tamafo de la investigacidn.
Si tienes una investigacién en la que necesitas viajar porque tienes varios
casos, o hacer trabajo de campo, si requieres ademds contratar personas o si
requieres de algin tipo de equipo especial, como equipo de cémputo, software
o equipo fotogréfico o de filmacién, pues en esos casos si se requiere dinero.
Es un dinero que no se obtiene con el pequefio monto que tenemos dentro
del Cinvestav para hacer nuestras investigaciones (investigador del Cinvestav

del 4rea de Sociologia).

Como condicién estructural de soporte, el financiamiento por concurso
tiende, segin la opinién de los entrevistados, a dotarlos de recursos para
articular colaboraciones con otros investigadores o grupos de investigacién
tanto a nivel nacional como en otros paises. Esos financiamientos operan,
por lo tanto, como “lo que llevamos para las colaboraciones”, es decir, como
el soporte financiero que permite a los académicos configurar o integrarse
a redes cientificas en atencién a intereses y objetivos de investigacién entre
cientificos distribuidos en diferentes espacios cientificos nacionales y fuera
del pais. Ello acarrea un efecto positivo, que sin duda debiera apoyarse
mds por parte de las instituciones y los gobiernos, en tanto contribuyen
a la expansién y consolidacién de los circuitos de investigacién cientifica
en los que se movilizan los académicos.

La situacién funcional encontrada es ambivalente. Por un lado, los
entrevistados insistieron reiteradamente en que los financiamientos por
concurso no determinan los temas de investigacién que desarrollan o que
han estudiado en afios recientes. Pero en todos los casos, salvo en uno de
la disciplina de Antropologia social (UAM), indicaron también que para
responder correctamente a las convocatorias y tener altas expectativas de
obtener los financiamientos, han debido aprender a orientar sus estudios
al lenguaje de los criterios de evaluacién y, sobre todo, a formular metas
de investigacién acordes a los requerimientos académico-administrativos de
los concursos.
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Por otro lado, las divisiones por orientacién del trabajo cientifico en
bdsico, aplicado y desarrollo tecnolégico, son importantes para la definicién
de problemas de investigacién por parte de los entrevistados, pero esto en
funcién de sus intereses especificos de investigacién y no como “camisa
de fuerza” de las convocatorias y las prioridades alli establecidas. No obs-
tante, en algunos casos fueron identificados traslados de “lo bdsico a lo
aplicado” para conseguir recursos econémicos. Aun asi, lo mds frecuente,
segtn el andlisis de las narrativas de los entrevistados, es que los académicos
consideran la ciencia bésica y la aplicada como partes constitutivas de su
trabajo integral, pues son los problemas de investigacién formulados los
que determinan, en cada caso, la orientacién de las investigaciones. En el
caso de cientificos entrevistados afiliados a la Fisica experimental y a la
Biologia, la orientacién del trabajo hacia el desarrollo tecnolégico fue ex-
plicitada como una necesidad para participar en convocatorias puntuales de
su institucién, del Conacyt o de los gobiernos de las entidades federativas.

Finalmente, encontramos que los financiamientos provenientes del
sector privado en México para el desarrollo de investigaciones cientificas
lideradas por académicos son limitados y, cuando se dan, responden a
intereses puntuales de aplicacién inmediata, ya sea para la produccién de
bienes tangibles o intangibles, ya para el mejoramiento de procesos pro-
ductivos o para elevar la competitividad de empresas e industrias. En esos
casos, los académicos que han participado de financiamientos privados
operan en funcién mds de contratos que de concursos, por lo que en este
dmbito los proyectos estdn orientados a satisfacer necesidades académicas
y extra-académicas puntuales, generalmente en forma de ciencia aplicada
o desarrollo tecnolégico.

Conclusiones

Tanto las estrategias de los cientificos académicos como los efectos iden-
tificados en las formas de produccién de conocimientos presentados en
este articulo informan de una tendencia creciente en México por someter
a concurso proyectos de investigacién para obtener financiamiento que
les permita producir conocimientos, obtener mayor posicionamiento en
las instituciones de adscripcién y construir visibilidad en la disciplina de
afiliacién, tanto a nivel nacional como internacional. En consecuencia, la
respuesta a la pregunta de este articulo es que la participacién de los cien-
tificos en convocatorias para participar en fondos concursables es relevante
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en todos los casos, pero con diferencias de enfoque y uso en funcién de
la disciplina de afiliacién.

La tendencia creciente a participar en ese tipo de fondos, no obstante,
estd lejos de ser generalizada en México. La mayor parte de los académi-
cos contratados por las instituciones de educacién superior, y en menor
medida los adscritos a centros o institutos de investigacién (que pueden
formar o no parte de las universidades), se atienen a los presupuestos
institucionales para desarrollar sus investigaciones. Muchas de ellas son
significativas, sobre todo cuando se trata de aportes tedricos tanto en
disciplinas naturales y exactas como en las ciencias sociales, pero otras
frecuentemente tienen limitadas sus posibilidades de expansién y de uso
del conocimiento, precisamente porque se investiga con lo que se tiene y
no con lo que se debiera tener.

En ese sentido, los aspectos tratados atanen fundamentalmente a un
sector especifico y relativamente pequeno de los profesionales de la ciencia
académica en México, aquellos que articulan sus intereses de investigacién
con la estructura de financiamiento por concurso o por contrato y que,
en consecuencia, ponen en juego estrategias para allegarse recursos econé-
micos que les permitan desarrollar su profesién a través de la produccién
de conocimientos. Ese sector integra un circuito competitivo por recursos
que, como tendencia, podria abrir las brechas entre los profesionales de la
ciencia académica en el pais y expandir la distincién entre los productores
de conocimientos cientificos, pero también incidir en la definicién de
agendas de investigacién que sean expresamente valoradas por las agencias
y organizaciones financiadoras.

Ese efecto no es necesariamente negativo, en tanto la evaluacién de las
propuestas de investigacion esté sujeta a criterios bien articulados entre
las comunidades cientificas y quienes determinan, en tltima instancia, la
obtencién de financiamiento. Este aspecto es crucial en lo que refiere a las
integraciones verticales y horizontales de la ciencia (Malecky y Olszewski,
1980), en tanto los aprendizajes derivados de las estrategias de los inves-
tigadores para participar por fondos competitivos pueden incidir en el
establecimiento de mayores contactos entre diferentes actores involucrados
o pueden estar involucrados en la construccién de conocimientos y en su
uso (integracién vertical) y en el didlogo y colaboracién entre diferentes
afiliaciones disciplinarias para abordar problemas de investigacién com-
plejos o de gran escala (integraciéon horizontal).
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Por otro lado, el sector compuesto por los profesionales de la ciencia
académica en México que integran el circuito competitivo estd formado
por un tipo de investigador sujeto a multiples presiones, que aprendié a
combinar eficientemente las habilidades cientificas con las administrativas
y de gestién de proyectos, que se convierte en lider académico para afianzar
grupos de investigacién productivos y reconocidos por diferentes actores
académicos y no académicos, que frecuentemente aporta recursos econd-
micos externos a su institucién de adscripcién y que, en suma contribuye
ampliamente al desarrollo de la ciencia en el pais.

Este sector de profesionales de la ciencia académica conforma un sujeto
cientifico colectivo que requiere estudios transversales y longitudinales,
fundados en el instrumental teérico y conceptual de la Sociologia de la
ciencia, para responder muchas de las preguntas que se abren al tratar
este tema. Convendria, por ejemplo, formular estudios que caractericen
estadisticamente a este sector cientifico, que lo compare con los trabaja-
dores de la ciencia ajenos al circuito, que analice el tipo de productos de
conocimiento generados gracias a los financiamientos y los interprete a
través de su uso social, su orientacién y sus alcances.

Es, asimismo, importante enfatizar la centralidad de los cientificos como
sujetos en los andlisis sobre financiamiento a la ciencia en México, porque
atn prevalece cierta fetichizacién de la ciencia y de los hechos cientificos que
aleja la posibilidad de concebir a los cientificos como profesionales anclados
a multiples presiones y que, en una légica interactiva con las estructuras
normativas, formulan estrategias para estar en condiciones y posibilidades de
producir conocimientos cientificos relevantes, socialmente dtiles (lo que no
implica necesariamente aplicabilidad inmediata) y que tienden a fortalecer
las capacidades cientificas del pais.

Notas

! Informacidén recabada del listado de Pro- *Las frases entrecomilladas sin referencias
yectos Apoyados de la convocatoria de Ciencia  bibliogréficas de este apartado corresponden a
Bidsica del Conacyt en 2018. extractos de las entrevistas realizadas.
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