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RESUMEN
El empoderamiento de la mujer ha sido considerado por la Organización de las Naciones Unidas como un 
elemento fundamental para concretar la equidad de género; sin embargo, la situación de la mujer aún se 
encuentra en desventaja. El objetivo de este trabajo fue identificar el nivel de empoderamiento de mujeres 
jóvenes en universidades públicas de Perú e interpretar, también, percepciones de las estudiantes acerca 
de los factores que deben concurrir para sentirse empoderadas. El estudio se abordó desde un enfoque 
metodológico mixto, teniendo como muestra a 1 276 estudiantes mujeres de ocho universidades públicas 
de Perú. Para recoger datos cuantitativos se utilizó el Instrumento para la Medición del Empoderamiento 
en Mujeres y un foro virtual abierto para la parte cualitativa. Los resultados muestran que 59.6 % de las 
estudiantes tienen un empoderamiento medio. La independencia económica, la libertad de decisión y el 
manejo de las tic son factores concurrentes en el empoderamiento femenino.
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ción superior.
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Empoderamento estudantil feminino em universidades públicas do Peru: fechando  
as disparidades de gênero

RESUMO
O empoderamento das mulheres foi considerado pela onu como um elemento fundamental para al-
cançar a igualdade de gênero; no entanto, a situação das mulheres ainda está em desvantagem. O objetivo 
deste estudo foi identificar o nível de empoderamento de mulheres jovens nas universidades públicas do 
Peru e interpretar as percepções das estudantes sobre os fatores que devem coincidir para se sentirem 
empoderadas. O estudo foi abordado com uma abordagem metodológica mista, contando como amostra 
1.276 estudantes mulheres de oito universidades públicas do Peru. Para coletar dados quantitativos, foi 
utilizado o Instrumento para a Medição do Empoderamento das Mulheres e, para a parte qualitativa, um 
fórum virtual aberto. Os resultados mostram que 59,6 % das estudantes têm um empoderamento médio. 
Independência econômica, liberdade de decisão e o uso das tic são fatores relevantes no empoderamento 
das mulheres.

Palavras-chave: empoderamento estudantil, igualdade de gênero, universidade pública, liderança, ensino 
superior.

Empowerment of female students in public universities in Peru: Bridging gender gaps

ABSTRACT 
The empowerment of  women has been identified by the United Nations as a fundamental element in 
achieving gender equality; however, women still face significant disadvantages. The purpose of  this study 
was to identify the level of  empowerment among young women in public universities in Peru and to inter-
pret the students’ perceptions about the factors that must be brought together for them to feel empowe-
red. The study was conducted using a mixed-methods approach, with a sample of  1 276 female students 
enrolled in eight public universities in Peru. To collect quantitative data, the Instrument for Measuring 
Women’s Empowerment was used, and for the qualitative component, I made use of  a virtual open forum. 
The results show that 59.6 % of  the students have a moderate level of  empowerment. Economic inde-
pendence, autonomy in decision-making, and proficiency in ict are factors that contribute to women’s 
empowerment.

Keywords: Students’ empowerment, gender equality, public university, leadership, higher education.
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Introducción
La Organización de Naciones Unidas (onu), en el 
quinto de sus Objetivos para el Desarrollo Sosteni-
ble 2030, consideran que se debe lograr la igualdad 
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y 
niñas, bajo el precepto de que esta igualdad no solo 
es un derecho humano fundamental, sino que es uno 
de los pilares principales para crear un mundo pacífi-
co, próspero y sostenible (onu, 2020; Organización 
de las Naciones Unidas para la Educación, la Cien-
cia y la Cultura [unesco], 2020).

En el mundo existen instrumentos e índices 
orientados a la medición de la desigualdad de gé-
nero. El Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (pnud) tiene el Índice de Desigualdad de 
Género (idg) (pnud, 2023). El World Economic Fo-
rum (wef) tiene el Global Gender Gap Index, el cual 
mide las brechas de género entre mujeres y hombres en 
cuatro áreas: oportunidades económicas, logros educa-
tivos, salud y supervivencia y empoderamiento político 
(wef, 2023). El European Institute for Gender Equali-
ty (eige) propone el Gender Equality Index, que mide 
el progreso de la igualdad de género en los Estados 

miembros de la Unión Europea a través de aspectos 
como trabajo, dinero, conocimiento, tiempo, poder y 
salud (eige, 2022).

En Perú, para medir las condiciones de igualdad 
entre géneros, se utiliza la propuesta del pnud, es 
decir el idg, una metodología que analiza tres di-
mensiones: salud reproductiva, empoderamiento y mercado 
laboral, cuyo valor fluctúa entre 0 (no hay desigualdad 
en las dimensiones incluidas) y 1 (hay desigualdad 
completa) (United Nations Development Program-
me, [unpd] 2026). Este índice ha ido disminuyendo 
en las últimas décadas llegando a ser de 0.364 para 
el año 2021 (gráfica 1). Pero, de acuerdo con el Insti-
tuto Nacional de Estadística e Informática (inei), a 
pesar de esta disminución, se sigue manteniendo la 
marcada brecha en valores y derechos de las muje-
res en relación con el género masculino (inei, 2023). 
En todo el planeta, en el siglo xxi, la labor de la 
mujer ha resaltado participativamente en los ámbi-
tos social, educativo, político, laboral, buscando la 
reivindicación de sus derechos; si bien, en diversos 
contextos, es aún víctima de discriminación y violen-
cia por género (Marcano y Palacios, 2017).

Gráfica 1: Evolución del Índice de Desigualdad de Género en Perú

Fuente: inei (2023: 19).
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En los últimos años diversos enfoques han cuestio-
nado las lecturas unidimensionales de la desigualdad 
de género, subrayando la necesidad de considerar la 
interacción entre múltiples ejes de diferenciación so-
cial. Desde la perspectiva interseccional, el género se 
entrelaza con factores como la clase social, la raza, 
la edad, la ocupación y el territorio, dando lugar a 
formas específicas de desigualdad que no afectan de 
manera homogénea a todas las mujeres (Crenshaw, 
1991). En el contexto latinoamericano, la evidencia 
muestra que las brechas de género se intensifican 
cuando confluyen con condiciones de pobreza, per-
tenencia étnica, ruralidad y tipo de inserción laboral, 
lo cual configura escenarios de desigualdad estructu-
ral que afectan de manera diferenciada a las mujeres 
según su posición social (Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe [cepal], 2023).

Adicionalmente, organismos especializados, como 
el Observatorio de Igualdad de Género de América 
Latina y el Caribe, señalan que las brechas persisten 
de manera diferenciada según edad, nivel educativo 
y posición socioeconómica, lo que limita la posibi-
lidad de generalizar los resultados en poblaciones 
universitarias femeninas (cepal, 2025). En la mis-
ma línea, el observatorio perteneciente al Ministerio 
de la Mujer y Poblaciones Vulnerables del Perú 
(mimp) destaca que el acceso a la educación supe-
rior fortalece la autonomía y la participación social 
de las mujeres, mas no elimina las barreras estruc-
turales que afectan su inserción laboral, su acceso a 
espacios de poder y la toma de decisiones estratégi-
cas (mimp, 2023).

González et al. (2024) afirman que las acciones 
de empoderamiento deben fomentarse desde las 
instituciones de educación superior. Con todo, pese 
a que las universidades “han desarrollado planes y 
protocolos de igualdad de oportunidades, persis-
ten diferencias significativas entre las actitudes y 
el comportamiento manifestados por hombres y 
mujeres” (Sierra-Martínez et al., 2026: 41). En con-
secuencia, el empoderamiento medido en mujeres 

universitarias debe ser comprendido como un pro-
ceso situado, condicionado por variables educativas 
y contextuales. 

Revisión de la literatura
El empoderamiento femenino
En Estados Unidos, en la década de 1960, se co-
menzó a hablar del término empoderamiento como una 
respuesta a la necesidad de generar cambios respecto 
de las relaciones de poder entre géneros (Hernández 
y García, 2008). Conceptualmente, se ha calificado 
como un constructo multidimensional, que moviliza 
componentes cognitivos, emocionales, conductuales 
y relacionales (Rodrigues et al., 2018), convirtiéndo-
se en un proceso de metamorfosis que permite que 
cada individuo consiga el control de su vida (Martí-
nez y Caridad, 2019).

Según la Real Academia Española (rae), empode-
rar es “conceder poder a un colectivo desfavorecido 
socioeconómicamente para que, mediante su auto-
gestión, mejore sus condiciones de vida” (rae, 2005). 
No obstante, esta definición resulta insuficiente si no 
se contextualiza en las relaciones estructurales de po-
der que configuran las desigualdades de género. Al 
respecto, se afirma que ese poder no es un atributo 
otorgable, es más bien una relación social y política 
compleja, atravesada por dinámicas de dominación, 
resistencia y agencia situada (Allen, 2020).

La literatura especializada señala que las desigual-
dades de género en los espacios educativos, laborales, 
políticos y otros no se expresan únicamente median-
te formas abiertas de discriminación y exclusión, 
sino a través de mecanismos estructurales persisten-
tes. Entre ellos destaca el denominado techo de cristal, 
asumido como el conjunto de barreras invisibles que 
obstaculiza el acceso de las mujeres a posiciones de 
mayor jerarquía y autoridad, a pesar de que cuentan 
con la formación y competencias necesarias (Eagly 
y Carli, 2007). También aparece el mecanismo lla-
mado piso pegajoso, que se refiere a las dificultades 
que enfrentan muchas mujeres para abandonar 



Empoderamiento estudiantil femenino en universidades públicas...
Indira Gómez-Arteta y Fortunato Escobar-Mamani / pp. 3-23

7

2026Vol. XVIINúm. 49doi: https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2026.49.1954

posiciones básicas o intermedias, permaneciendo 
en cargos de menor reconocimiento, a pesar de su 
buen desempeño y calificación profesional (Lyness y 
Heilman, 2006). Por otro lado, existen los llamados 
muros corredizos, que tienden a encauzar a las mujeres 
a determinados ámbitos considerados socialmente 
“femeninos”, lo cual se intensifica cuando convergen 
varios ejes de desigualdad como género, clase social 
y origen étnico, lo que crea una situación difícil de 
revertir, incluso en contextos de aparente autonomía 
individual (Ryan y Haslam, 2007).

Considerando el panorama previo, el empode-
ramiento femenino debe ampliar su concepción 
teórica y pensarse como un proceso contextualiza-
do que implica articularlo con nociones de poder 
colectivo, ciudadanía activa y justicia social para 
transformar, disputar y resignificar las estructu-
ras sociales, culturales y políticas que reproducen 
jerarquías de género, lo que le permitiría enfren-
tar presiones emocionales y convertirse en el pilar 
fundamental para lograr las metas personales y gru-
pales planteadas (Prince, 2022; Scarsi et al., 2021; 
Galiè y Farnworth, 2019). 

Hallazgos en relación al empoderamiento
Diversos aportes identifican ciertos rasgos que sue-
len asociarse al empoderamiento femenino, algunos 
de los cuales son la iniciativa-poder, la autoestima, 
el liderazgo, el autocontrol, el emprendimiento o el 
optimismo para desafiar las estructuras de poder exis-
tentes (Al Hakim et al., 2022; Gupta, 2021; Rogers et 
al., 1997). Empero, no se pueden asumir estos rasgos 
como condiciones exclusivamente individuales ya 
que generan el riesgo de responsabilizar únicamente 
a las mujeres sobre su empoderamiento, invisibilizan-
do las restricciones estructurales y contextuales que 
limitan el desarrollo de dichos aspectos. Al respecto, 
Dubet (2016) advierte que las sociedades actuales 
tratan de legitimar la desigualdad bajo discursos de 
mérito, esfuerzo y responsabilidad individual, aun 
cuando se proclaman principios de igualdad. Por 

el contrario, el empoderamiento debe entenderse 
como un proceso relacional y situado, que requiere 
condiciones sociales, institucionales y culturales que 
posibiliten el ejercicio real de la agencia femenina.

Estudios anteriores demuestran la importancia 
del empoderamiento en el desarrollo integral de las 
personas y su entorno. En el ámbito educativo y de 
salud, por ejemplo, se encontró una relación positiva 
entre el rendimiento académico y el empoderamien-
to, demostrando que un estudiante empoderado 
tiene un mejor desenvolvimiento académico (Suriá et 
al., 2017: 202). Asimismo, se identificó una relación 
directa entre empoderamiento y clima organiza-
cional, evidenciando que si los integrantes de una 
institución están empoderados obtienen un mejor 
ambiente laboral en dicha organización (Scarsi et 
al., 2021). También se halló una correlación positiva 
y significativa entre el coraje moral y el empodera-
miento psicológico en estudiantes de enfermería, 
demostrando que si ellas están empoderadas asumen 
mayor coraje moral y ofrecen un mejor servicio de sa-
lud a los pacientes (Khoshmehr et al., 2020). Por otra 
parte, se encontró que el desarrollo participativo, la 
participación social y el activismo comunitario son 
opciones prometedoras para fomentar el empodera-
miento (Banda y Morales, 2015; Rogers et al., 1997).

Proyección del empoderamiento femenino
Al surgir la necesidad de empoderar a las mujeres, se 
debe entender que esta labor no es solo responsabili-
dad de ellas, también implica la actuación conjunta 
de Estados, instituciones, entes gubernamentales y 
no gubernamentales para asignar recursos, servicios 
y la creación de políticas integrales sostenibles, orien-
tadas al logro de una igualdad de género (Al Hakim 
et al., 2022; Marcano y Palacios, 2017).

Dentro del sistema educativo, es necesario pro-
mover estrategias desde las aulas para empoderar 
a estudiantes de todos los niveles, con igualdad de 
oportunidades, fomentando la capacidad de discer-
nimiento y la toma de decisiones en diversos ámbitos, 
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ya que la educación es el elemento base del desarrollo 
personal, social, económico y político para generar 
el cambio. Además, el compromiso y el esfuerzo de 
las universidades en la formación de profesionales 
es vital para lograr el bienestar, la convivencia y el 
desarrollo sostenible de las futuras generaciones en 
un entorno de equidad de género (Romero, 2020; 
Miralles-Cardona et al., 2020).

Dentro del sistema económico, el empoderamien-
to de la mujer es importante ya que —como afirma 
Christine Lagarde, exdirectora y gerente del Fondo 
Monetario Internacional— es una oportunidad de 
estabilidad macroeconómica y crecimiento inclu-
sivo: “si el empleo de las mujeres se equiparara al 
de los hombres, las economías serían más resilientes 
y el crecimiento económico sería mayor” (Lagarde, 
2019: 5). 

En Perú existe la Política Nacional de Igualdad 
de Género, aprobada mediante el Decreto Supre-
mo núm. 008-2019-mimp, en concordancia con 
la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible (mimp, 
2019). No obstante, los resultados referidos al empo
deramiento de las mujeres como herramienta de 
equidad de género son imprecisos y escasos hasta el 
momento, por lo que es preciso ahondar en la temá-
tica desde diversos ámbitos.

Considerando este contexto y la importancia del 
empoderamiento de la mujer en diversas facetas, la 
investigación se propuso como objetivo identificar 
los niveles de empoderamiento estudiantil femenino 
en las universidades públicas de Perú e interpretar, 
también, sus percepciones acerca de los factores que 
deben concurrir para sentirse empoderadas.

Método
La investigación se abordó desde un enfoque me-
todológico mixto, mediante un diseño secuencial 
explicativo, que permitió articular una etapa cuan-
titativa con una etapa cualitativa de profundización 
interpretativa. En la primera se identificaron los 

niveles de empoderamiento estudiantil femenino, 
mediante la aplicación del Instrumento para la Me-
dición del Empoderamiento en Mujeres (imem). En 
la segunda se exploraron las percepciones y significa-
dos que las estudiantes atribuyen a las dimensiones 
que deben concurrir en su actuación para sentirse 
mujeres empoderadas. Esta articulación metodo-
lógica permitió integrar la medición de niveles de 
empoderamiento con la comprensión de las expe-
riencias subjetivas de las participantes.

Participantes
La muestra para la etapa cuantitativa estuvo confor-
mada por 1 276 estudiantes mujeres matriculadas en 
ocho universidades públicas de Perú, mencionadas 
en la tabla 1, pertenecientes a diversas áreas académi-
cas. La selección de participantes se realizó mediante 
un muestreo no probabilístico por autoselección, 
dado el carácter voluntario de la participación y la 
aplicación virtual del instrumento.

Del total de participantes, 75 % procedía de zonas 
urbanas (n = 952) y 25 % de zonas rurales (n = 324). 
Las edades oscilaron entre 17 y 46 años, lo que per-
mitió organizar a las participantes en rangos etarios 
con fines analíticos descriptivos. Asimismo, la media 
de sus edades fue de 22 años.

Para la etapa cualitativa se conformó una submues-
tra de 178 estudiantes, integrada por aquellas 
participantes que respondieron voluntariamente las 
preguntas abiertas del foro virtual y cuyas respuestas 
cumplieron criterios mínimos de coherencia y perti-
nencia temática. El tamaño de esta submuestra no 
fue definido a priori, sino que resultó del proceso efec-
tivo de participación de las estudiantes, conforme a 
los criterios propios de la investigación cualitativa. 
Estas participantes aparecen en los resultados con el 
código P seguido de un número. Asimismo, se men-
ciona como una limitación de este muestro que no 
permite la generalización de los resultados a toda la 
población de estudio. 
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Instrumentos y procedimiento para el 
recojo de la información
Para la recopilar información se utilizaron dos ins-
trumentos, uno para cada etapa de la investigación 
(tabla 2), considerando la necesidad de complemen-
tar la información cuantitativa con la cualitativa. 

La participación en el foro fue voluntaria y co-
rrespondió a 178 estudiantes, quienes aceptaron 
responder las preguntas abiertas, por lo que no todas 
las participantes de la fase cuantitativa intervinieron 
en esta etapa cualitativa.

Se aplicaron los instrumentos en Google Forms, 
cuyo envío se realizó mediante correos electrónicos 
y por Whatsapp, utilizando contactos directos. Se 
destaca que en cada envío se adjuntó el formato de 
consentimiento informado, asegurando a las parti-
cipantes que su identidad se mantendría en reserva. 
Los instrumentos estuvieron disponibles durante 
tres meses consecutivos (de octubre a diciembre de 
2023), tiempo en el cual las estudiantes pudieron re-
gistrar sus respuestas voluntariamente.

Procesamiento de la información
Los datos cuantitativos procedentes del instrumento 
para la medición del empoderamiento en mujeres 
fueron procesados a través del ibm SPSS versión 
25. Se utilizó el análisis descriptivo para identificar 
el nivel de empoderamiento de las estudiantes uni-
versitarias en general y, de modo específico, el nivel 
de cada una de las siete dimensiones estudiadas: 
participación, temeridad, influencias externas, independencia, 
igualdad, satisfacción social y seguridad.

La escala aplicada cuenta con reactivos sobre el 
empoderamiento tanto positivos como negativos. 
Debido a esto, para calificar la escala, fue nece-
sario que los valores obtenidos en los reactivos 1, 
2, 4, 5, 7, 11, 12, 13, 15, 17, 18, 19 y 29 sean 
revertidos en sus puntajes; mientras que los demás 
reactivos mantuvieron los puntajes de la escala sin 
modificación. Así, se pudo obtener como resultado 
tres niveles de empoderamiento: alto, medio y bajo, 
tal como lo precisan los autores del instrumento. 

Tabla 1. Muestra de la investigación

Universidad Núm %

Universidad Nacional Enrique Guzmán y Valle 148 12

Universidad Nacional de Huancavelica 80 6

Universidad Nacional San Agustín de Arequipa 220 17

Universidad Nacional del Altiplano 290 23

Universidad Nacional del Centro del Perú 84 6

Universidad Nacional Mayor de San Marcos 256 20

Universidad Nacional Micaela Bastidas de Abancay 110 9

Universidad Nacional de Ingeniería 88 7

Total 1 276 100

Fuente: participantes mujeres que completaron los instrumentos de recolección de datos.
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Tabla 2. Procedimiento metodológico para recoger información

Etapa / información Objetivo Informantes Instrumento utilizado 
Características 

instrumento

I / cuantitativa Identificar el nivel  
de empoderamiento 
que manifestan las 
estudiantes de universidades 
públicas de Perú. 

1 276 estudiantes imem* • 7 dimensiones:
- Participación
- Temeridad
- Influencias externas
- Independencia
- Igualdad
- Satisfacción social
- Seguridad

• 34 ítemes
• Escala de Likert:

1: Totalmente en 
desacuerdo.
2: En desacuerdo.
3: De acuerdo.
4: Totalmente de 
acuerdo.

II / cualitativa Interpretar las  percepciones 
de las estudiantes de 
universidades públicas del 
Perú acerca de los factores 
que deben concurrir para 
sentirse empoderadas.

178 estudiantes Foro virtual abierto** • 2 reactivos de respuesta 
abierta, con opción a 
réplica.

Fuente: elaboración propia, en función del procedimiento metodológico asumido.
* El Instrumento para la Medición del Empoderamiento en Mujeres (imem) fue propuesto y validado por Hernández y García (2008) y tiene un análisis de 
confiabilidad utilizando el criterio de consistencia interna, calculado a través del alfa de Cronbach de 0.863 para 34 reactivos, lo cual es indicativo de que la 
escala es confiable.
** El foro virtual abierto fue un instrumento cualitativo complementario a la aplicación del imem. Estuvo conformado por dos preguntas abiertas, orientadas 
a explorar las percepciones de las estudiantes respecto de los factores y las dimensiones que consideraban relevantes en sus procesos de empoderamiento. 
Las preguntas orientadoras fueron “¿qué significa para ti sentirse una mujer empoderada?” y ¿”qué aspectos consideras que deben existir para fortalecer tu 
empoderamiento como estudiante universitaria?”. Estas preguntas no formaron parte del imem, pero se presentaron como una sección independiente dentro 
del mismo formulario digital. La opción a réplica permitió que las participantes pudieran ampliar, complementar o precisar sus propias respuestas a lo largo 
del periodo de aplicación del foro.
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Por otra parte, las variables sociodemográficas 
zona de procedencia (urbana/rural) y edad permitieron 
realizar análisis descriptivos comparativos, con el 
propósito de identificar patrones diferenciales del 
empoderamiento estudiantil femenino.

Los datos cualitativos procedentes del foro virtual 
abierto se procesaron a través del análisis del dis-
curso de carácter interpretativo, realizado de forma 
manual, bajo el siguiente procedimiento:

•	 Lectura analítica de todas las respuestas, para fa-
miliarizarse con el contenido y el sentido integral 
de los discursos.

•	 Codificación abierta, en la que se identificaron 
unidades de significado recurrentes relacionadas 
con las experiencias, valoraciones y expectativas 
de las estudiantes respecto de su empoderamiento.

•	 Agrupación y síntesis de códigos, que permitió la 
construcción de categorías analíticas.

Las categorías no fueron preseleccionadas por los 
investigadores, sino que emergieron inductivamente 
a partir de las unidades de significado expresadas por 
las participantes, así como de su coherencia con el 

propósito del estudio. Este proceso permitió identi-
ficar tres categorías analíticas: independencia económica, 
libertad de decisión y uso de las tecnologías de la información 
y la comunicación (tic).

Resultados
Nivel de empoderamiento en estudiantes 
mujeres de universidades públicas de Perú
Dado que el empoderamiento es un factor clave para 
el desarrollo pleno de las mujeres en diversos ámbitos 
de su actuación, los resultados obtenidos son positivos, 
pues se encontró que la mayoría de las participantes 
perciben un nivel medio de empoderamiento y en se-
gundo lugar un nivel alto (tabla 3). Esto demuestra que 
en las universidades públicas de Perú, las estudiantes 
están asumiendo el protagonismo en sus acciones y en 
el desarrollo de sus potencialidades, encaminando la 
disminución de las brechas de género.

Estos resultados sugieren una tendencia hacia el 
fortalecimiento de la equidad de género en el sistema 
de educación superior, el cual está dando la oportu-
nidad a las mujeres para participar activamente en 
cuestiones políticas, económicas, empresariales y so-
ciales, con seguridad e independencia.

Tabla 3. Nivel de empoderamiento en estudiantes 
universitarias

Universidad Núm. %

Alto 428 33.6

Medio 760 59.6

Bajo 88 6.8

Total 1 276 100

Fuente: procesamiento de los datos cuantitativos en SPSS versión 25 (imem).
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Niveles en las dimensiones del 
empoderamiento estudiantil femenino  
en universidades públicas de Perú
De acuerdo con la propuesta de Hernández y Gar-
cía (2008), se identificó el nivel que demuestran las 
estudiantes universitarias en las siete dimensiones 
del empoderamiento: participación, temeridad, influencias 
externas, independencia, igualdad, satisfacción social y segu-
ridad. Dentro de estas dimensiones, la temeridad es la 
que mejor están desarrollando las estudiantes, pues 
93.7 % de ellas están en el nivel alto (tabla 4). Esta 
es la mayor fortaleza dentro del empoderamiento 
de las mujeres universitarias, que les provee la ca-
pacidad de decidir por sí mismas su participación 
en acciones políticas o sociales, dentro y fuera de la 
universidad. 

Por otra parte, influencias externas es la dimensión 
con menor desarrollo con 74.8 % estudiantes en 
un nivel bajo (tabla 4), lo cual muestra a mujeres 
que consideran que el liderazgo depende de facto-
res extrínsecos, una debilidad que requiere urgente 
atención. En relación con participación, independencia, 

satisfacción social y seguridad, más de la mitad de las 
participantes se hallan en un nivel medio, seguido 
por el nivel alto, lo cual ofrece un panorama positivo 
rumbo a la equidad de género. En lo concerniente a 
la igualdad, la mayoría de estudiantes se ubican en el 
nivel medio, seguido del nivel bajo, lo cual muestra 
la necesidad de tomar medidas urgentes que ayuden 
a elevar estos niveles, de modo que las estudiantes 
reconozcan sus potencialidades y capacidades para 
actuar en igualdad con el género masculino. 

Estos resultados presentan un matiz positivo, ya 
que revelan que las estudiantes universitarias están 
desarrollando diversas facetas de su vida para tomar 
las riendas de sus acciones, participan en actividades 
sociales y políticas, asumen la responsabilidad de sus 
actos con independencia y seguridad y buscan igual-
dad con el género masculino, venciendo obstáculos 
para buscar su satisfacción personal y social. Aun 
así, se deja abierto el reto de que las instituciones 
educativas de nivel superior generen espacios para 
desarrollar equilibradamente todas las dimensiones 
orientadas a la equidad de género.

Tabla 4. Niveles en las dimensiones del empoderamiento de estudiantes 
universitarias

Dimensión

Nivel Total

Alto Medio Bajo

f % f % f % f %

Participación 386 30.3 758 59.4 132 10.3 1 276 100

Temeridad 1 196 93.7 76 6.0 4 0.3 1 276 100

Influencias externas 24 1.9 298 23.4 954 74.8 1 276 100

Independencia 270 21.2 822 64.4 184 14.4 1 276 100

Igualdad 288 22.6 644 50.5 344 27.0 1 276 100

Satisfacción social 212 16.6 932 73.0 132 10.3 1 276 100

Seguridad 396 31.0 812 63.6 68 5.3 1 276 100

Fuente: procesamiento de los datos cuantitativos en spss versión 25 (inem).
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Nivel de empoderamiento según 
zona de procedencia
Con el fin de explorar diferencias contextuales, 
se analizó el nivel de empoderamiento estudiantil 
femenino según la zona de procedencia de las par-
ticipantes (tabla 5). En ambos grupos predomina el 
nivel medio de empoderamiento; no obstante, se ob-
servan diferencias descriptivas relevantes.

En las estudiantes procedentes de zonas rurales, el 
nivel bajo alcanza 12.3 %, mientras que en las de zo-
nas urbanas se reduce a 5.0 %. A su vez, el nivel alto 
se presenta con mayor frecuencia relativa en las estu-
diantes urbanas, en comparación con las rurales, con 
34.7 y 30.2 %, respectivamente. Estos resultados su-
gieren la persistencia de condicionantes territoriales 

asociadas al empoderamiento femenino en el ámbito 
universitario.

Nivel de empoderamiento según  
grupos de edad
Los resultados presentados en la tabla 6 muestran 
que el nivel medio de empoderamiento predomina 
en todos los grupos de edad; empero, se observan 
variaciones descriptivas. El nivel bajo se concentra 
principalmente en el rango de 21-25 años, con 11.9 %, 
mientras que no hay casos en los rangos de 26-30 
años y mayores de 30 años. Estos resultados sugie-
ren que el empoderamiento femenino en el contexto 
universitario puede fortalecerse progresivamente a lo 
largo del ciclo vital y de la trayectoria académica.

Tabla 6. Nivel de empoderamiento de estudiantes 
universitarias, según rangos etarios

Rango etario
Bajo n Medio n Alto n Total

17–20 2 (1.1%) 106 (58.9%) 72 (40.0%) 180

21–25 86 (11.9%) 398 (55.0%) 240 (33.1%) 724

26–30 0 (0.0%) 144 (68.6%) 66 (31.4%) 210

>30 0 (0.0%) 108 (70.1%) 46 (29.9%) 154

Sin dato 0 (0.0%) 4 (50.0%) 4 (50.0%) 8

Total 88 (6.9%) 760 (59.6%) 428 (33.5%) 1 276

Fuente: procesamiento de los datos cuantitativos en SPSS versión 25 (datos sociodemográficos).

Tabla 5. Nivel de empoderamiento de estudiantes 
universitarias, según zona de procedencia

Zona Bajo n Medio n Alto n Total

Urbana 48 (5.0%) 574 (60.3%) 330 (34.7%) 952

Rural 40 (12.3%) 186 (57.4%) 98 (30.2%) 324

Total 88 (6.9%) 760 (59.6%) 428 (33.5%) 1 276

Fuente: procesamiento de los datos cuantitativos en spss versión 25 (datos sociodemográficos).
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Factores concurrentes en el 
empoderamiento según la percepción  
de las estudiantes
Como producto del análisis cualitativo procedente 
de las respuestas obtenidas en el foro virtual se han 
identificado tres categorías emergentes, consideradas 
como factores concurrentes en el empoderamiento 
de las estudiantes universitarias: independencia eco-
nómica, libertad de decisión y uso de las tecnologías de tic 
(gráfica 2). Al respecto, las estudiantes coinciden en 
afirmar que estos factores unidos a la decisión de em-
poderarse como mujeres aseguran el cambio social 
en relación con la equidad de género.

Acerca del primer factor identificado, independencia 
económica, las estudiantes concuerdan en considerar 
que es muy importante para ser una mujer empo-
derada, sobre todo si se demuestra capacidad de 
autogenerar recursos monetarios ya sea con em-
prendimientos empresariales pequeños o medianos 
o buscando algún trabajo remunerado:

Nosotras debemos tener la capacidad de autososte-
nernos, o por lo menos cubrir algunas de nuestras 
necesidades básicas y secundarias, tenemos que 
trabajar y acostumbrarnos a ser independientes 
económicamente; solo así estaremos empoderadas 
de verdad (P.19, 24 años).

Si alguien te da todo no se puede hablar de in-
dependencia. Yo misma debo generar mi dinero, 
haciendo empresa o trabajando en algún negocio o 
institución (P.102, 22 años).

Estudiar es mi labor fundamental; pero en mis ra-
tos libres, que siempre existen, busco algún trabajo, 
como digitadora e incluso cuidando niños, así ten-
go mis propios ingresos y me acostumbro a decidir 
libremente sobre algunas de mis acciones, porque 
necesito no depender únicamente de mis padres 
para seguir con mi vida (P.98, 28 años).

Nos reunimos en pequeños grupos e iniciamos 
algunos pequeños negocios: desde vender refrigerios 
hasta asesorar estadísticamente en la elaboración de 

Gráfica 2. Factores concurrentes en el empoderamiento estudiantil femenino  
en las universidades públicas de Perú

Nota: elaboración propia, como resultado del análisis categorial de las respuestas obtenidas en el foro virtual abierto.
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tesis [...] Nosotras somos conscientes de que nada es 
fácil y debemos esforzarnos para tener el lugar que 
nos merecemos y generando nuestro propio dinero 
es un buen comienzo (P.77, 22 años). 

La libertad de decidir y elegir entre varias op-
ciones es el segundo factor que las estudiantes 
consideran imprescindible para considerarse mu-
jeres empoderadas. Este aspecto se relaciona con 
la toma de decisiones independientes y explica por 
qué la temeridad es la dimensión más desarrollada en 
las estudiantes universitarias, puesto que consideran 
que no necesitan que otra persona —sea familiar, 
amigo o pareja— tome decisiones por ellas y exigen 
libertad para elegir su carrera profesional, su vida fa-
miliar y su plan de vida.

Respecto de la elección de su carrera profesional, 
sea universitaria o no, la escogen considerando sus 
potencialidades y no solo por el hecho de ser muje-
res. Esta capacidad de decidir acerca de sus estudios 
superiores es un factor fundamental para que se sien-
tan empoderadas:

Me siento empoderada porque pude decidir qué estu-
diar. Ese fue mi primer gran reto, ya que en mi familia 
todos querían que yo sea maestra de educación ini-
cial; pero desde niña a mí me gustaba la tierra y su 
producción, así que decidí ser ingeniera agrónoma 
[...] Ahora me siento feliz y sé que puedo dar mucho 
más como mujer y como profesional (P.3, 21 años). 

Nadie debe obligarnos a ser lo que no queremos, 
todos necesitamos ser libres y felices con lo que ha-
remos a diario, por eso considero que una mujer 
empoderada debe elegir su campo profesional sin 
ninguna presión. Por ejemplo, yo quise ser bailarina 
desde niña y a pesar que me dicen que no tendré 
dinero, a mí me hace feliz bailar y ya voy en octavo 
semestre, siempre pensando y trabajando para que 
mi profesión me dé frutos personales y económicos 
(P.55, 26 años).

Asimismo, estiman que deben tener libertad para 
elegir su vida familiar. Especialmente, importante 
es tomar la determinación de motu proprio si quieren 
tener o no pareja e hijos:

Cada una debe elegir su futuro familiar, si quiere ca-
sarse y ser mamá o quedarse soltera. Hay algunos 
tabúes sobre la plenitud en la mujer que se deben 
desterrar, no hay reglas ni normas para sentirse ple-
na como mujer, cada una debe elegir (P.34, 29 años). 

Mi mamá siempre me decía que yo debía casar-
me y tener hijos; pero creo que esa decisión no debe 
ser forzada, yo debo elegir si quiero o no una familia, 
de acuerdo a mis intereses personales y profesionales 
[...] Por el momento pienso ser libre y disfrutar de 
mi profesión (P.177, 26 años).

Adicionalmente, es indispensable decidir su plan 
de vida personal, profesional y social, respondiendo 
a sus objetivos y capacidades, sin temor a críticas ni 
exigencias del entorno:

Para ser una mujer empoderada yo debo crear mi 
propio plan de vida y decidir qué quiero lograr y ver 
cómo lo haré, sin que nada ni nadie me limite (P.3, 
19 años).

Las mujeres que decidimos avanzar y estar em-
poderadas necesitamos tener planes de vida a corto, 
mediano y largo plazo y debemos esforzarnos para 
concretarlos (P.45, 21 años).

Sé que si tengo planificada mi vida tengo un pun-
to extra para ser feliz, el resto es esfuerzo y decisión 
para concretar mis proyectos (P.1, 20 años).

El tercer factor, uso de tic, que tenido como fun-
damental para que las estudiantes creen nexos y se 
mantengan al día en relación con el conocimiento y 
las demandas sociales, empresariales y económicas. 
Este factor se relaciona con los dos anteriores ya que 
es un medio para concretar sus proyectos profesio-
nales, económicos, personales, de trabajo y sociales. 
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Al respecto, las estudiantes coinciden en que necesi-
tan recursos tecnológicos que les permitan entablar 
una comunicación eficaz con diversos sectores de la 
sociedad, para lo cual mínimamente requieren un 
teléfono inteligente, una computadora y el acceso a 
internet: 

actualmente debes poder comunicarte desde donde 
estés, con quien necesites y en cualquier momento, 
por eso tener un smartphone es indispensable, con 
acceso a internet y las redes sociales [...] Antes yo 
tenía un celular simple y me perdía de muchas co-
sas y oportunidades así que tuve que ahorrar para 
comprarme uno mejor y ahora estoy al día (P.93, 
25 años). 

Tener una laptop, un celular e internet es impor-
tantísimo si quieres estar al día en todo, tus trabajos, 
tus contactos, tus amigos [...] Eso te da independen-
cia y puedes actuar según lo que estás conociendo 
por estos medios (P.56, 23 años).

Para concretar mis pequeños negocios que 
me ayudan a solventar mis estudios, necesito un 
smartphone o una compu con acceso a internet y a 
las redes, así puedo saber los pedidos, los horarios y 
puedo responder a mis clientes [...] En definitiva, si 
quiero progresar necesito usar tic (P.83, 27 años). 

Para ser una buena profesional debo usar recursos 
tecnológicos. Así lo exige el contexto (P.14, 19 años).

Discusión y conclusiones
Los resultados permiten caracterizar el nivel per-
cibido de empoderamiento dentro de este grupo 
específico de mujeres: 59.6 % de las estudiantes de 
universidades públicas de Perú poseen un nivel me-
dio de empoderamiento y 33.6 % uno alto. Estos 
resultados coinciden con Scarsi et al. (2021), quie-
nes identificaron que estudiantes de enfermería en 
Huancayo perciben que tienen un nivel medio y alto 
de empoderamiento, con 58.43 y 39.16 %, lo cual 
demuestra la confiabilidad de estos resultados. Asi-
mismo, concordamos con Suriá et al. (2017), quienes 

identificaron un nivel moderado de empoderamiento 
en estudiantes universitarios con discapacidad en la 
Universidad de Alicante y, aunque en ese estudio la 
muestra no se centró únicamente en mujeres, 76.6 % 
correspondió a dicho género. Estos resultados co-
rroboran que en el siglo xxi la mujer está tomado 
socialmente un rol esencial como sujeto de derecho, 
alejándose de subordinaciones y discriminaciones de 
la figura masculina (Marcano y Palacios, 2017).

Encontrar un nivel medio y alto de empodera-
miento en las mujeres universitarias hace patente 
que ellas están asumiendo nuevos retos en diversas 
facetas de sus vidas. Estos retos son los motores para 
su desarrollo integral, ya que se ha demostrado que 
el empoderamiento incrementa cuando la persona 
encuentra barreras, obstáculos y retos y los va su-
perando (Suriá et al., 2017). Lo anterior confirma 
que incrementar el empoderamiento ayuda a que las 
personas enfrenten la adversidad, se adapten a las 
nuevos contextos y se rehagan, generando conductas 
positivas y protectoras de la salud mental (Banda y 
Morales, 2015; Christens, 2012), orientadas al logro 
del cambio social con equidad de género. Sumado a 
ello, se reconoce este contexto como una oportuni-
dad para que las estudiantes se perciban a sí mismas 
como personas capaces de enfrentar retos diarios, 
esforzándose más para conseguir el logro de los ob-
jetivos de aprendizaje, con autorregulación (Cepeda 
y Mahecha, 2022). Como consecuencia, al ser muje-
res empoderadas, podrán ofrecer mejores servicios 
profesionales a la sociedad (Khoshmehr et al., 2020). 

De la misma forma, identificar niveles medio y 
alto de empoderamiento en las estudiantes de uni-
versidades públicas de Perú sugiere un cambio en el 
sistema educativo, el cual está promoviendo acciones 
orientadas a la equidad de género, lo que coincide 
con Morales et al. (2021) en el sentido de que en la 
actualidad existe una nueva concepción de la prácti-
ca docente que reconoce y fomenta este aspecto, que 
otorga a las mujeres la opción de participar activa 
y libremente en todas las actividades curriculares y 
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extracurriculares. Esto ratifica la obligación de elimi-
nar, de manera definitiva, estereotipos tradicionales 
de género, tanto en los contenidos curriculares como 
en el currículum oculto (Ley, 2023). 

Entonces, es preciso que las instituciones educa-
tivas de todos los niveles se conviertan en ambientes 
empoderadores (Christens, 2012), cuyos currículos, 
planes de estudio, normatividades y materiales di-
dácticos transmitan mensajes positivos acerca de la 
igualdad, desarrollando competencias cognitivas, 
socioemocionales y conductuales que permitan la 
convivencia pacífica entre varones y mujeres, para 
contribuir al logro de las metas del ya citado quinto 
objetivo de los Objetivos para el Desarrollo Sosteni-
ble 2030 (Miralles-Cardona et al., 2020; onu, 2020; 
unesco, 2020). 

Sin embargo, aunque los resultados acerca del 
empoderamiento son positivos, las carreras univer-
sitarias todavía “están lejos de contemplar una real 
integración y/o transversalización de la perspectiva 
de género” (Bonavitta y Maritano, 2024: 28), razón 
por la cual surgen nuevos retos para seguir trabajan-
do el empoderamiento femenino en las universidades 
y demás instituciones educativas. Esta última afirma-
ción concuerda con García-Huidobro et al. (2023), 
quienes resaltan la urgente formulación de políticas, 
planes, programas y plataformas que promuevan 
el empoderamiento de las colectividades femeninas 
para generar desarrollo sostenible.

Si bien los resultados evidencian niveles medio y 
alto de empoderamiento percibido en las estudiantes 
universitarias participantes, estos hallazgos no per-
miten afirmar, por sí mismos, una reducción objetiva 
en los índices de desigualdad en Perú. Informes del 
pnud muestran una disminución gradual del idg 
en el país durante la última década, aunque persisten 
las brechas en autonomía económica y participación 
en espacios de toma de decisiones (pnud, 2024). 
De manera complementaria, el Observatorio de 
Igualdad de Género de América Latina y el Caribe 
advierte que el acceso de las mujeres a la educación 

superior constituye un avance relevante, pero insu-
ficiente, para revertir desigualdades estructurales 
arraigadas (cepal, 2023). 

En el caso peruano, los datos evidencian que las 
mujeres jóvenes con mayor nivel educativo siguen 
expuestas a desigualdades en el ámbito laboral y 
social, lo que subraya que coexisten avances for-
mativos con brechas de género todavía vigentes 
(mimp, 2023). En este sentido, los resultados del es-
tudio deben comprenderse como una aproximación 
al empoderamiento percibido por mujeres jóvenes 
universitarias, sin establecer relaciones causales con 
políticas o acciones específicas del sistema educativo.

Acerca de las dimensiones del empoderamien-
to, destacó el nivel alto de temeridad que exhiben las 
estudiantes, lo cual denota mujeres valientes, sin 
temor a tomar decisiones, seguras de sus acciones 
(Hernández y García, 2008: 21). Este resultado es 
trascendental ya que, según Taysaeva et al. (2022), 
la valentía, la capacidad de actuar y de determinar-
se con seguridad son características personales de 
mujeres socialmente exitosas, aspecto que tiene una 
gran fortaleza en la búsqueda de la equidad de géne-
ro para el desarrollo sostenible.

Por otra parte, haber encontrado una mayoría 
de estudiantes con un nivel bajo en la dimensión de 
influencias externas indica que las estudiantes conside-
ran que el liderazgo está en función de situaciones 
ajenas a ellas, posiblemente como una forma de con-
trol externo de sus acciones (Hernández y García, 
2008). Esta situación pone de manifiesto un punto 
débil dentro del empoderamiento de las mujeres 
universitarias y, a la vez, resalta la importancia de 
llevar a cabo acciones para superarlo, ya que “es 
muy importante que la mujer comprenda que su 
verdadero poderío no depende de lo que los demás 
le impongan, sino de sus propias acciones y reaccio-
nes” (Prince, 2022: 409).

En cuanto a los resultados cualitativos, hallamos 
que las estudiantes consideran que la independencia 
económica —lograda a través de emprendimientos 
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y trabajos remunerados— es un factor importante 
para considerarse empoderadas, lo cual coincide 
con Rogers et al. (1997), quienes identificaron que el 
empoderamiento se relaciona directamente con la 
calidad de vida y los ingresos de las mujeres. Del mis-
mo modo, esto concuerda con Khanum et al. (2020), 
quienes afirmaron que el espíritu empresarial tiene 
un efecto significativo en el aumento de la capacidad 
de las mujeres para tomar decisiones. Igualmente, 
se ratifica que el empoderamiento de las mujeres se 
produce mediante la creación de empresas y el espí-
ritu empresarial (Gupta, 2021). 

Con todo, es necesario entender que el éxito fi-
nanciero y económico de las mujeres no asegura 
su empoderamiento con respecto de sus propios 
objetivos de poder específicos (Wood et al., 2021). 
Por consiguiente, desde las universidades se deben 
fortalecer todos los elementos del empoderamiento 
femenino, incluyendo una formación empresarial, 
como parte de la formación integral que deben 
ofrecer a sus estudiantes ya que, coincidiendo con 
Andriamahery y Qamruzzaman (2022), desarrollar 
emprendimientos es una excelente opción para fo-
mentar este aspecto.

Otro factor esencial es la libertad de elección, el cual 
se relaciona con la independencia y la seguridad 
que ellas experimentan al decidir libremente sobre 
las facetas incluidas en su proyecto de vida personal, 
familiar, social y profesional. Este resultado contra-
dice a Aragón et al. (2019), quienes notaron que el 
autoconcepto de los estudiantes está más en función 
de la identificación con la figura de autoridad fami-
liar que con ellos mismos y que estos eligen carreras 
universitarias en razón de estereotipos de género. Di-
cha discrepancia radica principalmente en que, para 
estos autores, la construcción del autoconcepto está 
mediada por referentes externos, mientras que los 
resultados de la presente investigación muestran una 
mayor centralidad de la autonomía e independencia 
decisional como elementos constitutivos del empo-
deramiento femenino en el contexto universitario. 

Adicionalmente, las estudiantes resaltaron la im-
portancia del uso de las tic como un factor primordial 
al momento de declararse mujeres empoderadas, lo 
cual refleja el hallazgo de Gohori y Van der Merwe 
(2021): el empoderamiento de las mujeres, ligado al 
uso de la tecnología, promueve una transformación 
integral en sus vidas, creando conexiones de diversa 
índole. En el mismo sentido, este resultado se re-
laciona con los de Dueñas-Fernández et al. (2015), 
quienes afirmaron que las tic son extraordinarios 
recursos para reducir las diferencias laborales por 
género. Los autores advierten, además, que las mu-
jeres consiguen salarios más elevados si utilizan las 
tic. Coinciden al respecto Torres y Ochoa (2022), 
quienes verificaron la existencia de diferencias sala-
riales estadísticamente significativas favorables a las 
usuarias que utilizan tecnología informática, quienes 
pueden obtener mayores ingresos económicos. Den-
tro de las tic, las estudiantes también resaltaron la 
necesidad de usar redes sociales para concretar sus 
procesos de formación profesional, emprendimien-
tos, trabajo y otros fines, lo cual concuerda con 
Vico-Bosch y Rebollo-Catalán (2019), autores que  
identificaron que las mujeres usan las redes sociales 
e internet por diversas razones, destacando la rea-
lización de trámites administrativos, la gestión de 
su formación profesional, pasatiempos y acciones 
orientadas a su desarrollo autónomo.

A modo de resumen, el empoderamiento estu-
diantil femenino en las universidades públicas de 
Perú muestra una tendencia a la disminución de 
las brechas de género, con más de 90 % de las estu-
diantes en niveles medio y alto de empoderamiento. 
Este hallazgo permite identificar la presencia de 
condiciones favorables para el desarrollo de la au-
tonomía, la toma de decisiones y la presencia de la 
mujer en diversos ámbitos de la vida universitaria. 
De igual forma, los niveles de empoderamiento ob-
servados pueden interpretarse como consistentes 
con los lineamientos promovidos en la educación 
superior, orientados a la equidad de género y al 
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fortalecimiento de capacidades a través del Decreto 
Supremo núm. 008-2019-mimp (mimp, 2019), en 
concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible, particularmente el quinto. Análogamente, 
en muchos países se ha avanzado en algunos ámbi-
tos gracias a los compromisos internacionales para 
promover la igualdad de género; aunque sigue sin 
cumplirse la meta de un planeta en el cual se hayan 
anulado las barreras jurídicas, sociales y económicas 
que impiden el empoderamiento (onu, 2020). Así 
pues, es imprescindible vigilar este proceso y seguir 
impulsando acciones para fortalecerlo. 

Dentro de las acciones aludidas en el párrafo an-
terior, y tomando en cuenta estudios anteriores, se 
sugiere a las autoridades políticas, educativas y so-
ciales de cada contexto crear espacios para definir 
el empoderamiento con mayor precisión, teniendo 
en mente la realidad sociocultural en la que se des-
envuelven, para planificar, desarrollar e instaurar 
acciones que lo promuevan, como por ejemplo, la 
financiación de emprendimientos. Asimismo, las ins-
tituciones educativas deben implementar políticas 
orientadas a acrecentar la autoestima y la autoe-
ficacia, disminuir los sentimientos de impotencia y 
aumentar los sentimientos de poder de las mujeres 
(Rogers et al., 1997; Wood et al., 2021). 

De manera específica, las universidades deben po-
ner en marcha mecanismos de postulación e ingreso 
de estudiantes a carreras profesionales altamente 
masculinizadas y feminizadas, con propuestas in-
clusivas que rompan todo tipo de segregaciones por 
género (Chávez, 2021). En sí, surge la necesidad de 
crear entornos educativos inclusivos y programas 
que empoderen a las estudiantes, haciendo énfasis en 
el desarrollo de habilidades emprendedoras que les 
permitan desarrollar su autonomía económica y usar 
tic para fomentar su crecimiento personal con in-
novación social y contribuir a la igualdad de género.

Debemos destacar que la presencia de mujeres en 
diversos espacios sociales e institucionales, así como 
su acceso a la educación superior, no constituyen 

por sí mismos indicadores suficientes de equidad e 
igualdad de género. No obstante, los resultados de 
este estudio aportan evidencia relevante sobre los 
procesos de empoderamiento percibido en muje-
res jóvenes universitarias, que permiten identificar 
avances significativos en dimensiones vinculadas a 
la autonomía, la toma de decisiones y el uso de 
recursos para contribuir a la comprensión de la 
manera en que las mujeres jóvenes universitarias 
resignifican su experiencia formativa como un espa-
cio de construcción de poder. 

Finalmente, es conveniente precisar que los nive-
les de empoderamiento identificados en el presente 
estudio corresponden a mujeres jóvenes que cursan 
estudios universitarios, por lo que los resultados 
no son generalizables al conjunto de las mujeres, 
ni permiten estimar diferencias entre mujeres y 
hombres ni entre mujeres jóvenes y adultas. No 
obstante, los resultados permiten concluir que, si 
bien más de 90 % de las estudiantes se ubica en 
niveles medio y alto de empoderamiento, este fe-
nómeno presenta heterogeneidad según la zona de 
procedencia y el rango etario. En particular, la 
mayor concentración relativa de niveles bajos en 
estudiantes rurales evidencia la persistencia de ba-
rreras estructurales que limitan el ejercicio efectivo 
del empoderamiento, aun en contextos de acceso a 
la educación superior.

En consecuencia, las políticas universitarias orien-
tadas a la igualdad de género deben incorporar 
un enfoque territorial y contextual, promoviendo 
acciones diferenciadas que no solo fortalezcan ca-
pacidades individuales, sino que contribuyan a la 
transformación de las condiciones estructurales que 
reproducen desigualdades en el empoderamiento 
femenino.

Por lo que, a la luz de los resultados obteni-
dos, queda abierta la posibilidad de continuar 
investigando la temática y completar el análisis 
ampliando la muestra de estudio —incluyendo a 
estudiantes de universidades privadas y de todos 
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los niveles educativos—, comparando el empodera-
miento femenino con el masculino, correlacionando 
el empoderamiento con otras variables —como el 
desempeño académico o la oportunidad laboral—, 

realizando investigación aplicada, poniendo a prue-
ba programas de mentoría o acompañamiento e 
indagando sobre lo relativo a las acciones específi-
cas y el contexto de las universidades. 
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