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Resumen

Las actividades de la construccion han sido tipicamente consideradas
masculinas. No obstante, desde finales de la década de los ochenta en la
Ciudad de México era posible observar la participacion de mujeres en estas
labores, pero su presencia era eventual en momentos de alta demanda de mano
de obra, ocupando las posiciones mas bajas en la organizacion del trabajo.
Casi cuatro décadas después es frecuente observarlas en distintos rubros y

oficios de la edificacion de obras para uso residencial en esta urbe y su
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conurbado, de tal cuenta que su presencia se ha tornado en un hecho constante.
En este texto analizamos los cambios recientes en la composicion de género
de la fuerza de trabajo de la construccion a escala nacional y, a partir de una
muestra de cincuenta entrevistas, presentamos un analisis preliminar de los
perfiles de las trabajadoras de estos oficios en la Zona Metropolitana del Valle
de México. Estos son hallazgos parciales de un estudio mas amplio orientado
a comprender los rasgos del proceso de incorporacién de mujeres y analizar
coémo su presencia ha transformado las dindmicas de los mercados laborales
del sector en esta region geografica.

Palabras clave: mujeres; oficios; construccion; mercado laboral.

Abstract

Construction activities have traditionally been considered masculine.
However, since the late 1980s in Mexico City, women's participation in these
tasks has been documented, although it was largely occasional and
concentrated in periods of high labor demand, with women occupying the
lowest positions within the labor hierarchy. Nearly four decades later, women
are frequently observed in a wide range of trades within residential
construction in Mexico City and its metropolitan area; in other words, their
presence has become a constant feature. In this article, we analyze recent
changes in the gender composition of the construction workforce at the
national scale and, draw on a purposive sample of fifty interviews, present a
preliminary analysis of the profiles of women construction workers in the
Metropolitan Area of the Valley of Mexico. These findings are part of a
broader research project aimed at understanding the characteristics of
women's incorporation process into the sector and examining how their
presence has transformed labor market dynamics in this region.

Keywords: women; trades; construction; labor market.
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Introduccion

Para finales de la década de los ochenta, Bueno-Castellanos identificaba que en la
construccion en la Ciudad de México “Si hay una gran demanda de trabajadores y se satura
la posibilidad de contratar mano de obra masculina, se recurre a la reserva femenina, quienes
son reclutadas como mano de obra no calificada” (1994, p. 71). Es decir, desde entonces las
mujeres participaban en este mercado laboral, pero su presencia no era algo comun sino
circunstancial y cuando lo hacian era en las posiciones mas bajas dentro de la organizacion
del trabajo, lo cual no ponia en duda el caracter estructuralmente “masculino” de esta

actividad.

Casi cuatro décadas después es frecuente y comiin observar, aunque sea un pequefio nimero
de trabajadoras en las obras de construccion de uso residencial en esta urbe y su conurbado.
De tal cuenta que una de las caracteristicas de la participacion laboral femenina en el sector
es que se ha tornado en un hecho constante, y ha tomado rasgos de permanencia y estabilidad

en el agregado (Herrera y Lemus, 2022 y Lemus, 2021).

Incluso es posible plantear la conjetura de que estamos ante un proceso en expansion y sin
retroceso. Por ejemplo, segiin datos de los censos econdémicos, en 2013 las mujeres
representaban 10.9% de la fuerza de trabajo en la construccion a nivel nacional y en 2019
llegaron a representar el 12.9%. Cuando se examina esta participacion por entidad federativa,
es destacable que en la mayoria de los casos esa proporcion se incrementd o se mantuvo entre
cada medicion (Mufioz-Aguirre, 2024, comunicacion personal'). Sin duda alguna esto se
relaciona con los rasgos que la actividad econdomica ha tomado a nivel global, continental y
nacional, habiéndose incrementado las inversiones en el sector desde finales del siglo XX y
hasta la actualidad (cMmic, 2015; CEPAL, 2018 y Ruggirello, 2011). Al mismo tiempo es
posible observar una diversificacion de proyectos de construccion, asi como de puestos de

trabajo, producto de nuevos nichos de mercado, de la incorporacion de tecnologias novedosas

! El manuscrito no publicado “El empleo en el sector de la construccién” es un informe privado de analisis de
fuentes estadisticas oficiales realizado por Christian Mufioz-Aguirre y fue compartido a las autoras de este
articulo por correo electronico el 11 de abril de 2024.
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y de regulaciones nacionales e internacionales que amplian de manera selectiva la demanda

de fuerza de trabajo calificada y no calificada.

En el presente texto exponemos algunos de los hallazgos del proyecto “Manos obreras:
incorporacién y permanencia de mujeres a los oficios del sector de la construccion de
vivienda en la Ciudad de México” en el que nos hemos planteado dos interrogantes centrales,
a saber: ;Cudles son los rasgos del proceso de incorporacidon y permanencia de mujeres como
obreras al sector de la construccion de vivienda en la Ciudad de México? y (Como su
presencia ha reconfigurado las relaciones y dindmicas en el mercado laboral especifico? Para
dar respuesta a este planteamiento hemos tenido que realizar una reconstruccion del
fendmeno a distintas escalas (macro, meso y micro) e incluso hemos tenido que ampliar el
alcance de nuestra mirada a distintos contextos socioespaciales. Esta investigacion se inscribe
en un campo de estudios que indaga acerca de las caracteristicas de la participacion femenina

en el sector de la construccion en distintos contextos a nivel internacional:

Respecto de la distribucion geografica, la mayor parte de los trabajos
encontrados se refieren a América del Norte (23) —especialmente Estados
Unidos— y Europa (15), con predominio de Gran Bretafia, contextos donde
la industria se fue haciendo intensiva en capital desde décadas mas tempranas.
Le sigue un volumen considerable (27) de trabajos sobre paises donde la
industria es intensiva en mano de obra menos calificada, pero que registra
periodos de gran expansion. Predominan en este subgrupo los estudios sobre
la India (11), junto con algunos sobre paises africanos y asiaticos (7). En esta
primera busqueda solo se encontraron tres trabajos de América Latina. Un
grupo menor de textos sobre paises de Oceania, especialmente Australia y
Nueva Zelanda, corresponde al perfil de paises donde la industria es intensiva
en capital. Por estas razones y por las caracteristicas de las publicaciones
donde aparecen, la mayor parte de los trabajos esta escrita en inglés. Como
han reportado Navarro et al. (2016) en una revision bibliogréfica anterior, es
un tema apenas investigado en Espafia y América Latina. Por ello se registra

un nimero menor de trabajos en espafiol. En América Latina encontramos
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algunos estudios sobre distintos periodos en México (Bueno Castellanos,
1994; Pinedo Guerra, 1988), también algunas tesis de posgrado que comparan
la participacion de las mujeres en la construccion en mas de un pais, por
ejemplo, entre Bolivia y México (Marega, 2022) y entre Brasil y México
(Garcia Martinez, 2019), esta ultima no es especifica sobre mujeres, pero
incluye un analisis breve sobre su participacion (Herrera y Lemus, 2022, pp.

20-21).

Aun cuando los objetivos de nuestra investigacion son amplios, en este articulo nos
enfocamos en mostrar los cambios en la composicion de género de la fuerza de trabajo en la
construccion en México, tanto a nivel nacional como a nivel estatal, esto nos permite
contextualizar el caso de la Zona Metropolitana del Valle de México (zMVM). Enseguida,
retomamos un analisis preliminar acerca de la organizacion de la produccion en el sector y
la segmentacion del mercado laboral especifico para establecer los espacios y las posiciones
en las que actualmente se insertan las mujeres trabajadoras que realizan oficios. Por ultimo,
presentamos una caracterizacion inicial de la muestra intencional (no probabilistica ni
representativa estadisticamente) de las 50 trabajadoras que entrevistamos. Esta informacion
estd precedida por un apartado en el que detallamos la estrategia metodologica que hemos
desplegado en el conjunto del proyecto, haciendo hincapié en las caracteristicas de las
entrevistas biograficas e informantes clave, siendo estos ultimos actores los que ocupan
distintas posiciones dentro del sector de la construccidon y cuya perspectiva nos ha permitido

reconstruir sus caracteristicas como actividad productiva y mercado laboral especifico.

1. Estrategia metodologica y plan de exposicion

Como hemos senalado, nuestro trabajo de investigacion se ha centrado en analizar los
factores estructurales subyacentes y coadyuvantes de la incorporacion de las mujeres como
trabajadoras del sector de la construccion para uso residencial, comercial y de servicios en
Meéxico en general y particularmente en la zZMVM. Hemos identificado la evolucion de este
sector de actividad econdmica y las dindmicas empresariales relativas a las formas de

reclutamiento de la fuerza de trabajo en el pais, con énfasis en el area geografica de nuestro
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interés, a través de diversas fuentes como documentos institucionales, estadisticas oficiales
y entrevistas a 40 informantes clave, entendidos estos como actores que ocupan diversas
posiciones y cuya experiencia y perspectiva nos permite comprender las caracteristicas de la
organizacion de la producciéon y el mercado laboral (representantes de camaras
empresariales, de empresas responsables de la supervision de obras, de empresas
responsables de la ejecucion de distintas tareas en diferentes fases de edificacion,
profesionales de arquitectura e ingenieria, y personal a cargo de supervision de personal de

oficios, entre otros perfiles).

Luego, para comprender la organizacion del trabajo a nivel meso y la produccion de obras
de construccion en el area geografica delimitada, hemos realizado 18 recorridos —con un
total de 20 notas y 16 mapas— en distintos lugares de la ZMVM. Asimismo, hemos efectuado
cuatro ejercicios de observacion en obras de variado tamafio y localizadas en distintos puntos
del area de interés. Estas aproximaciones han sido disefiadas a partir de la revision de
discusiones provenientes de la geografia feminista, geografia econémica y la llamada
etnografia estratégica multisituada (Garcia-Ramoén, 1989; Mazurek, 2012 y Marcus, 2001).
Lo anterior nos permite describir a partir de ahora la actividad laboral de las mujeres en
términos de su rol en la division del trabajo, las posiciones que ocupan en la jerarquia y las
tareas u oficios que ejecutan; asimismo hemos identificado las condiciones laborales y de
trabajo de las mujeres obreras de la construccion y contrastarlas con las de sus pares

masculinos.

Finalmente, a escala micro, ha sido importante entrevistar a las trabajadoras a las que nos
referimos. Asi, contamos con un corpus de 50 relatos biograficos, con énfasis en sus
trayectorias laborales dentro y fuera de la construccion. Hemos conocido sus razones y
motivaciones para incorporarse al empleo en el sector, asi como identificar las estrategias y
recursos que movilizan a nivel individual y colectivo para lograr su incorporacion y
permanencia en los oficios, toda vez que se registran diferentes formas de resistencia a su
presencia por parte de los actores ya establecidos en la actividad. Conviene sefialar que la
informacion proveniente de estas entrevistas es tan heterogénea como las trayectorias,

experiencia y apertura que las informantes han tenido para con el estudio. En este texto
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ofrecemos una muestra, pero no un analisis exhaustivo de las entrevistas —que sigue en
proceso—, ya que el proposito es ofrecer un posicionamiento general y bésico acerca de
como estamos analizando el mercado laboral de la construccion y los procesos de
feminizacion de ocupaciones, una revision de los cambios en la composicion de género de
éste en México, asi como una caracterizacion sucinta de su segmentacion para ubicar la
participacion femenina en el sector. Por ultimo, presentamos una descripcion de las
caracteristicas de las trabajadoras de la construccion que participaron en el estudio para

proponer un analisis inicial de su perfil.

2. Conceptos clave: mercados laborales y feminizacion

de las ocupaciones

El estudio de los mercados laborales ha sido abordado tanto desde la disciplina de la
economia como desde la sociologia, ofreciendo una perspectiva distinta cada una. Desde la
economia se ha desarrollado un modelo de anélisis basado en la ley de la oferta y la demanda
que se conformaria a partir de la racionalidad instrumental de los agentes econdmicos. Para
esta disciplina los mercados laborales son espacios de intercambio regidos por la
maximizacion econdémica y en los que la competencia constituye el motor principal de las

dinamicas que en estos acontecen (Fevre, 2003 y Jones, 1996).

Por otro lado, desde la disciplina sociologica se ha planteado que los mercados laborales son
espacios de relaciones sociales, por lo que su existencia es mas un asunto de orden social que
de maximizacion econdémica. En estos mercados intervienen diversidad de actores,
incluyendo los agentes estatales, empresariales y trabajadores. Se rigen por principios de
autoridad y poder, por instituciones y normas culturales que no son neutrales ni tienden al

optimo equilibrio (Arteaga-Pérez y Brachet-Marquez, 2011 y Kalleberg y Serensen, 1979).

Desde esta perspectiva, el estudio sociologico de los mercados laborales parte de cuatro
premisas fundamentales. Una, contra la concepcion unificada y homogeneizante de un inico
mercado, hemos de partir de la existencia de multiples mercados laborales. Dos, el

funcionamiento de estos no responde a la l6gica de los mercados de commodities porque lo
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que se intercambia es indisociable de quien lo porta —capacidad y habilidades de trabajo—
(Jones, 1996). Tres, las dindmicas que se producen en estos espacios sociales responden a
una pluralidad de logicas culturales, politicas y sociales, que no son exclusivamente
economicas (Abbott, 1993 y Granovetter, 1988). Cuatro, en virtud de todo lo anterior, el
estudio de los mercados laborales requiere analisis situados y contextualizados geografica y

temporalmente (de la Garza-Toledo, 2010 y Fevre, 2003).

Tomando en cuenta estas proposiciones, nuestra preocupaciéon en esta investigacion se
inscribe en el analisis de la participacion de las mujeres en el trabajo remunerado y en los
procesos de feminizacion de los mercados laborales y las ocupaciones, a cuyas dinamicas
subyacen logicas de género y clase especificas. Como campo de produccion de conocimiento,
estas problematizaciones parten de considerar la situacion predominante en la que se han
encontrado las mujeres, relegadas al ambito doméstico y dedicadas al trabajo reproductivo,

sin reconocimiento ni retribucion (Garcia y de Oliveira, 1994 y Rendén-Gan, 2003).

La incursién masiva de las mujeres al empleo remunerado ha sido distinta en cada contexto?.
Para el caso de México, este fendmeno tomo impulso a partir de la crisis econdmica de inicios
de la década de los ochenta del siglo xX (Garcia y de Oliveira, 1994; Rendon-Gan, 2003 y
Guadarrama-Olivera, 2008). Al igual que en otras latitudes, distintos factores subyacen a este
fendmeno, por ejemplo, las necesidades de los hogares de contar con una doble fuente de
ingresos en momentos de crisis o cuando las mujeres deben asumir la proveeduria tnica de

las unidades domésticas por distintas razones (Espino, 2011 y Pedrero, 2018b).

Luego, los cambios culturales como la emergencia de imaginarios de realizacion
personal/profesional de las mujeres (de Oliveira y Ariza, 2000; Guadarrama-Olivera, 2008;
Herrera, 2021 y Pedrero, 2018a), que se combinan con los factores econémicos, sostienen y
amplifican su participacion en los mercados laborales, dando lugar a nuevos fendémenos y

distintas acepciones acerca de la feminizacion.

2 El relato hegemonico es que esto se produjo a partir de las Guerras Mundiales en Europa en la primera parte
del siglo xX y el desplazamiento de la fuerza de trabajo masculina a actividades de corte militar, siendo un
proceso que se consolido con la institucionalizacion de los regimenes de bienestar.
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De manera descriptiva, la feminizacion hace referencia a la incursion amplia o acotada de las
mujeres en mercados laborales nacionales o regionales en momentos de expansion de la
produccion. Es decir, cuando una actividad econdmica requiere contingentes de fuerza de
trabajo mayores a los acostumbrados, ellas constituyen una importante reserva. En algunos
escenarios, se ha atribuido a la participacion femenina el desplazamiento de trabajadores
masculinos en distintos sectores productivos y por tanto el abaratamiento de los salarios. No
obstante, esta afirmacion debe ser matizada procesualmente porque lo que parece ocurrir es
que las mujeres se insertan en actividades y momentos histdricos intensivos en el uso de
fuerza de trabajo mas que en capital y, por tanto, lo hacen en contextos en los que tiende a
agudizarse la desproteccion laboral. Es decir, la precariedad laboral es una condicion previa
y no el resultado de su participacion (Caraway, 2005; de Oliveira y Ariza, 2000; Standing,
1999 y Shah, Gothoskar, Gandhi y Chhachhi, 1994).

Por el lado de la organizacion social de los mercados laborales, en consecuencia, la
feminizacion seria resultado de la instrumentacién de la division sexual del trabajo y las
jerarquias de género en beneficio de la produccion de mercancias y la acumulacion de
capitales. Asi, puede hacer alusion a dos grandes fendémenos. Uno es el incremento de
posiciones remuneradas en el sector servicios en actividades que constituyen continuidad del
trabajo de cuidados ejercido primordialmente por mujeres en el espacio privado y doméstico
—educacion, salud, atencidn a infancias, cuidado de personas enfermas o adultas mayores,

entre otras— (Pérez-Sainz, 2016 y Morini, 2007).

El otro fenémeno es la incursién de mujeres en ocupaciones o profesiones tradicionalmente
ejercidas por hombres —masculinizadas—, independientemente de la proporcidon de su
participacion en éstas (Acker, 1990 y Shah et al., 1994). En este segundo tipo de proceso es
frecuente que las mujeres se incorporen sobre todo en las etapas de produccion mas simples
en sectores como la industria y la construccion, por tanto, en las posiciones mas bajas y
menos remuneradas (Pérez-Sainz, 2016; Acker, 1990; Pedrero, 2018a; de Oliveira y Ariza,

2000b; Bueno-Castellanos, 1994 y Cacouault-Bitaud, 2001).
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Lo descrito previamente ha sido catalogado como segregacion vertical de género (misma
actividad productiva o empresa, pero concentraciones de hombres y mujeres en posiciones
jerarquicas distintas), que al igual que la segregacion horizontal (concentracion de hombres
y mujeres en distintos sectores u ocupaciones), tiene consecuencias en términos de
desigualdad de ingresos y estatus, generalmente mds favorable para los trabajadores
masculinos (Blackburn, Browne, Brooks y Jarman, 2002; Rubery y Fagan, 1995 y Roos y
Reskin, 1992).

Importante de anotar es que el temor a que la presencia de mujeres genere una devaluacion
de las ocupaciones se convierte con frecuencia en una barrera para su permanencia y
crecimiento dentro de éstas, a través de mecanismos tanto formales como informales (Goldin,
2024 y Llorente-Heras, Duefas-Ferndndez e Iglesias-Fernandez, 2021). Por ello cobra
relevancia estudiar la dimension cultural de estos procesos de feminizacion (Borrowman y
Klasen, 2020), toda vez que las disputas (abiertas o veladas) por la inclusion o la exclusion
de mujeres se apoyan en ideas compartidas, en algunos casos incipientemente cuestionadas,
sobre las tareas que son naturalmente apropiadas para hombres y para mujeres (esencialismo
de género) y las justificaciones argiiidas para ubicar a los hombres en los puestos de mayor

estatus o poder de decision (supremacia masculina) (Charles, 2003).

De este modo, si bien los imaginarios de género no siempre son explicitos, operan empujando

13

a las mujeres a ocupar lo que Mann (1994) llamé “zonas de choque”, es decir puestos y tareas
ubicados en estratos intermedios entre los hombres de su grupo y los del sector
inmediatamente inferior en la jerarquia ocupacional. Algunos autores han llamado a esto
“guetizacion” de la presencia femenina en determinadas subocupaciones (Rubery y Fagan,
1995) y procesos de resegregacion en subcategorias ocupacionales con segmentos ocupados

por hombres y segmentos ocupados por mujeres (Burchell, Hardy, Rubery y Smith, 2014 y
Borrowman y Klasen, 2020).

Esto pone en relieve la importancia de los mecanismos segregativos del género en la

estratificacion economica y social, pese a los discursos de igualdad hoy incuestionables. En

este sentido, conviene anotar que la economia y la sociologia feministas, asi como la
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sociologia institucionalista, devienen como perspectivas mas apropiadas en comparacion con
los enfoques de economia neocldsica para entender estos procesos (Borrowman y Klasen,
2020). Especialmente pertinentes resultan los enfoques analiticos que proponen que las
ocupaciones, organizaciones e instituciones estdn generizadas, pues sus postulados no
solamente nominalizan o describen su composicion de género, sino que permiten comprender
las relaciones y mecanismos subyacentes a las configuraciones desiguales de éstas (Acker,

1990 y Charles, 2003).

En suma, aunque se ha considerado que el trabajo remunerado constituye un elemento central
en la construccién de la autonomia de las mujeres, las formas que estos procesos tomen
variaran segun el momento historico, los contextos nacionales y locales, los sectores de
actividad econdmica, el perfil educativo y la posicion social de las trabajadoras. Por tales
razones, las preguntas que podamos plantearnos acerca de la feminizacion de los mercados
laborales deberdn ir mas alla de la descripcion de la presencia femenina en estos, y apuntar a
desentrafar las logicas de segregacion que los configuran, las jerarquias generizadas entre y

al interior de las ocupaciones, asi como las dindmicas y relaciones en los lugares de trabajo.

3. Cambios en la composicion por género del mercado laboral

de la construccion en México

La industria de la construccion ha crecido durante las primeras décadas del siglo xXi, las
inversiones en el sector han tendido a multiplicarse a nivel global y han sido las regiones de
Asia 'y América Latina las que han experimentado el mayor incremento en su produccion y
en el empleo (Ruggirello, 2011 y CEPAL, 2018). En este contexto debe distinguirse que desde
el inicio del siglo se perfilan dos esquemas productivos a escala global en esta actividad
—unos intensivos en capital y otros en fuerza de trabajo—. En este sentido, los datos
disponibles ilustran una relacién inversamente proporcional; en los paises de ingresos altos
—por ejemplo, Estados Unidos, Europa y Japon— se generaba 77% de los productos, pero
unicamente se empleaba 26% de la fuerza de trabajo a nivel mundial. En tanto, los paises de
ingresos medios y bajos concentraban 74% de la fuerza de trabajo ocupada del sector (OIT,

2001).

Estudios de Género, 12, 1297 e-ISSN 2395-9185



Lemus, Leslie y Herrera, Cristina. (2026). Las mujeres en el mercado laboral de los oficios de la construccién 12

Es decir, en un pais como México, la construccion depende fundamentalmente de la intensiva
utilizacion de fuerza de trabajo (Panaia, 2004) y por ello es de esperar que en momentos de
mayor actividad se incremente el reclutamiento (Bueno-Castellanos, 1994). Debe en este
sentido apuntarse que esta actividad econdmica se ha convertido en un pilar importante del
crecimiento econdmico del pais, pues para el periodo 2012-2024 ha representado entre 6.4%

y el 7.2% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional (INEGI, 2025).

Una de las hipotesis generales de esta investigacion es que la presencia de las mujeres como
trabajadoras de la construcciéon en México se ha tornado en un fendmeno constante y
permanente. Es asi como un somero acercamiento a los datos disponibles para la segunda
década del siglo XXI nos permite observar que, junto con el incremento absoluto de la
ocupacion en el sector, también se ha producido un incremento relativo del perfil femenino

de la fuerza de trabajo (ver Tabla 1).

Tabla 1

Personal ocupado en el sector y subsectores de la construccion por sexo, 2013 y 2018

2013 2018
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
# % # % # % # % # % # %

23 Construccion 62 187 109 507669 89.1 569856 100.0 87066 12.9 589235 8&7.1 676301 100.0

236 Edificacion 31749 5.6 259809 45.6 291558 512 50312 74 332806 49.2 383118  56.6

237 Obras de
ingenieria civil 22422 39 194093 34.1 216515 38.0 21734 32 173495 257 195229 28.9

238 Trabajos
especializados 8016 1.4 53767 94 61783 10.8 15020 22 82934 123 97954 14.5

Fuente: elaboracion propia basada en Mufioz-Aguirre (2024, comunicacion personal) a partir de datos de los Censos
Econémicos de INEGI.

Ciertamente la fuerza de trabajo total se concentra en las actividades de edificacion, actividad
generalmente asociada con la produccion de inmuebles para uso residencial, comercial y de
servicios. En 2013, tanto a nivel general como en los subsectores, practicamente la relacion
que podia establecerse era que 1 de cada 10 trabajadores era mujer. En 2018 la brecha de

participacion por género en el empleo en el sector permanece, pero va estrechandose.
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Estos cambios en la composicion por género del mercado laboral de la construccion a escala
nacional pueden matizarse observando con mayor detalle las diferencias geograficas. Es
decir, si, las mujeres estan cada vez mas presentes en el sector, pero este es un fenomeno

heterogéneo en los territorios estatales y locales (ver Tabla 2).

Tabla 2
Proporcion que representan las mujeres en la ocupacion en el sector de la construccion

en México por entidad federativa, 2013 y 2018

Estados 2013 2018
01 Aguascalientes 9.2 11.7
02 Baja California 10.0 14.6
03 Baja California Sur 12.7 10.9
04 Campeche 12.1 16.3
05 Coahuila 10.3 10.9
06 Colima 10.0 10.0
07 Chiapas 8.1 8.6
08 Chihuahua 13.2 159
09 Ciudad de México 14.5 14.7
10 Durango 8.4 10.2
11 Guanajuato 9.8 11.3
12 Guerrero 8.5 10.2
13 Hidalgo 9.9 13.7
14 Jalisco 10.0 12.7
15 México (Estado de) 11.1 16.1
16 Michoacan 10.3 10.6
17 Morelos 13.4 16.3
18 Nayarit 8.5 11.2
19 Nuevo Leon 12.7 13.9
20 Oaxaca 9.3 10.1
21 Puebla 9.0 14.8
22 Querétaro 11.6 12.9
23 Quintana Roo 9.7 11.2
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24 San Luis Potosi 11.7 154
25 Sinaloa 8.1 10.8
26 Sonora 8.5 11.0
27 Tabasco 11.3 11.3
28 Tamaulipas 9.0 11.8
29 Tlaxcala 10.3 14.5
30 Veracruz 11.1 12.4
31 Yucatan 8.0 10.0
32 Zacatecas 8.4 11.0
Total general 10.9 12.9

Fuente: elaboracion propia basada en Mufioz-Aguirre (2024, comunicacion personal) a partir de
datos de los Censos Econdémicos de INEGI.

Entre 2013 y 2018 solamente en Baja California Sur se present6 una disminucién de la
participacion relativa de las mujeres en la ocupacién en la construccion. En casi todas las
entidades hubo alglin incremento. No obstante, entidades como la Ciudad de México, que ha
mostrado un comportamiento pionero en la apertura hacia la participacion de las mujeres en

los oficios y profesiones de la construccion, se mantiene casi constante.

El mayor incremento observado es en el Estado de México, lo que coincide también con el
aumento de los desarrollos inmobiliarios en esa zona en los Ultimos afios. Luego, algunos
estados en donde ese incremento sobrepasa los cuatro puntos porcentuales son Baja
California, Campeche, Hidalgo, Puebla, San Luis Potosi y Tlaxcala, regiones en las que
también se han impulsado proyectos econdmicos ligados a la construccion —turismo y

bienes raices, especialmente— durante el periodo de referencia.

Es decir, la mayor presencia femenina podria estar asociada con la ampliacion del empleo en
el sector por efecto de mayores inversiones y el alza de la produccion, en contrasentido de
las interpretaciones que postulan que la feminizacion de los mercados laborales y

ocupaciones produce el desplazamiento de la fuerza de trabajo masculina.
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4. La participacion de las mujeres en la construccion en México:
algunas claves a partir de la organizacion de la produccion

y la segmentacion del mercado laboral

La industria de la construccion es una actividad economica compleja que se organiza en
subsectores segun el tipo y uso de las edificaciones, asi como las etapas del proceso
productivo. Esto implica la participacion de numerosas empresas especializadas y
responsables de aspectos especificos de la produccion, que requieren trabajadores con
habilidades y conocimientos especializados en diferentes areas. Se puede decir, por lo tanto,
que esta forma de organizacion de la produccion da lugar a mercados laborales plurales y

heterogéneos.

En México, se pueden distinguir dos ramas de las actividades de construccion: una dirigida
hacia la infraestructura de gran envergadura, como carreteras, aeropuertos y plantas
industriales, y otra orientada a la construccion de edificios residenciales, comerciales y de
servicios (Aragon-Martinez, 2012 y Gomez Fonseca, 2004). A lo largo de los afios, se ha
observado un aumento en la participacion femenina especialmente en la segunda rama, pues
mientras en 2013 cerca de la mitad de las trabajadoras de la construccion se concentraba en
ese rubro, en 2019 esa relacion era de 6 de cada 10 (Mufioz-Aguirre, 2024, comunicacion

personal).

Aun cuando las técnicas de construccidon en México son practicamente las mismas desde hace
mas de un siglo, las formas de organizar el trabajo y la produccion si se han transformado.
En la rama orientada a la edificacion de obras para uso residencial, comercial y de servicios
hemos identificado diferencias en el modo de producir. Por un lado, encontramos un
segmento tradicional en el que existe una minima division interna del trabajo, que casi
siempre es ejecutado por un grupo de obreros de multiples oficios y dirigidos por un maestro
de obra (cuadrillas), con poca supervision especializada (arquitectura o ingenieria) y casi
nulo uso de equipos de seguridad. Este tipo de organizacion es comun en la autoconstruccion

de vivienda o en proyectos pequenos.
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Por otro lado, encontramos un segmento con un alto nivel de especializacion y division del
trabajo, orientado al mercado inmobiliario nacional e internacional o incluso a obra publica
—hospitales, escuelas o vivienda de interés social, por ejemplo—. En éste las empresas
ejecutoras se ven obligadas a cumplir con normas y estandares de calidad y seguridad en las
obras y han incorporado cambios tecnologicos que facilitan las tareas. Estos fendmenos
podrian estar favoreciendo la contratacion de mujeres en este tipo de obras, mas que en la
produccion tradicional, en donde enfrentan mayores resistencias e incluso violencia por parte

de sus pares masculinos (Lemus y Herrera, 2023).

El trabajo en la construccion también se segmenta de acuerdo con el proceso y las
caracteristicas de las obras, lo que también guarda relacion con el modo de producir, ya sea
tradicional o moderno. Asi, se distinguen las fases de edificacion de cimientos y estructura
de la elaboracion de acabados, tanto en los materiales, como en la tecnologia y maquinaria a
emplear. Las mujeres suelen participar con mayor frecuencia en las fases de acabados,
realizan tareas de limpieza gruesa y fina, colocacién de muebles, canceleria, pintura,

plomeria, entre otros.

El tamafio de las obras es también importante y segun las normas locales se clasifica en: a)
pequefias (menor a 350mts? de construccién y menos de 10.5 metros de altura); b) medianas
(350 a 10 000mts? de construccion y 10.5 a 16.5 metros de altura) y; c) grandes (mayor a
10 000 mts® de construccion y mayor a 16.5 metros de altura)®. Las obras pequefias suelen
ser edificaciones de uso residencial disenadas y financiadas por los propietarios. En este
segmento llamado de autoconstruccion se suelen emplear métodos tradicionales de
produccion con una baja complejidad en la division interna del trabajo. Lo mismo puede
ocurrir en obras menores como la vivienda unifamiliar para clientes de estratos altos donde
se contratan los servicios de arquitectos o ingenieros que trabajan con maestros de cuadrillas

al estilo tradicional.

3 La referencia al tamafio de las obras proviene de la Norma oficial mexicana NOM-031-STPS-2011,
construccién-condiciones de seguridad y salud en el trabajo.
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En tanto, las obras medianas y grandes suelen ser edificaciones orientadas a usos diversos—
residenciales, comerciales o de servicios, 0 una combinacién—, cuyo destino final es la venta
en el mercado. Por estas razones, se trata de un segmento con una alta complejidad en la
division del trabajo, desde su concepcion hasta su finalizacion. El disefio se realiza de manera
independiente a la ejecucion y suele responder a un estandar funcional y estético, las fuentes
de financiamiento e inversion son multiples, casi todas las fases son coordinadas por una
empresa superintendente que tiene a su cargo la subcontratacion de empresas especializadas
en distintas tareas u oficios, que deben cumplir con normas de calidad y seguridad

internacionales.

Las mujeres laboran en obras de distintos tamafios, pero es mucho mas frecuente que las
contraten en empresas pequefias especializadas para laborar en obras de mediano y gran
tamafo (Mufioz-Aguirre, 2024, comunicacion personal). Incluso hemos notado como en este
segmento se han ido creando posiciones que generalmente son ocupadas por mujeres y estan
asociadas al cuidado en general —gestion de materiales, seguridad para el personal en el uso

de equipos, seguridad vial, primeros auxilios, entre otras—.

Otro criterio de diferenciacion y segmentacion a considerar son las jerarquias inter e
intraoficios, siendo esta una logica que atraviesa a toda la actividad de la construcciéon con
independencia del modo de producir, la fase o el tamafio de la obra a ejecutar. Los oficios en
general se organizan con una estructura basica en forma de cuadrilla, conformada por el
maestro de obra, el cabo, el oficial y los ayudantes, lo cual no ha cambiado en décadas segun
lo contrastado con la informacion de Bueno-Castellanos a finales de los ochenta (1994).
También es relevante sefialar que existe una jerarquia entre oficios, dada por la propia
dindmica de produccion, segun se trate de tareas que requieren de fuerza fisica o el contacto
directo con materiales —albafileria, pintura, colocacion de tablaroca o de pisos, etcétera—,
que requieren de conocimientos certificados —electricidad o plomeria—, o que implican alto
riesgo —colocacion de vidrios o canceleria—. A pesar de la necesidad de coordinacion, en
una obra las tareas de cada uno de los oficios tienden a competir entre si —Ila labor de
carpinteria o de electricidad puede comprometer la de pintura y colocacion de tablaroca, si

no se realiza en tiempo y forma— lo que tiende a generar conflictos y reforzar jerarquias.
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En este sentido, a pesar de que la presencia de la fuerza de trabajo femenina en el sector se
observa creciente y constante en la actualidad, las trabajadoras ocupan las posiciones en la
base de esas jerarquias. Suelen ser las ayudantes, pocas veces oficiales o maestras de obra 'y
en raras ocasiones se las encuentra como residentes supervisoras de las empresas

especializadas (Hernandez-Trevilla, 2020).

En los tltimos afios, especialmente durante y después de la pandemia por COVID-19, se ha
ido experimentando el crecimiento de la participacion de mujeres en el segmento de
prestacion de servicios a domicilio relacionados con la construccion, particularmente
reparaciones y remodelaciones de inmuebles. Sea de manera individual o en colectivas, estas
trabajadoras se identifican como “talacheras” y su perfil es un tanto distinto al de las
trabajadoras que se emplean en los segmentos antes descritos. Ellas buscan romper con los
estereotipos de género en relacion con las habilidades que requieren estos oficios y ofrecen
sus servicios con un enfoque en valores asociados a lo femenino, como la honestidad, la

pulcritud, el cuidado del detalle y la no violencia.

5. Caracterizacion de las trabajadoras de la construccion
en la Zona Metropolitana del Valle de México:

apuntes preliminares del trabajo de campo

Como hemos sefialado antes, en este texto presentamos avances del proyecto “Manos
obreras: incorporacion y permanencia de mujeres a los oficios del sector de la construccion
de vivienda en la Ciudad de México”. En este apartado exponemos especificamente la
informacioén correspondiente al corpus de 50 entrevistas biograficas que realizamos con

trabajadoras de la construccion entre junio de 2021 y julio de 2023%,

Casi todas las informantes eran originarias de la Ciudad de México o del Estado de México,

excepto dos que provenian de otras regiones y al momento de la entrevista laboraban en la

4 Es importante sefialar que al menos dos informantes son personas trans, una de ellas se identifica como mujer
y la otra como no binaria. Para facilitar la lectura, en este texto haremos referencia a pronombres y adjetivos
femeninos para caracterizar a quienes participaron en el estudio.
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Zona Metropolitana del Valle de México. También incluimos dos casos de trabajadoras
originarias de esta region del pais, pero que se encontraban laborando en otros estados cuando

las entrevistamos.

La forma en que construimos esta muestra fue a partir de contactos establecidos durante los
recorridos urbanos, en las visitas a obras y a través de la red que fuimos trazando entre las
mismas mujeres, es decir que no buscamos representatividad estadistica, sino la mayor
heterogeneidad de perfiles posible dentro del grupo de estudio de trabajadoras de la
construccion. La duracion y profundidad de las conversaciones fue muy variada. En buena
medida esto se corresponde con la temporalidad de sus trayectorias y experiencia en el sector
de la construccion. Cerca de la mitad de las entrevistas durdé mas de una hora, lo que nos
permitid ahondar en distintos topicos de nuestro interés como las motivaciones de las
mujeres, los obstaculos que enfrentaron y elementos que les facilitaron el ingreso y la
permanencia en estas ocupaciones, entre ellos sus propias estrategias individuales y
colectivas. No obstante, en términos globales, aun las entrevistas mas breves nos ofrecieron

informacion basica sobre sus caracteristicas como trabajadoras.

Teniendo en cuenta los rasgos del relevamiento de esta informacién, en este apartado
presentamos una caracterizacion preliminar de las trabajadoras de los oficios de la
construccion en esta zona del pais, particularmente de quienes han participado en este

estudio.

Una de nuestras hipétesis iniciales era que las trabajadoras de la construccién provenian
principalmente de trayectorias en el empleo doméstico y que sus niveles de escolaridad eran
de primaria o menores. En contrapartida, uno de los hallazgos més relevantes a partir de la
muestra reconstruida es que estamos ante un contingente heterogéneo en distintas

dimensiones.
Grupos de edad

Las edades del grupo de entrevistadas fueron desde los 19 hasta los 69 afios, con un promedio

de 40.8 afios. La mitad de las mujeres se encontraba entre los 21 y los 40 afios al momento
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de la entrevista, es decir en un momento del curso de vida asociado con una mayor
productividad y la reproduccion bioldgica. No obstante, hemos también encontrado
trabajadoras menores de ese rango, para quienes el empleo en la construccion constituia su
primera experiencia en el mercado laboral. También hemos encontrado trabajadoras de 50 y
mads afios que iniciaron el ejercicio de algin oficio después de haber desarrollado largas
trayectorias en ocupaciones feminizadas (ver Tabla 3). Esta distincion por grupos de edad es

relevante porque se asocia con otras caracteristicas, como se vera mas adelante.

Tabla 3
Edad

Grupos # %
20 afios 0 menos 3 6.0
21 a 30 afos 8 16.0
31 a 40 afios 17 34.0
41 a 50 afios 10 20.0
51 a 60 afios 9 18.0
Mas de 60 afios 3 6.0
Total 50 100.0

Fuente: elaboracion propia con datos del proyecto Manos Obreras.

Escolaridad

Cerca de tres cuartas partes del total de entrevistadas habian obtenido algiin grado de
secundaria o preparatoria; incluso algunas habian cursado alguna carrera técnica —que
requiere la preparatoria completa—. Sin embargo, hemos encontrado trabajadoras con
escolaridad de primaria o menos, mayores de 50 afios, con antecedentes laborales en el
trabajo doméstico o la industria textil (cercano al perfil hipotético inicial). Asi también hemos
identificado trabajadoras con estudios universitarios terminados, incompletos o en curso (ver

Tabla 4).
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Tabla 4
Escolaridad

Estudios # %
Sin estudios 1 2.0
Primaria 4 8.0
Secundaria incompleta 1 2.0
Secundaria 13 26.0
Preparatoria incompleta 5 10.0
Preparatoria 6 12.0
Carrera técnica 8 16.0
Universitaria incompleta 5 10.0
Universitaria 6 12.0
Posgrado 1 2.0
Total 50 100.0

Fuente: elaboracion propia con datos del proyecto Manos Obreras.

Entre quienes tenian carreras técnicas o universitarias, encontramos casos cuya
especializacion se asocia con la construccion —disefo, arquitectura, ingenieria, electricidad,
entre otras—, pero también otros en campos muy distantes —administraciéon o musica, por

ejemplo— que muestran un giro laboral y vocacional en las entrevistadas.

El perfil de escolaridad encontrado en nuestra muestra es consistente con las tendencias
generales, ya que segun datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciones y Empleo (ENOE) del
v trimestre de 2023, 71.9% de las mujeres que trabajaba en el sector de la construccién a
nivel nacional contaba con estudios de nivel medio superior o superior, en contraste con
23.7% de los hombres que alcanzaban esos mismos niveles (Mufioz-Aguirre, 2024,

comunicacion personal).
Esto es relevante en dos sentidos. Por un lado, la mayor escolaridad de las mujeres podria

deberse a una mayor exigencia respecto a sus pares masculinos para ingresar al sector. Por

otra parte, podria atribuirse a una mayor cualificacion de los puestos a los que estan
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ingresando. No obstante, esto debera ser problematizado en nuestros proximos trabajos y por

otras investigaciones.

Arreglos familiares y rol en la proveeduria del hogar

Apoyandose en el planteamiento de Roudinesco (2006), Herrera (2021) plantea que para
entender los cambios sociales en torno al género es necesario observar de manera simultanea
y situada la forma en que se ensambla el mundo del trabajo remunerado con los arreglos

familiares y de pareja.

Es asi como aqui reconstruimos dos dimensiones para caracterizar el perfil de las
entrevistadas —Ila situacion de conyugalidad y el nimero de hijos(as) que reportan—. A
partir de ello reflexionamos con relacion a su rol en la proveeduria del hogar y la relacion

que esto guarda con su insercion en el empleo remunerado en la construccion (ver Tabla 5).

Tabla 5
Conyugalidad

Estado civil # %
Soltera 19 38.0
Unidn libre 2 4.0
Casada 11 22.0
Separada 12 24.0
Divorciada 2 4.0
Viuda 4 8.0
Total 50 100.0

Fuente: elaboracion propia con datos del proyecto Manos Obreras.

Es notable que solamente una cuarta parte de las trabajadoras reportd encontrarse en pareja
al momento de ser entrevistada —casada o en union libre—, mientras que la mayoria reportod
situaciones variadas de no conyugalidad. Con proporciones distintas, pero corroborando esta
tendencia, los datos de la ENOE para el primer trimestre de 2023 permiten observar que la

proporcion de mujeres solteras es 73% mayor que la de los hombres que trabajan en la

Estudios de Género, 12, 1297 e-ISSN 2395-9185



Lemus, Leslie y Herrera, Cristina. (2026). Las mujeres en el mercado laboral de los oficios de la construccién 23

construccion (Mufioz-Aguirre, 2024, comunicacion personal). Esto se torna relevante en
términos de las circunstancias de su insercion laboral. Por ahora nuestra hipotesis es que, al
no tener las presiones de una pareja masculina y heterosexual, la mayoria de las entrevistadas
no tenia que negociar con ésta su insercion en espacios laborales altamente masculinizados.
Esto se complementa con otro hallazgo del trabajo de campo: la mayoria de quienes
reportaron encontrarse en una relacion de pareja habia llegado a este espacio a través de ésta
y generalmente trabajaban juntos, es decir que tampoco necesitaron negociar en su espacio

privado su ingreso a este mundo laboral.

Luego, casi una de cada cuatro entrevistadas reportaron no tener hijos. Estas se encontraban
solteras al momento de la entrevista y en un promedio de edad de 34.4 aios. La mayoria de
quienes participaron en el estudio reportaron tener entre uno y ocho hijos(as), un promedio
de 2.6 por cada trabajadora en la muestra. Las y los hijos se encontraban en distintas etapas

del curso de vida, pero una parte importante ain estaba en situacion de dependencia.

En el mismo sentido, la mayoria de las entrevistadas declar6 ser la proveedora principal de
su hogar, especialmente porque eran madres independientes que tenian a cargo también la
gestion del cuidado y la reproduccion. Esto se asocia con una de las motivaciones
frecuentemente sefialadas por estas trabajadoras para buscar empleo en la construccion: los
ingresos percibidos en el sector suelen ser mas altos que en otros en los que han tenido
experiencia laboral. Un grupo menor obtenia de su labor en la construccion ingresos
complementarios a sus ingresos principales. Para estas mujeres generalmente tampoco se

trataba de su unica ocupacién y no solian tener responsabilidades o cargas familiares.

Antecedentes, oficios e inserciones laborales

El proceso de incorporacion de mujeres a los oficios del sector de la construccion debe ser
comprendido en términos de la dialéctica entre las tendencias econdmicas
macroestructurales, los requerimientos y decisiones de empleadores y las decisiones de las
propias trabajadoras. En este sentido consideramos importante identificar los antecedentes
laborales inmediatos reportados por las entrevistadas. Destaca que solamente una de cada

siete tenia experiencia laboral previa en la construccion respecto al empleo inmediato anterior
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a la entrevista. Es decir, se trata de trayectorias iniciales en este campo laboral en particular

(ver Tabla 6).

Tabla 6

Sector de actividad economica del empleo inmediato anterior

Sector # %
Construccion 7 14.0
Servicios 35 70.0
Industria 4 8.0
No remunerado 4 8.0
Total 50 100.0

Fuente: elaboracion propia con datos del proyecto Manos Obreras.

Quienes reportaron haber estado realizando trabajo no remunerado del hogar antes de
ingresar al empleo en la construccidon, argumentaron que su incursion respondia a la urgencia
de generar ingresos para suplir las necesidades de la unidad doméstica. La mayor parte de las
entrevistadas report6 contar con experiencia laboral en el sector de servicios, en ocupaciones
tan variadas como el empleo doméstico, la atencion al cliente, la limpieza general, la
docencia, entre otras. Algunas de las razones argiiidas para transitar al empleo en la
construccion fueron que los ingresos percibidos solian ser un tanto mas altos que aquellos
que podrian percibir en otros sectores de actividad econdémica, y que las jornadas laborales
se encontraban acotadas, lo que les permitia organizar mejor el tiempo de trabajo

remunerado, no remunerado y de cuidados.

Esto ultimo quizé se deba a los segmentos en los que estas trabajadoras habian podido
insertarse. Asi, cerca de dos terceras partes del total (32 casos) al momento de la entrevista
laboraba en obras de construccion con un modo de produccion moderno, en donde se debia
cumplir con parametros y normas internacionales de calidad y seguridad. La otra parte de
este conjunto (18 casos) laboraba por cuenta propia, la mayoria realizando servicios a
domicilio, y muy pocas en obras con un modo de produccion tradicional. Esta observacion

se condice con los datos agregados de la ENOE que muestran que la presencia de mujeres es
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proporcionalmente mayor en las empresas del sector que estdn mas formalizadas y son de

mayor tamafio (Mufioz-Aguirre, 2024, comunicacion personal).

Otro rasgo importante que destacar en esta muestra de entrevistadas es que la mayor parte de
ellas reporto ejercer oficios asociados con la fase de los acabados en las obras. De estos casos,
casi todas realizaban o habian realizado tareas de limpieza asociadas con las actividades
especificas de las que participaban —limpieza gruesa o fina, como es nombrada en las
obras—. Lo cierto es que con frecuencia ocurria que aun realizando las mismas actividades
que sus pares varones, no eran reconocidas como parte del oficio sino como personal “de

limpieza”.

Al menos una de cada cinco mujeres expreso ejercer mas de un oficio al mismo tiempo,
siendo esta una estrategia para mantenerse vigentes e insertas laboralmente en el sector. Dado
el perfil de las trayectorias de las trabajadoras, casi todas iniciales, la mayoria participaba en
los escalones mas bajos en la jerarquia de los oficios y buscaba aprender para ascender o

diversificarse (ver Tabla 7).

Tabla 7

Oficios ejercidos al momento de la entrevista

Oficio # %
Plomeria 10 20.0
Seguridad 4 8.0
Maestra de obra 1 2.0
Electricidad 2 4.0
Albaiiileria 2 4.0
Carpinteria 4 8.0
Herreria y pintura 2 4.0
Limpieza 9 18.0
Canceleria y aluminio 3 6.0
Bodega 2 4.0
Banderera (seguridad vial) 1 2.0
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Operacion de camion revolvedor de cemento 1 2.0
Colocacion de pisos 1 2.0
Multioficios 8 16.0
Total 50 100.0

Fuente: elaboracion propia con datos del proyecto Manos Obreras.

No obstante, en este conjunto encontramos ejemplos de trayectorias que bien podrian
compararse con las de trabajadores masculinos en el sector y que incluso ejercian oficios que
han sido mas dificiles de permear con la presencia de las mujeres, los casos Unicos de la

maestra de obra y de la operadora de camion revolvedor de cemento, son una muestra.

Feminizacion en la construccion: un proceso incipiente ;sin retroceso?

Intentando iniciar un didlogo entre los hallazgos presentados y las hipotesis que hemos ido
ampliando y modificando, podriamos adelantar algunas reflexiones finales que deben
seguirse trabajando para ofrecer pistas sobre la direccion en la que apunta nuestro analisis

global de la feminizacion incipiente en el sector de la construccion en México.

En primera instancia, es claro que las mujeres estdn cada vez mas presentes y de forma mas
constante en el sector de la construccién en México, pero este fendémeno no es homogéneo,
sino que varia entre las distintas zonas geograficas y los segmentos de esta actividad
economica. Con respecto a la hipdtesis de la feminizacion podriamos adelantar la idea de que
se estaria produciendo una “feminizacion selectiva”, que se traduce en una participacion
mayor de mujeres en la construccion, pero con una insercion laboral alin minoritaria respecto
de sus pares masculinos y en algunas areas mas que en otras, en general de menor jerarquia
y consideradas auxiliares respecto de los procesos centrales de la obra. Esto coincidiria con
las teorias de la guetizacién (Rubery y Fagan, 1995) o resegregacion de las ocupaciones

(Burchell et al., 2014) ya mencionadas.

Sin embargo, todas las personas participantes en esta investigacion coincidieron en sefialar

que hay una mayor presencia y visibilidad de las mujeres en todas las ocupaciones, y que
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esta presencia dificilmente va a retroceder, tanto por necesidades del sector como por la
propia presion de las trabajadoras que buscan empleos con cierta seguridad laboral y mejores
ingresos. Asimismo, se reporta una mayor aceptacion en las obras de mujeres, especialmente
en posiciones o tareas con responsabilidades de cuidado, pues de ellas se aprecian cualidades
como el presentismo, la responsabilidad o la dedicacion, frente a algunas dificultades para

encontrar mano de obra masculina suficiente y “confiable”.

Lo anterior coincide con algunas de las vias para la feminizacion de ocupaciones que
proponen Roos y Reskin (1992), especialmente: a) una expansion de la actividad —que
disminuye la percepcion de “amenaza” de las mujeres—; b) cambios en las valoraciones de
género entre los empleadores (proceso que se da después de la feminizacion y no antes); c)
feminizacion de la oferta de trabajo por la presencia de mujeres que ya se encuentran
desarrollando tareas “femeninas” en los sitios de trabajo y son convocadas a realizar tareas
“masculinas” reetiquetadas para que puedan ser desempefiadas por ellas a un menor costo
salarial —en este caso “limpieza gruesa”, que incluye acarreo y carga de materiales— y por
el deseo de las propias mujeres de entrar a estas ocupaciones por su atractivo en términos de
ingresos y estatus. En el caso de estudio parecen menos decisivas otras dos vias de
feminizacion que sefialan las autoras: a) la pérdida de atractivo para los varones de
ocupaciones que se deterioran en términos de ingresos o estatus y b) la mayor calificacion de

las mujeres (que en este caso solo pueden adquirirla en la misma obra).

A partir de la descripcion realizada es posible comprender mejor la insercion especifica de
las mujeres en este mercado laboral. La segregacion de género persistente por vias
predominantemente informales, que son las que dominan en los oficios, ubican a las mujeres
en areas “auxiliares” y esto no solo protege a los grupos hegemonicos establecidos (los
maestros y contratistas), sino que ademas refuerza el imaginario social que asigna a las
mujeres tareas mas “adecuadas a su género” como la estética, el cuidado, el detalle, el orden,
etcétera. Lo anterior las excluye de aquellas que implican fuerza o dominio de la técnica,
asociadas con lo masculino y socialmente mas valoradas. Sin embargo, algunos maestros

comienzan a incluir a sus parejas o hijas en las cuadrillas de trabajadores, aunque sea como
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ayudantes de oficios, y esto tiene un efecto transformador en la dindmica laboral en los

espacios de trabajo.

La segunda pregunta que formuldbamos es si esta forma de “feminizacion” si bien selectiva
podria alterar las reglas del mercado laboral especifico o las reproduciria bajo una apariencia
de mayor inclusion. Aparentemente se confirmaria la hipotesis de que las mujeres ocupan
“zonas de choque” (Mann, 1994) entre jerarquias ocupacionales y que este mecanismo sirve
para disminuir la percepcion y sobre todo el temor de los varones a la devaluacion o
precarizacion de sus ocupaciones. Sin embargo, esta reaccion se explica porque la “amenaza”
tiene algtin viso de realidad, ya que casi todas las personas entrevistadas refirieron que las
mujeres estaban entrando a hacer limpieza, pero poco a poco se iban insertando en los oficios
como ayudantes y buscando ascender de distintas formas, es decir, mostrando una voluntad
firme de permanencia en esta actividad. Muchos de nuestros informantes clave al
preguntarles por el futuro de las mujeres en la construccion senalaron la inevitabilidad del
proceso de su ingreso paulatino, que sera normalizado conforme haya una masa critica de
mujeres en las obras, y eso estd en el horizonte, de darse condiciones mas favorables,
especialmente la oferta de vias de capacitacion y certificacion para ellas, asi como seguridad
laboral y adecuacion de los espacios fisicos de trabajo. Podria darse en el caso de la
construccion en México el fendomeno de la disminucion de la resistencia masculina a la
entrada de mujeres, tanto por parte de compaiieros de trabajo como de los empleadores (Roos
y Reskin, 1992) porque no las ven como competencia y porque su presencia es beneficiosa
para la imagen empresarial respectivamente, abonando con ello a un cambio cultural
generacional. Queda por seguir investigando si este proceso se convertira a largo plazo en
una integracion (desegregacion), en una guetizacion o en una nueva segregacion en el nivel

de las subocupaciones (vertical).

Una mayor presencia de mujeres en ocupaciones consideradas masculinas o historicamente
cerradas a la diversidad no so6lo es buena para ellas y para la igualdad de género, un valor que
muchas empresas “modernas” suscriben, sino también para la propia industria, bajo el
supuesto de que la diversidad més que la homogeneidad de actores y “formas de hacer”

promueve la creatividad. Hemos visto que en México existen subsectores mas dinamicos o
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abiertos a la diversidad que otros, tanto en la organizacién del trabajo como en las relaciones
laborales. Estos nuevos sectores suelen ser mas abiertos o capaces de incorporar
innovaciones, practicas regulatorias o cambios culturales, especialmente en cuanto al género.
Queda por seguir explorando si esta presencia también modificard las maneras de
comprender el género en la sociedad més amplia, produciendo una “feminizacién ampliada”

o bien una mayor neutralidad de género en las ocupaciones.
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