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Resumen

El presente estudio tiene como propdsito analizar la evolucion, las tendencias y la estructura
intelectual de la produccion cientifica en torno a la gobernanza corporativa verde, con
especial atencidn a su aplicacion en las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs).
Para ello, se desarrolld un analisis bibliométrico basado en 1 041 articulos cientificos
indexados en la base de datos Scopus y publicados entre 2015 y 2025, empleando técnicas
de co-ocurrencia, citacion y andlisis de colaboracidon cientifica mediante el software
VOSviewer. Los resultados muestran un crecimiento sostenido de la produccion académica
a lo largo de la tiltima década, con un aumento mas marcado a partir de 2021, lo que da cuenta
de la progresiva consolidacion del enfoque ambiental, social y de gobernanza (ESG) en los
estudios de negocios y gestion. Las investigaciones con mayor impacto se concentran
principalmente en temas como finanzas verdes, innovacion tecnologica verde, desempeiio
ESG y politicas publicas ambientales, con una clara predominancia de trabajos centrados en
grandes corporaciones y en contextos geograficos especificos. No obstante, el analisis pone
en evidencia una atencion limitada a las MiPyMEs como unidad de estudio, lo que revela un
vacio relevante en la literatura existente. En este contexto, el articulo contribuye a delinear
oportunidades de investigacion orientadas a adaptar los enfoques de gobernanza corporativa
verde a las realidades operativas y contextuales de las MiPyMEs, particularmente en

economias emergentes.
Palabras claves: Gobernanza corporativa verde, sostenibilidad empresarial,

responsabilidad social, analisis bibliométrico.

Abstract

This study aims to analyze the evolution, trends, and intellectual structure of scientific
production on green corporate governance, with particular attention to its application in
micro, small, and medium-sized enterprises (MSMEs). To this end, a bibliometric analysis
was conducted based on 1,041 scientific articles indexed in the Scopus database and
published between 2015 and 2025, employing co-occurrence, citation, and scientific
collaboration analysis techniques using VOSviewer software. The results indicate a sustained
growth in academic output over the past decade, with a more pronounced increase from 2021
onward, reflecting the progressive consolidation of the environmental, social, and

governance (ESG) approach in business and management research. The most influential
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studies primarily focus on topics such as green finance, green technological innovation, ESG
performance, and environmental public policies, with a clear predominance of research
centered on large corporations and specific geographic contexts. Nevertheless, the analysis
reveals limited attention to MSME:s as a distinct unit of study, highlighting a relevant gap in
the existing literature. In this context, the article contributes by outlining future research

opportunities aimed at adapting green corporate governance approaches to the operational

and contextual realities of MSMESs, particularly in emerging economies.
Keywords: Green corporate governance, corporate sustainability, social responsibility,

bibliometric analysis.

Resumo

Este estudo visa analisar a evolugdo, as tendéncias e a estrutura intelectual da produgao
cientifica sobre governanca corporativa verde, com foco particular em sua aplicagdo em
micro, pequenas ¢ médias empresas (MPMEs). Para tanto, foi realizada uma analise
bibliométrica com base em 1.041 artigos cientificos indexados na base de dados Scopus e
publicados entre 2015 e 2025, empregando técnicas de analise de coocorréncia, citagio e
colaboragao cientifica com o auxilio do software VOSviewer. Os resultados demonstram um
crescimento sustentado na produ¢do académica ao longo da ultima década, com um aumento
mais acentuado a partir de 2021, refletindo a consolidacdo progressiva da abordagem
ambiental, social e de governanca (ESG) nos estudos de negdcios e gestao. As pesquisas de
maior impacto concentram-se principalmente em topicos como finangas verdes, inovagao
tecnoldgica verde, desempenho ESG e politicas publicas ambientais, com clara
predominancia de estudos centrados em grandes corporagdes e contextos geograficos
especificos. Contudo, a analise revela um foco limitado em PMEs como unidade de estudo,
evidenciando uma lacuna significativa na literatura existente. Neste contexto, o artigo
contribui para delinear oportunidades de pesquisa voltadas a adaptacdo de abordagens de
governanga corporativa verde as realidades operacionais e contextuais das PMEs,

particularmente em economias emergentes.
Palavras-chave: Governanca corporativa verde, sustentabilidade corporativa,

responsabilidade social, analise bibliométrica.
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Introduccion

En el contexto empresarial contemporaneo, las practicas sostenibles han adquirido
una relevancia creciente, en la medida en que las organizaciones reconocen la necesidad de
integrar la sostenibilidad como parte de sus estrategias operativas y de largo plazo. En este
marco, el desempeiio sostenible se asocia con la capacidad de las empresas para generar valor
de manera continua, al tiempo que gestionan los impactos ambientales y sociales derivados
de su actividad, incorporando criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en la
toma de decisiones. La creciente incidencia de fallas empresariales y crisis corporativas ha
intensificado la presion sobre las organizaciones para fortalecer sus mecanismos de gobierno
corporativo, entendidos como instrumentos que permiten equilibrar los intereses de los
distintos grupos de interés, incluyendo a la sociedad y al medio ambiente. Desde esta
perspectiva, un gobierno corporativo eficaz se encuentra estrechamente relacionado con la
responsabilidad social corporativa, al promover practicas empresariales éticas y sostenibles
que trascienden el cumplimiento normativo (Sarkis, 2025).

En este escenario, las MiPyMEs enfrentan una presion creciente por parte de los
gobiernos y otros grupos de interés para incorporar criterios de sostenibilidad y mejorar su
desempefio general. Sin embargo, su respuesta ha sido heterogénea y condicionada por sus
capacidades organizacionales. En los ultimos afios, muchas de estas empresas han
comenzado a orientarse hacia la responsabilidad social corporativa como una via para atender
dichas exigencias, adoptando practicas que buscan reducir su impacto ambiental y fortalecer
su compromiso social. Mas que un conjunto de acciones aisladas, la responsabilidad social
corporativa implica la integracion de consideraciones sociales y ambientales en las
estrategias operativas y en la gestion cotidiana de las empresas, lo que resulta particularmente
desafiante para las MiPyMEs debido a sus limitaciones estructurales y de recursos (Sarkis,
2025).

Mas alla de las practicas internas de responsabilidad social, las MiPyMEs también se
enfrentan a riesgos externos crecientes asociados al cambio climatico, especialmente en los
paises en desarrollo, donde sus efectos inciden directamente en la competitividad, el
desempefio y la sostenibilidad de estas organizaciones. A nivel global, las MiPyMEs
constituyen una proporcion significativa del tejido empresarial, por lo que su participacién
en los procesos de mitigacion y adaptacion climatica resulta fundamental. En este contexto,
las politicas de finanzas verdes inclusivas (FVI) adquieren relevancia como un mecanismo

que puede facilitar el acceso de las MiPyMEs a recursos financieros orientados a la
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sostenibilidad. No obstante, estas empresas enfrentan obstaculos importantes en la gestion de
riesgos climaticos y en el fortalecimiento de su resiliencia, los cuales suelen estar asociados
a una limitada cultura ambiental y a carencias de conocimiento para integrar dichos riesgos
en sus estrategias de financiamiento verde. Como resultado, las MiPyMEs se enfrentan a
desafios particulares y experimentan impactos diferenciados frente al cambio climatico,
derivados de su diversidad en tamafio, sector y entorno operativo (Alliance for Financial
Inclusion [AFI], 2020).

Desde el ambito de las politicas publicas, se ha observado un interés creciente por
incorporar la gestion de la sostenibilidad en la agenda gubernamental como una respuesta a
los procesos de degradacion ambiental. En este contexto, el enfoque del emprendimiento
sostenible ha cobrado relevancia al vincular la gestion de la sostenibilidad con las iniciativas
empresariales, particularmente en el caso de las MiPyMEs. La adopcién de practicas
sostenibles puede constituir una fuente de ventaja competitiva para estas organizaciones, en
la medida en que les permite responder a una demanda creciente de productos y servicios con
menor impacto ambiental. No obstante, la participacion de las MiPyMEs en la gestion de la
sostenibilidad sigue siendo limitada y, en muchos casos, se caracteriza por una escasa
divulgacion de informacion ambiental. Esta situacion ha dificultado el fortalecimiento de un
compromiso sostenido con la sostenibilidad y ha representado un obstaculo para el avance
hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el ambito
empresarial (Koe et al., 2024).

La literatura reciente ha puesto de manifiesto el papel articulador de la
responsabilidad social corporativa en la relacion entre la gobernanza corporativa verde y el
desempefio sostenible. En este sentido, diversos estudios sefialan que la responsabilidad
social corporativa actia como un mecanismo mediador tanto entre el gobierno corporativo
verde y el desempefio sostenible, como entre las finanzas verdes y los resultados sostenibles
de las empresas. Asimismo, la preocupacion ambiental de la alta direcciéon desempefia un
papel moderador relevante, al fortalecer el impacto de la responsabilidad social corporativa
sobre el desempefio sostenible cuando existe un mayor compromiso gerencial con los temas
ambientales (Rehman et al., 2023).

En seguimiento con estos planteamientos, la sostenibilidad empresarial se ha
consolidado en los ultimos afios como un eje central del analisis estratégico organizacional,
particularmente por su vinculo con la permanencia y competitividad de las empresas en

contextos caracterizados por una creciente incertidumbre econdmica, ambiental y social.
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Cada vez resulta mas evidente que las organizaciones no incorporan los impactos ambientales
y sociales inicamente como respuesta a presiones externas, sino que los integran de manera
deliberada en sus procesos de decision, reconociéndolos como parte de estrategias orientadas
a la creacion de valor de largo plazo. En este escenario, las finanzas verdes han ganado
visibilidad como un mecanismo que permite canalizar recursos hacia proyectos con impacto
ambiental positivo, al tiempo que contribuyen a objetivos economicos sostenibles. La
interaccion entre gobernanza corporativa, sostenibilidad y financiamiento verde pone de
relieve la necesidad de avanzar hacia modelos empresariales mas responsables y resilientes
(Wang et al., 2017).

A nivel global, las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs) constituyen la
base del tejido productivo, al representar cerca del 90 % de las unidades econdmicas, generar
entre el 60 % y el 70 % del empleo y aportar alrededor del 50 % del producto interno bruto
mundial (BMZ, 2023). Mas alla de su peso cuantitativo, estas empresas desempefian un papel
estratégico en el desarrollo econémico al fomentar la creacion de empleo y contribuir al
crecimiento a escala local y nacional, particularmente cuando cuentan con condiciones de
apoyo adecuadas. En este sentido, las Naciones Unidas reconocen a las MiPyMEs como
plataformas clave para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
especial del Objetivo 8, vinculado al trabajo decente y al crecimiento econdémico, y del
Objetivo 9, orientado a la industria, la innovacion y la infraestructura.

En el contexto de América Latina, las MiPyMEs adquieren una relevancia adicional
como actores centrales en la transicion hacia modelos de desarrollo mas sostenibles. No
obstante, estas empresas presentan una marcada heterogeneidad en su acceso a mercados,
tecnologias y capital humano, lo que se traduce en diferencias significativas en productividad
y capacidad de expansion. Mientras que las microempresas representan cerca del 99 % del
total de unidades productivas y concentran alrededor del 67 % del empleo regional, su
contribucion al producto interno bruto sigue siendo limitada, lo que evidencia brechas
estructurales en la generacion de valor. Estas disparidades se reflejan en que las grandes
empresas alcanzan niveles de productividad considerablemente superiores a los de las micro
y pequefias empresas, una diferencia mucho mas pronunciada que la observada en los paises
de la OCDE (CEPAL, 2022).

La degradacion ambiental y la pérdida de biodiversidad se han consolidado como
desafios criticos que obligan a replantear las practicas econdmicas y los modelos

tradicionales de gestion de los recursos naturales. En este contexto, la gobernanza ambiental
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ha adquirido relevancia como un campo de andlisis multidimensional que permite
comprender las interacciones sociales, politicas y econdmicas involucradas en la gestion de
los ecosistemas, tanto a escala local como global (CLACSO, 2015). De manera paralela, la
gobernanza corporativa ha sido reconocida histéricamente como un elemento clave para
fortalecer el desempeiio y la viabilidad de las organizaciones en el largo plazo (Arenas,
2020).

Dentro del contexto econémico mexicano, las MiPyMEs ocupan un lugar central en
la dinamica productiva del pais, no solo por su nimero, sino también por su peso en la
generacion de empleo y en la actividad econdmica cotidiana. La gran mayoria de los negocios
en México pertenece a este segmento, lo que explica su importancia para el funcionamiento
y la estabilidad de la economia nacional (Hernandez et al., 2025). No obstante, esta relevancia
convive con problemadticas estructurales persistentes, como las altas tasas de cierre, los
limitados niveles de productividad y las dificultades para acceder a financiamiento y
tecnologia, factores que condicionan su desempefio y crecimiento (Rivera, 2025; Hernandez
et al., 2025). Desde una perspectiva ambiental, aunque la huella de cada MiPyME suele
percibirse como reducida de manera individual, su impacto conjunto adquiere una magnitud
considerable y, en determinados contextos, puede incluso superar al de las grandes
corporaciones, lo que subraya su papel estratégico en los esfuerzos orientados hacia la
sostenibilidad ambiental (Saavedra et al., 2023).

Este estudio se centra en la gobernanza corporativa verde (GCV), entendida como la
incorporacion estratégica de criterios ambientales en las estructuras de gobierno y en los
procesos de toma de decisiones empresariales (Attanasio et al., 2022). Lejos de tratarse de
una iniciativa secundaria, la GCV se configura como un elemento estratégico para la
viabilidad y resiliencia de las MiPyMEs, al generar beneficios concretos como la
optimizacion de costos operativos, el fortalecimiento de la imagen corporativa y un mayor
acceso a esquemas de financiamiento verde. No obstante, los modelos tradicionales de
gobernanza corporativa suelen percibirse como complejos o poco accesibles para este tipo
de empresas, lo que limita su adopcion y da lugar a una brecha significativa en la
implementacion de enfoques de gobernanza verde (Martinez et al., 2022). En este sentido,
una GCV efectiva en las MiPyMEs dificilmente puede desarrollarse de manera aislada, ya
que requiere la existencia de un ecosistema de apoyo que incluya marcos normativos claros,
incentivos adecuados y esquemas de colaboracion entre el sector publico, las grandes

empresas y la sociedad civil (Bravo, 2023).
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La evidencia empirica reciente en el contexto mexicano confirma la relevancia de
incorporar estrategias ambientales en la gestion de las MiPyMEs. Diversos estudios muestran
que la adopcidn de practicas sostenibles no solo responde a consideraciones ambientales,
sino que también se traduce en mejoras en la competitividad empresarial. En este sentido,
Gonzalez et al. (2024) sefialan que las empresas que integran la gestion ambiental en su
operacion tienden a fortalecer su posicionamiento competitivo al reflejar un mayor
compromiso con la sostenibilidad. De manera complementaria, Saavedra Garcia, Tapia
Sanchez y Aguilar Anaya (2023) documentan que las MiPyMEs ubicadas en la Ciudad de
México que implementan acciones como el uso eficiente de insumos, el manejo adecuado de
residuos y la obtencidon de certificaciones ambientales suelen contar con empresarios con
mayores niveles de formacion, lo que facilita la adopcidn de este tipo de practicas.

En el ambito sectorial, Castillo et al. (2024) evidencian que, dentro del sector
manufacturero, la estrategia de negocio verde impulsa procesos de ecoinnovacion y mejora
el desempefio ambiental, particularmente cuando la responsabilidad social empresarial actia
como un factor moderador. Asimismo, Cuevas et al. (2024) destacan que la digitalizacion,
cuando se articula con procesos de innovacion, genera beneficios significativos en términos
de sostenibilidad para las MiPyMEs mexicanas. Finalmente, Liao et al. (2025) identifican
que la adopcion de ecoinnovaciones esta influida por variables como la presion competitiva,
las capacidades tecnoldgicas internas y el respaldo de politicas publicas, lo que refuerza la
necesidad de analizar estos procesos desde un enfoque integral.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo analizar la evolucion, tendencias
y estructura intelectual de la produccion cientifica sobre gobernanza corporativa verde, con
especial énfasis en su aplicacion a las MiPyMEs, a partir de un analisis bibliométrico de la
literatura académica. En particular, la investigacion se guia por las siguientes preguntas:

e ,Qué tanto se ha investigado la gobernanza corporativa verde en MiPyMEs?

e ;Qué¢ enfoques y temas dominan el campo?

e ,Existen vacios en la literatura en relacion con las MiPyMEs, especialmente en paises

en desarrollo?

e Como se vincula la sostenibilidad con la gestion corporativa en las MiPyMEs?
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Metodologia

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo de caracter exploratorio,
utilizando el analisis bibliométrico como estrategia metodologica para examinar la
evolucion, las tendencias y la estructura intelectual de la produccion cientifica relacionada
con la gobernanza corporativa verde. Este enfoque resulta particularmente adecuado para el
analisis de campos de investigacion emergentes, ya que permite identificar patrones de
publicacion, relaciones de citacion, dinamicas de colaboracion cientifica y nucleos tematicos
a partir del tratamiento sistematico de informacion bibliogréfica. En este sentido, el andlisis
bibliométrico ha sido ampliamente empleado para mapear la estructura intelectual de
distintos campos del conocimiento, asi como para comprender su evolucion y las
interrelaciones entre autores, instituciones y lineas de investigacion (Gutiérrez et al., 2018;
Aria y Cuccurullo, 2017; Oztiirk et al., 2024).

Este enfoque permiti6 observar no solo el crecimiento del campo, sino también sus
principales lineas de investigacion, las relaciones entre autores y las dindmicas de
colaboracion que se han configurado a lo largo del tiempo. Al tratarse de un &mbito de estudio
relativamente reciente y en constante expansion, el andlisis bibliométrico resultd
especialmente util para ofrecer una vision ordenada y global del conocimiento acumulado.

La informacion se obtuvo a partir de la base de datos Scopus, elegida por su
reconocimiento internacional y por la amplitud y calidad de los contenidos que indexa en
distintas areas del conocimiento. La busqueda se realizo utilizando la ecuacion TITLE-ABS-
KEY (“corporate green governance”), aplicada a los campos de titulo, resumen y palabras
clave. El periodo de andlisis abarcé publicaciones comprendidas entre los afios 2015 y 2025,
considerando como fecha de corte marzo de 2025, con el proposito de captar las
contribuciones mas recientes y relevantes. Se incluyeron documentos escritos en inglés y
adscritos a las areas de ciencias sociales, ciencias ambientales y negocios. La base de datos
analizada estuvo conformada por distintos tipos de publicaciones cientificas, entre ellas
articulos, libros, revisiones académicas y ponencias en congresos, lo que permitid obtener
una vision mas amplia y representativa de la produccion cientifica sobre gobernanza
corporativa verde.

Una vez aplicados los criterios de seleccion, se conformd un conjunto final de 1 041
documentos, los cuales fueron exportados en formato CSV para su analisis posterior. El
procesamiento de la informacion se realizd mediante el software VOSviewer (version

1.6.20), utilizando técnicas de analisis de co-ocurrencia de palabras clave, citacion y
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coautoria. Para la construccion de las redes bibliométricas se empled el método de conteo
completo, estableciendo un umbral minimo de cinco ocurrencias para las palabras clave y de
cinco documentos por autor en el analisis de colaboracion cientifica. La visualizacion de los
resultados se realizd6 mediante el algoritmo LinLog, con un agrupamiento basado en
modularidad, lo que facilité la identificacion de clusteres tematicos, actores centrales y
patrones de interaccion dentro del campo analizado.

Este procedimiento permitidé reconocer tendencias emergentes, dreas de mayor
concentracion tematica y posibles vacios en la literatura existente, ofreciendo una vision clara
y estructurada del desarrollo del conocimiento cientifico sobre gobernanza corporativa verde.
Asimismo, el analisis puso especial atencion en las implicaciones de este enfoque para las
micro, pequenas y medianas empresas (MiPyMEs). Con fines de transparencia y
replicabilidad, tanto el archivo CSV derivado de la consulta en Scopus como la ecuacion de

busqueda utilizada se encuentran disponibles como material suplementario.

Resultados

De acuerdo con la revision bibliométrica realizada, se identificaron los articulos mas
citados de los ultimos afios en el campo de la gobernanza corporativa verde, los cuales han
contribuido significativamente al desarrollo tedrico y empirico de esta linea de investigacion.
Estos estudios reflejan las principales tendencias en torno al papel de la sostenibilidad
empresarial, la innovacion tecnologica verde, las finanzas responsables y el impacto de la
gobernanza en el desempeno ambiental corporativo.

Uno de los trabajos mas influyentes es el de Tang y Zhang (2020), quienes examinan
si los bonos verdes generan beneficios tangibles para los accionistas, encontrando efectos
positivos en la liquidez del mercado y el atractivo para los inversionistas institucionales. Por
su parte, Amore y Bennedsen (2016) analizan como la calidad de la gobernanza corporativa
puede potenciar o limitar la innovacion verde, especialmente en contextos donde la presion
del mercado y la propiedad institucional son clave.

Desde una perspectiva institucional y de politica piiblica, Zhang et al. (2021) evaltan
el efecto de los créditos verdes en China, mostrando que estas medidas financieras
promueven un desarrollo econdmico ambientalmente responsable. En linea con este enfoque,
Feng et al. (2022) destacan como la descentralizacion ambiental y las plataformas digitales

de financiamiento inciden positivamente en la innovacion tecnologica verde.

Vol. 16 Num. 32 Enero — Junio 2026, e1113



,»-»/ —
— Revista Ilberoamericana para la

Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467

El estudio de Kim y Lyon (2015) aporta una vision critica al introducir los conceptos
de greenwashing y brownwashing, alertando sobre los riesgos de exageracion o
subestimacion en los reportes de sostenibilidad empresarial. En cuanto a los vinculos entre
desempefio ambiental, gobernanza y valor de mercado, Tamasiga et al. (2024) encuentran
que los resultados financieros actian como un mediador clave en la relacion entre desempefio
ESG y capitalizacion bursatil.

Otros trabajos destacados exploran el papel de la infraestructura digital (Tang et al.,
2021), los efectos de los eventos relacionados con calificaciones ESG (Tan y Zhu, 2022) y
la gobernanza de la responsabilidad social corporativa (Wang y Sarkis, 2017), contribuyendo
a una vision integral del campo desde distintos enfoques metodologicos y geograficos, con
un fuerte énfasis en el contexto chino.

Estos estudios, al constituir los articulos mas citados en la literatura reciente sobre
gobernanza corporativa verde, permiten trazar un panorama robusto de los debates actuales,
al tiempo que orientan nuevas investigaciones hacia la consolidacion de marcos normativos,

estratégicos y tecnoldgicos mas sostenibles tal como se muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1. Articulos mas citados en el campo de la gobernanza corporativa verde.

Afio de Total de
Titulo del articulo Autor publicacion Revista citas

Do shareholders benefit from green | Tang DY, Journal of
bonds? Zhang Y. 2020 Corporate Finance | 605

Journal of

Environmental
Corporate governance and green | Amore M.D.; Economics and
innovation Bennedsen M. 2016 Management 576
Environmental  decentralization, Structural Change
digital  finance and  green | Feng S.; Zhang and Economic
technology innovation R.; LiG. 2022 Dynamics 505
Fostering green development with
green finance: An empirical study Journal of
on the environmental effect of|Zhang S.; Wu Z,; Environmental
green credit policy in China Wang Y.; Hao Y. | 2021 Management 458
Greenwash  vs.  Brownwash:
Exaggeration and undue modesty in | Kim E.-H.; Lyon Organization
corporate sustainability disclosure | T.P. 2015 Science 455
Corporate  social responsibility
governance, outcomes, and | Wang Z.; Sarkis Journal of Cleaner
financial performance J. 2017 Production 427
Sustainable development, ESG
performance and company market Business Strategy
value: Mediating effect of financial | Zhou G.; Liu L.; and the
performance Luo S. 2022 Environment 424
(Do ESG ratings promote corporate
green innovation? A quasi-natural | Wang J.; Ma M.; International
experiment based on SynTao Green | Dong T.; Zhang Review of
Finance's ESG ratings Z. 2023 Financial Analysis | 404
The effect of ESG rating events on
corporate green innovation in
China: The mediating role of
financial constraints and managers' Technology in
environmental awareness Tan Y.; Zhu Z. 2022 Society 389
What is the role of
telecommunications infrastructure
construction in green technology | Tang C.; Xu Y.;
innovation? A firm-level analysis | Hao Y.; Wu H,;
for China Xue Y. 2021 Energy Economics | 363

Fuente: elaboracion propia con base en analisis bibliografico.

El analisis bibliométrico incluyd un total de 1041 documentos relacionados con la
tematica de estudio. La mayoria de las publicaciones (88.3%) corresponden a articulos
cientificos, con un total de 919 registros. En segundo lugar, se encuentran los libros, que
representan aproximadamente el 6.6% del total, con 69 publicaciones. Las revisiones
académicas suman 26 documentos (2.5%), mientras que las ponencias en congresos
comprenden 27 publicaciones, lo que equivale al 2.6% del total. Estos datos reflejan una clara
prevalencia de los articulos como el principal medio de difusion del conocimiento en esta

area de investigacion, tal como se observa en la Tabla 2.
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Tabla 2. Tipo de documento

Tipo de documento Cantidad
Conference paper 27
Review 26

Book 69
Article 919
Total 1041

Fuente: elaboracion propia con base en analisis bibliométrico

La evolucion temporal de las publicaciones muestra un crecimiento sostenido en la
produccion cientifica a lo largo del periodo 2015-2025. En los primeros anos (2015-2018),
la cantidad de publicaciones se mantuvo relativamente estable, con un promedio anual de 10
a 12 documentos y tasas de crecimiento inferiores al 1.2%. A partir de 2019, se observa un
incremento paulatino en la produccion, que se intensifica de manera notable a partir de 2021.
En 2022, la tasa de crecimiento alcanz6 el 9.12%, con 95 publicaciones, mientras que en
2023 y 2024 se registraron los picos mas altos tanto en numero de documentos (159 y 367,
respectivamente) como en su crecimiento porcentual (15.27% y 35.2%). Aunque en 2025 se
reporta una ligera disminucién en el numero de publicaciones (282), la tendencia general
sigue siendo positiva, con una tasa de crecimiento del 27.1%. Este comportamiento refleja
un creciente interés académico en el tema abordado, especialmente durante los ultimos cinco
afios, lo que puede atribuirse al auge de la agenda cientifica y tecnoldgica relacionada con
esta area de estudio. La evolucion temporal de las publicaciones y las tasas de crecimiento

anual pueden apreciarse de manera detallada en la Tabla 3.
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Tabla 3. Evolucion del campo

Numero de|Tasa de crecimiento
Afo publicaciones anual (%)
2015 10 1
2016 9 0.86
2017 12 1.15
2018 10 1
2019 24 2.3
2020 29 2.78
2021 44 422
2022 95 9.12
2023 159 15.27
2024 367 35.2
2025 282 27.1
Totales 1041 100

Fuente: elaboracion propia con base en analisis bibliométrico

En la tabla 4 se muestra el analisis realizado, donde se identificaron las principales
revistas académicas que han publicado investigaciones sobre gobernanza corporativa verde.
Destaca significativamente la revista Sustainability (Switzerland), con un total de 145
publicaciones, posicionandose como el foro més activo y representativo en esta tematica.
Este predominio se atribuye a su orientacion multidisciplinaria, asi como a su politica de
acceso abierto, lo que facilita una mayor difusion y rapidez en los procesos editoriales.

Aunque con una menor cantidad de articulos, revistas como Journal of Environmental
Management (43), Journal of Cleaner Production (34) y Business Strategy and the
Environment (32). Estas publicaciones abordan temas estrechamente vinculados con la
gestion ambiental, la eficiencia productiva y las estrategias empresariales orientadas a la
sostenibilidad, lo que evidencia una fuerte interrelacion entre la gobernanza verde y la
responsabilidad corporativa frente al medio ambiente.

Asimismo, la presencia de revistas del &mbito econémico y financiero, tales como
Energy Economics, International Review of Financial Analysis, International Review of
Economics and Finance y Finance Research Letters, pone de manifiesto un interés creciente
por integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las decisiones
financieras y en la estructuracion del gobierno corporativo. Esta tendencia refleja una
evolucion del enfoque financiero tradicional hacia modelos mas sostenibles e integrales.

Por otro lado, publicaciones como Corporate Social Responsibility and

Environmental Management subrayan la relevancia de los aspectos éticos y sociales en la
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investigacion, reforzando la importancia del cumplimiento normativo, la transparencia y la

rendicion de cuentas dentro del entorno empresarial sostenible.

En conjunto, la diversidad de enfoques editoriales revela el caracter interdisciplinario
del campo de estudio, donde convergen perspectivas de sostenibilidad, economia, gestion
empresarial y responsabilidad social. Esto sugiere que la gobernanza corporativa verde se
esta consolidando como una linea de investigacion transversal, en la que se articulan distintas

disciplinas para comprender e incidir en los desafios contemporaneos del sector corporativo

en materia ambiental como se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Publicaciones en revistas académicas

Revista Total de
publicaciones

Sustainability (Switzerland) 145

Journal of Environmental Management 43

Journal of Cleaner Production 34

Business Strategy and the Environment 32

Energy Economics 31
International Review of Financial | 29
Analysis
International Review of Economics and | 23
Finance

Corporate Social Responsibility and | 23
Environmental Management
Environmental Science and Pollution | 22
Research
Finance Research Letters 21

Fuente: elaboracion propia con base en andlisis bibliométrico
Los indicadores bibliométricos globales evidencian la consolidacion del campo de
estudio, reflejada en un h-index elevado y un promedio significativo de citas por documento.
No obstante, a pesar del crecimiento y madurez de la literatura, el analisis confirma una
atencion limitada hacia las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs), lo que
refuerza la pertinencia del presente estudio y la identificacion de vacios de investigacion

relevantes como se muestra en la Tabla 5.
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Tabla 5. Indicadores bibliométricos globales del corpus analizado (2015-2025)

Indicador

Resultado

Base de datos

Scopus

Periodo analizado

20152025 (fecha de corte: marzo de 2025)

Total de documentos

1 041

Total de citas 38214

Promedio de citas por documento 36.7

Mediana de citas por documento 18

h-index del conjunto 86

Tipo predominante de documento Articulos cientificos (88.3 %)
Sustainability,  Journal  of  Cleaner

Revistas Q1-Q2 predominantes

Production, Business Strategy and the
Environment, Journal of Environmental
Management

Paises lideres en produccion

China, Estados Unidos, Reino Unido

Enfoques dominantes

Finanzas verdes, innovacion verde,
desempefio ESG, politicas ambientales

Atencion especifica a MiPyMEs

Limitada (vacio identificado)

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Scopus y analisis bibliométrico mediante
VOSviewer
La Figura 2 representa el mapa de co-ocurrencia de términos clave elaborado
mediante VOSviewer, con base en el analisis bibliométrico de literatura cientifica centrada
en la gobernanza corporativa verde. Esta visualizacion permite identificar las principales

corrientes tematicas y cOmo estas se estructuran en torno al concepto central.
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Figura 2. Mapa de co-ocurrencia de palabras clave en la literatura sobre gobernanza

corporativa verde
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Nota. La figura muestra la red de co-ocurrencia de palabras clave construida a partir de
documentos indexados en Scopus para el periodo 2015-2025. El tamafio de los nodos
representa la frecuencia de aparicion de cada término, mientras que los enlaces indican la
intensidad de la relacion entre palabras clave. Los colores identifican clusteres tematicos
generados mediante el algoritmo de agrupamiento del software VOSviewer (version
1.6.20), lo que permite visualizar la estructura conceptual del campo y las principales lineas
de investigacion asociadas a la gobernanza corporativa verde. Elaboracion propia con datos
de Scopus.

El término con mayor peso y conectividad dentro del mapa es ‘“corporate
governance”, situado en el cluster rojo, el cual agrupa términos como climate change,
sustainable finance, green economy, environmental performance y circular economy. Esta
agrupacion refleja que la gobernanza empresarial ha sido analizada en estrecha relacion con
los retos ambientales y financieros que enfrentan las organizaciones, consolidandose como
una herramienta clave para facilitar la transicion hacia modelos sostenibles.

En el claster azul, la nocion de “green innovation” aparece como eje articulador,
mostrando una fuerte vinculacion con temas de gobernanza. Esta conexion sugiere que las

empresas no solo adoptan estdndares ASG por cumplimiento normativo, sino que también
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los integran como parte de una estrategia innovadora orientada al desarrollo tecnolégico con

enfoque ambiental. Aqui también destacan conceptos como environmental governance,

environmental regulation y corporate sustainability, que complementan la dimension

normativa e institucional del analisis.

El cluster verde se centra en el desempenio ASG (ESG performance), que es la
evaluacion del comportamiento de una empresa en tres dimensiones clave:
(i) A (Ambiental): como la empresa gestiona su impacto en el medio ambiente. Ejemplos:
reduccién de emisiones, eficiencia energética, manejo de residuos, uso de recursos naturales;
(11) S (Social): como se relaciona la empresa con sus empleados, comunidades, clientes y
otros grupos de interés. Ejemplos: condiciones laborales, equidad de género, derechos
humanos, impacto en la comunidad; y
(iii)) G (Gobernanza): como esta estructurada y administrada la organizacion. Ejemplos:
transparencia, ética corporativa, estructura del consejo, politicas anticorrupcion (Tsang,
2023). Asi, también se integran conceptos asociados como green investment, green
technology innovation 'y green development. Esta configuracion indica que las
organizaciones estan siendo evaluadas con base en métricas especificas que permiten
cuantificar su impacto ambiental, lo que influye directamente en las decisiones de inversion
y en la percepcion de las partes interesadas.

Por su parte, el clister morado, encabezado por el término sustainable development,
adopta una vision mas amplia, integrando tdpicos como corporate social responsibility,
digital economyy green marketing. Esto pone de manifiesto el rol que cumple la gobernanza
corporativa en la construccion de una imagen responsable y en la comunicacion de practicas
sostenibles hacia la sociedad.

Finalmente, el nodo environmental, social and governance (ESG), localizado en el
cluster amarillo, actia como un punto de convergencia entre todos los grupos, evidenciando
su papel transversal en la produccién académica reciente. Su posicion estratégica en el centro
del mapa resalta su funcion articuladora de las distintas dimensiones que integran el enfoque
ASG, especialmente en relacion con la gobernanza verde.

En conjunto, este analisis bibliométrico revela una red tematica cohesionada, donde
la gobernanza corporativa verde se posiciona como un eje central en la articulacion de
practicas sostenibles, innovacion ambiental, evaluacién del desempeio y responsabilidad

institucional, todo enmarcado en la adopcidn de estandares ASG.
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Por otro lado, en la misma Figura 2 se presentan palabras clave emergentes en la
periferia, tales como "marketing verde", "economia digital", "responsabilidad social
corporativa", "finanzas sostenibles", "economia circular", "gobierno corporativo sostenible
", "responsabilidad social", "inteligencia artificial", “regulacién ambiental”, "inversiones
verdes" e “innovacion tecnologica verde”. Estas palabras estan ganando importancia en las
investigaciones actuales y tienen multiples enlaces con otros nodos.

En la Figura 3 la estructura de este mapa revela que la gobernanza corporativa verde
es un campo con un fuerte carcter transnacional y colaborativo, donde ciertos paises,
particularmente China, el Reino Unido y Estados Unidos, fungen como nodos centrales en la
generacion y difusion del conocimiento. Esta red de cooperacion académica puede
interpretarse como un reflejo del interés global por integrar practicas sostenibles en la gestion

corporativa, asi como de los esfuerzos conjuntos por generar marcos regulatorios,

indicadores y buenas practicas en esta area.

Figura 3. Red de colaboracion cientifica entre paises en investigaciones sobre gobernanza

corporativa verde (2015-2025)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Scopus, procesados mediante VOSviewer
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Discusion

El analisis bibliométrico evidencia que, si bien la gobernanza corporativa verde ha
emergido como un tema relevante en la literatura cientifica, su aplicacion al contexto de las
micro, pequeias y medianas empresas (MiPyMEs) sigue siendo limitada. La mayoria de los
estudios analizados se centran en grandes corporaciones, donde es mas frecuente la
implementacion de practicas ASG y la emision de informes de sostenibilidad (Zhou, Liu y
Luo, 2022). Las MiPyMEs, pese a su importancia en las economias locales y su peso en el
empleo global, han sido escasamente abordadas como unidades de analisis principales. Este
sesgo puede estar vinculado a la idea de que su escala limita su capacidad para implementar
marcos de gobernanza formalizados o acceder a mecanismos financieros verdes (Amore y
Bennedsen, 2016).

Los resultados obtenidos reflejan una consolidaciéon progresiva del campo de estudio
de la gobernanza corporativa verde, evidenciada en el crecimiento sostenido de publicaciones
académicas a lo largo del periodo 2015-2025. Esta evolucion estd en linea con el creciente
interés global por integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las
estructuras corporativas y en la toma de decisiones estratégicas (Zhou, Liu y Luo, 2022).
Desde una perspectiva bibliométrica, el incremento notable en el nimero de investigaciones
a partir del ano 2021 sugiere que las tematicas asociadas a sostenibilidad y responsabilidad
empresarial se han convertido en lineas prioritarias de investigacion en las ciencias sociales
aplicadas a los negocios.

El andlisis de los articulos més citados permite identificar los principales enfoques
tedricos y empiricos que estan dando forma a este campo. Por ejemplo, Tang y Zhang (2020)
demostraron que los bonos verdes generan impactos positivos en la liquidez del mercado y
en la atraccion de inversionistas institucionales, lo cual posiciona a las finanzas verdes como
un eje central en la conversacion sobre sostenibilidad corporativa. De forma complementaria,
Amore y Bennedsen (2016) destacaron que la calidad de la gobernanza influye directamente
en la innovacion ambiental, particularmente en contextos donde existen presiones del
mercado o estructuras de propiedad institucional.

Otros trabajos han centrado su atencion en las politicas publicas y mecanismos
financieros que favorecen el desarrollo sostenible. Zhang et al. (2021) analizaron los efectos
de la politica de crédito verde en China, concluyendo que esta medida ha contribuido a

impulsar un crecimiento economico con menor impacto ambiental. En esta linea, Feng et al.
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(2022) subrayan que la descentralizacion en materia ambiental y la digitalizacion financiera

tienen un efecto significativo sobre la adopcion de tecnologias verdes.

Por otro lado, Kim y Lyon (2015) aportaron una vision critica al introducir los
conceptos de greenwashing y brownwashing, alertando sobre los riesgos asociados a una
representacion sesgada o desproporcionada de las practicas sostenibles. Este enfoque ha sido
fundamental para entender la relacion entre la imagen corporativa y los reportes de
sostenibilidad, asi como para evaluar la legitimidad de las estrategias verdes.

En cuanto al desempefio ESG, Zhou et al. (2022) demostraron que los resultados
financieros actian como un factor mediador entre las practicas sostenibles y el valor de
mercado, lo que sugiere que la rentabilidad y la sostenibilidad no son mutuamente
excluyentes. Otros estudios han explorado el papel de la infraestructura digital (Tang et al.,
2021), los efectos de las calificaciones ESG (Tan y Zhu, 2022), y los vinculos entre
gobernanza y responsabilidad social corporativa (Wang y Sarkis, 2017), ampliando asi el
espectro metodologico y geografico del andlisis.

Revistas especializadas como Journal of Environmental Management, Journal of
Cleaner Production y Business Strategy and the Environment demuestran una fuerte
vinculacion entre la gobernanza verde y la gestion ambiental empresarial (Feng et al., 2022;
Wang y Sarkis, 2017).

El mapeo tematico realizado con VOSviewer permitié identificar clusteres
conceptuales organizados en torno a ejes como la innovacion verde, el desempefio ESG, la
economia circular y la sostenibilidad corporativa. La centralidad del concepto corporate
governance refleja su papel articulador entre las preocupaciones ambientales, sociales y
financieras. La agrupacion de términos como green innovation, sustainable finance y
environmental regulation sugiere una tendencia hacia enfoques integrales, en los que la
innovacion tecnologica, las politicas publicas y la transparencia empresarial son elementos
clave para impulsar la transicion hacia modelos sostenibles (Zhang et al., 2021).

Es importante considerar que la sostenibilidad se vincula con la gobernanza
corporativa principalmente en funcion de indicadores financieros y reputacionales, dejando
de lado las formas en que las MiPyMEs integran la sostenibilidad desde lo comunitario, lo
ético o lo relacional. En muchas pequefias empresas, la adopcion de practicas responsables
no responde tanto a la presion regulatoria o al atractivo inversor, sino a motivaciones
vinculadas al entorno local, al compromiso con los empleados o al respeto por los recursos

naturales (Kim y Lyon, 2015; Zhou et al., 2022). Este tipo de sostenibilidad mas horizontal
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y contextual ha sido poco explorada en la literatura dominante, lo que representa una

oportunidad para futuras investigaciones que quieran entender como se puede construir

gobernanza verde desde la base, con modelos mas inclusivos y adaptados a la realidad de las

pequeias empresas.

Conclusiones

El anélisis bibliométrico realizado permitio identificar que, si bien la gobernanza
corporativa verde ha generado un volumen considerable de publicaciones en la ultima
década, la mayoria de los estudios se han enfocado en grandes corporaciones o en contextos
macroeconoémicos, dejando en segundo plano a las micro, pequefas y medianas empresas
(MiPyMEs). En consecuencia, se observa una escasa atencion sistematica hacia este tipo de
organizaciones, especialmente en paises en desarrollo, lo que representa un vacio relevante
dentro del corpus académico actual.

En cuanto a los enfoques predominantes, el campo estd claramente dominado por
investigaciones centradas en sostenibilidad financiera, innovacién verde, desempeio
ambiental y politicas publicas. Estas lineas de trabajo, en su mayoria cuantitativas y con
fuerte presencia en contextos asiiticos (como China), han priorizado el andlisis de
instrumentos como bonos verdes, calificaciones ESG y normativas institucionales. Sin
embargo, la literatura atin no ha desarrollado con profundidad marcos conceptuales
adaptados a las realidades operativas, estructurales y culturales de las MiPyME:s.

Asimismo, aunque existen referencias que vinculan la sostenibilidad con la gestion
corporativa, la mayoria de ellas asumen un enfoque generalizado sin diferenciar el tipo de
empresa. Esto limita la posibilidad de entender como las MiPyMEs integran o podrian
integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanza en sus practicas cotidianas. En este
sentido, es necesario avanzar hacia investigaciones que reconozcan las particularidades de
las MiPyMEs, sus capacidades limitadas, sus vinculos comunitarios y sus formas especificas
de operar, especialmente en economias emergentes.

En conclusion, los resultados indican que la gobernanza corporativa verde aplicada a
las MiPyMEs constituyen todavia un campo en etapa temprana de desarrollo, tanto a nivel
global como en México. No obstante, este escenario abre un abanico de oportunidades para
impulsar investigaciones con enfoques mas aplicados, capaces de traducirse en politicas

publicas contextualizadas y en mecanismos de gestion disefiados segun las necesidades y
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capacidades reales de las MiPyMEs. En paises como México donde estas unidades
productivas representan el corazon de la economia, avanzar hacia modelos de gobernanza
ambiental més accesibles y pertinentes podria contribuir significativamente a una transicion
empresarial mas justa, resiliente y alineada con los objetivos de sostenibilidad. Esto requiere
la articulacion de esfuerzos entre el ambito académico, los responsables de politica publica
y los actores locales comprometidos con una transformacion estructural de los modelos

productivos.

Futuras lineas de investigacion
A partir de los resultados obtenidos podemos proponer diversas lineas de investigacion
futura. Entre ellas, resulta especialmente relevante el desarrollo de estudios empiricos
enfocados en las MiPyMEs, asi como la realizacion de analisis comparativos en economias
emergentes. Asimismo, se abre la oportunidad de profundizar en la relacion entre la
gobernanza corporativa verde y el desempefio ESG, particularmente en empresas de menor
tamafio. De igual forma, la incorporacién de enfoques metodoldgicos mixtos y de técnicas
avanzadas de analisis bibliométrico permitiria ampliar la comprension de un campo que atn
se encuentra en proceso de consolidacion, contribuyendo a una vision mas integral de la

gobernanza corporativa verde en distintos contextos organizacionales.
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