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Resumen

La implementacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) ha implicado un proceso complejo
caracterizado por tensiones politicas, institucionales y pedagdgicas. El objetivo de este
estudio es evidenciar las vicisitudes de la implementacioén del Modelo Educativo de la Nueva
Escuela Mexicana y su repercusion en el estado biopsicosocial de las profesoras. Participaron
tres docentes provenientes de Hidalgo, Veracruz y Estado de México, empleando un enfoque
cualitativo de corte descriptivo e interpretativo. Los resultados muestran que, pese a las
particularidades de cada contexto, las profesoras enfrentan problematicas comunes:
insuficiente capacitacion, sobrecarga administrativa, incremento de protocolos y falta de
infraestructura. A su vez, los hallazgos indican que la implementacion de la NEM se sostiene
en gran medida sobre el esfuerzo individual de las docentes, quienes deben suplir carencias
estructurales para cumplir con las demandas del nuevo modelo, aunque reconocen elementos
valiosos del paradigma humanista. El estudio concluye que la implementacion de la NEM
aun se encuentra en una fase temprana que impide evaluar su eficacia; sin embargo, sus
principios requieren coherencia entre el discurso politico, las condiciones laborales y la

practica cotidiana para evitar el deterioro del bienestar biopsicosocial del magisterio.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana, modelo educativo, salud docente.

Abstract

The implementation of the New Mexican School (NEM) has been a complex process marked
by political, institutional, and pedagogical tensions. The objective of this research is to show
the challenges of implementing the New Mexican School Educational Model and its impact
on the biopsychosocial well-being of female teachers. Three teachers from Hidalgo,
Veracruz, and the State of Mexico participated in the study. A qualitative, descriptive and
interpretive approach was used. The results show that, despite the particularities of each
context, the teachers face common problems: insufficient training, administrative overload,
increased protocols, and a lack of infrastructure. Furthermore, the findings demonstrate that
the implementation of the NEM relies heavily on the individual efforts of the teachers, who
must compensate for structural deficiencies to meet the demands of the new model, although
they recognize valuable elements of the humanist paradigm. The study concludes that the
implementation of the NEM is still in an early stage, which prevents an evaluation of its

effectiveness. However, its principles require coherence between political discourse, working
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conditions and daily practice to avoid the deterioration of the biopsychosocial well-being of

teachers.

Keywords: New Mexican School, educational model, teacher health.

Resumo

A implementagao da Nova Escola Mexicana (NEM) envolveu um processo complexo,
caracterizado por tensdes politicas, institucionais e pedagogicas. O objetivo deste estudo ¢
destacar os desafios da implementacdo do Modelo Educacional da Nova Escola Mexicana e
seu impacto no bem-estar biopsicossocial de professoras. Trés professoras dos estados de
Hidalgo, Veracruz e do Estado do México participaram do estudo, que empregou uma
abordagem qualitativa, descritiva e interpretativa. Os resultados mostram que, apesar das
particularidades de cada contexto, as professoras enfrentam problemas comuns: formagao
insuficiente, sobrecarga administrativa, aumento de protocolos e falta de infraestrutura. Além
disso, os resultados indicam que a implementagao da NEM depende fortemente dos esforcos
individuais das professoras, que precisam compensar as deficiéncias estruturais para atender
as demandas do novo modelo, embora reconhecam elementos valiosos do paradigma
humanista. O estudo conclui que a implementacdo da NEM ainda esta em estagio inicial, o
que impede uma avalia¢do de sua eficacia. No entanto, seus principios exigem coeréncia
entre o discurso politico, as condi¢des de trabalho e a pratica diaria para evitar a deterioragao

do bem-estar biopsicossocial das professoras.
Palavras-chave: Escola Novo-Mexicana, modelo educacional, saude do professor.

Fecha Recepcion: Octubre 2025 Fecha Aceptacion: Marzo 2026

Introduccion

Las politicas educativas neoliberales con sus diferentes modelos educativos
estuvieron en México por décadas hasta la llegada de un gobierno de izquierda en 2018. La
politica educativa impulsada por el presidente Enrique Pefia Nieto durante su sexenio (2012-
2018) constituyé uno de los proyectos de corte neoliberal mas polémicos entre el gremio
magisterial. La reforma intentd (mediante un examen y un proyecto entre otros requisitos),
medir la calidad educativa, la productividad y la eficacia del profesorado tanto para el
otorgamiento de estimulos como para que los profesores conservaran su trabajo (Avila y

Casas, 2022). Cabe sefialar que la reforma se realizo sin la participacion del profesorado
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(Castillo, 2013), tampoco se consultd a otros actores institucionales o de la sociedad. Tras
diversos conflictos entre el gremio docente y el gobierno federal “las elecciones de 2018
marcaron el triunfo de Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) como presidente y de su
propuesta politica, Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA), lo cual trajo consigo
un viraje en el proyecto educativo” (Mejia y Valenti, 2024, p. 3).

Cabe recordar que en 2017, el candidato presidencial de izquierda prometié que, de
ser presidente, eliminaria la “mal llamada reforma educativa, sin dejar una coma”. Y asi
sucedio, dos afios después, en el dia del maestro, se anunci6 la derogacion de la reforma
educativa de su antecesor, Enrique Pena Nieto, dando paso a la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) (Herrera et al., 2023). La implementacion de la NEM con su respectivo modelo
educativo ha dependido de la convergencia de multiples factores, entre ellos la politica
nacional, la aceptacion del gremio docente, la pandemia del COVID-19 y la continuidad de

un gobierno de izquierda, entre otros.

Antecedentes de la NEM

Las escuelas han estado presentes en la humanidad por miles de afios. “En Grecia
Sécrates, Platon y Aristoteles, entre otros, transmitian el conocimiento 400 afios antes de la
Era Cristiana y en América, los Mayas, Aztecas e Incas, entre otras civilizaciones, han dejado
evidencia que la educacion es aun mas antigua” (Herrera, et al., 2023, p. 46), sin dejar de
mencionar que China tiene registros desde 500 afios a.C.

Si consideramos la educacion en México desde los Mayas y Aztecas, podemos decir
que hay cinco momentos clave. Colin-Mercado et al. (2020) mencionan tres: 1°. Antes de la
llegada de los espafioles; 2°. la mezcla entre la cultura occidental religiosa y local; y 3°.
Después de la Independencia que se enfatiza en la obligatoriedad, la gratuidad y laicidad.

Para nuestros propositos, agregamos dos momentos clave mas: 4°. Periodo neoliberal,
desde la presidencia de Miguel de la Madrid Hurtado donde se alinearon a la propuesta
eurocéntrica y estadounidense de los organismos reguladores y, 5°. A partir de 1997, cuando
Cuauhtémoc Cardenas Solorzano se convirtid en jefe de gobierno del Distrito Federal y en el
2000, cuando AMLO comenz6 a tomar control de la [zquierda en México.

En este articulo, abordamos el 5° momento, cuando en la Ciudad de México se
comenzoO a apoyar las nuevas corrientes educativas que dieron origen a la Nueva Escuela

Mexicana, como comparte Herrera:
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La Escuela Preparatoria Iztapalapa (EPI) naci6 en septiembre de 1997 a las puertas

de la ex Carcel de Mujeres, luego de que diversas organizaciones urbanas de Santa

Martha hicieran un plantén frente a la penitenciaria. Este evento, en el que los

manifestantes exigieron la cancelacion del inmueble como reclusorio para pedir en

su lugar la apertura de una escuela de nivel medio superior, marco el nacimiento de

la institucion. (2009, p. 61).

Esta preparatoria fue la primera de dieciséis inaugurados por Andrés Manuel Lopez
Obrador al asumir la Jefatura del Gobierno en 2000. Durante esa administracion se formalizo
la creacion del Instituto de Educacion Media Superior (IEMS) y, en abril de 2001, se fundo
la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM) (Herrera, 2009).

Otro dato relevante, es que la encargada del funcionamiento del IEMS y la UACM,
Dra. Raquel de la Luz Sosa Elizaga, secretaria de Desarrollo Social en aquel tiempo,
reaparece dos décadas después en el 2018, como la responsable de la apertura de las
Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJ). Estas 203 universidades, se
encuentran estratégicamente en todo el pais, principalmente en los estados mas pobres y con
mayor rezago educativo. Vale la pena puntualizar que también la UBBJ, tiene un modelo
educativo con matices del Instituto de Educacion Media Superior y la Universidad Autonoma
de la Ciudad de México (Herrera, 2009) que se fundaron en el sexenio de AMLO, hace poco
mas de un cuarto de siglo.

La implementacién de la Nueva Escuela Mexicana impulsada por un gobierno de
izquierda no se habia podido consolidar como se esperaba desde 2006 por dos motivos: el
primero, porque AMLO no llegd a la presidencia y, como consecuencia, su proyecto de
nacion se detuvo; el segundo, porque en 2018, tras la derogacion de la reforma educativa, se
proyectaba su implementacion, pero después de “diez meses de haber comenzado con la
Nueva Escuela Mexicana la pandemia obligoé a cerrar las escuelas y los profesores quedaron
en el limbo sin saber qué modelo educativo aplicar” (Herrera et al., 2023, p. 50). Asi, sin otra
alternativa institucional definida, se continu6 trabajando con el modelo educativo tradicional

combinando con las modalidades de ensefianza emergentes durante la pandemia.
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Problematicas

Es prudente mencionar que una vez implementada la NEM, se han presentado
diversas problematicas, tales como: resistencia al cambio del modelo educativo tradicional
al de la NEM; sobrecarga administrativa, incremento de protocolos (reglas) y evidencias
sobre lo que se esté trabajando; asi como cambio en los contenidos de los libros de texto; lo
que ha derivado en afectaciones a la salud de las profesoras.

Con respecto a las resistencias hacia la NEM, persiste el trabajo con el modelo
tradicional. En este sentido, la experiencia sefiala que los académicos necesitan afios de
aprendizaje, procesos de ensayo-error para dominar y aceptar el modelo educativo. En
relacion con la carga administrativa, los protocolos y evidencias que se solicitan respecto al
trabajo docente generan multiples quejas por parte del profesorado frente a grupo. Al
respecto, el entonces secretario de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Esteban
Moctezuma Barragan, reconocio esta problematica al sefialar que las y los docentes dedican
hasta un 50 % de su tiempo en atender asuntos ajenos a su practica profesional (SEP, 2018).

La utilizacion de los textos gratuitos es otra problematica que aun no se ha podido
resolver. Se han presentado amparos por parte de los opositores politicos del gobierno, lo que
ha bloqueado la distribucién de los libros. Ademas, la mayoria de las escuelas particulares,
no utilizan los textos oficiales porque prefieren editoriales privadas acordes a su propio
modelo educativo.

Las dinamicas institucionales de las escuelas y la practica docente cotidiana son
actividades que alteran a los profesores (Herrera et al., 2019). Si a ello se afiade un cambio
al paradigma educativo, puede derivar en la alteracion del estado biopsicosocial de los
profesores, provocando el Sindrome Adquirido por el Trabajo Académico (SINATA) que se
caracteriza por ser:

Un malestar fisico o psiquico que puede ser manifiesto en alguna parte del cuerpo, o

latente en el sentir del profesor. Estos sufrimientos ocasionan dafos leves, moderados

y severos en la vida social y personal del académico dentro y fuera de la institucion

educativa provocando una incapacidad temporal, parcial o permanente. (Herrera, et

al., 2019, p. 3)

Con base en las problematicas presentadas, esta indagacion tiene como objetivo
central: evidenciar las vicisitudes de la implementacion del Modelo Educativo de la Nueva
Escuela Mexicana, asi como su repercusion en el estado biopsicosocial de las académicas.

Esta investigacion busca responder las siguientes preguntas: ;cémo influyen los cambios de
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la Nueva Escuela Mexicana en la practica docente? ;Como se ha sobrellevado la

implementacion del modelo educativo? ;Como ha afectado la implementacion de la Nueva

Escuela Mexicana a la salud biopsicosocial de las docentes?

Método

La investigacion se abordd desde una metodologia cualitativa y busco “encontrar la
causa final de un fenémeno” (Zhizhko, 2016, p. 23) y describirlo. Esta metodologia al ser
mas abierta permitié descubrir matices que lo cuantitativo dificilmente registra. Desde esta
perspectiva, se reconocio que las realidades sociales no son entidades fijas ni plenamente
objetivas, sino construcciones que se configuran intersubjetivamente a través de las
experiencias, interacciones y practicas cotidianas (Flick, 2015).

En esa misma linea, el objeto de estudio se concibié como algo dinamico y situado
(Ragin, 2007), lo que favorecio una comprension mas profunda. Derivado de lo anterior, se
utilizd un método inductivo-analitico, ya que no se buscod evaluar hipodtesis o teorias
preestablecidas (Herrera et al., 2019). Finalmente, se trabajo con etnografia educativa porque
“se puede llegar a profundizar en el contexto socio-cultural que se investiga” (Zhizhko, 2016,
p. 23) y atender los desafios que las profesoras enfrentan cotidianamente en las instituciones

educativas y en su practica docente.

Participantes
La poblacion considerada para esta investigacion fueron tres profesoras de educacion
basica. La decision de trabajar con este nimero de participantes se sustenta en el enfoque
cualitativo e interpretativo del estudio, cuyo proposito no es la generalizacion estadistica,
sino la comprension profunda y situada de sus experiencias. El muestreo fue no probabilistico
con el criterio de conveniencia (Hudelson, 1994). Las informantes clave fueron elegidas por
ser profesoras titulares frente a grupo y tener “dominio del tema; disposicion para informar,

entre otras” (Quinn, 1990, p. 68, citado en Zhizhko, 2016, p. 92).
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Escenarios y consideraciones éticas

Las instituciones educativas donde laboran las participantes se encuentran en
Hidalgo, Veracruz y Estado de México. Las profesoras participaron voluntariamente y para
proteccion de las implicadas se utilizaron los seudéonimos de acuerdo con el estado de la
republica donde realizan su trabajo como profesoras. La maestra del estado de Hidalgo se
desempefia en una escuela primaria publica en el municipio de Progreso de Obregon, tiene
una antigiiedad laboral de 20 afios, su seudénimo fue Hilda. La maestra del estado de
Veracruz labora desde hace 11 afios, en una escuela primaria publica en el municipio de Jesus
Carranza, su seudonimo fue Veronica. La maestra del Estado de México presta sus servicios
en una escuela primaria publica en el municipio de Guadalupe Relinas, tiene una antigiiedad

laboral de 15 afios, su seudonimo fue Esmeralda.

Criterios de inclusion y exclusion
En cuanto a los criterios de inclusion, se considerd a profesoras que laboran en
escuelas primarias publicas con més de una década de experiencia y aceptaron participar de
manera voluntaria. Se excluyeron aquellas profesoras que no laboran en escuelas publicas de

nivel basico y que tuvieran menos de 10 afios de experiencia.

Materiales y procedimiento
Cabe destacar que se tiene autorizacion grabada de las profesoras para publicar
fragmentos de las entrevistas con fines académicos. Se realizaron entrevistas porque de
acuerdo con Zhizhko (2016, p. 61), “la técnica de la entrevista se usa para confirmar,
profundizar y comparar”. Se utilizaron formatos semiestructurados con categorias
preestablecidas. Las entrevistas se realizaron via remota, a través de la plataforma Zoom,

porque las informantes se encontraban en diferentes estados de la Republica Mexicana.

Analisis de datos
La sistematizacion y el analisis de los resultados obtenidos se realizaron de manera
artesanal, es decir, no se utilizé ningun tipo de software, para evitar en la medida de lo posible
que la investigacion sea rigida. Las entrevistas se transcribieron y se separaron con base en
los ejes y categorias previamente establecidos en el formato de entrevista. Una vez obtenidos

los ejes de andlisis, se tejieron los resultados de acuerdo con los objetivos mencionados en la
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introduccion. También se considerd el andlisis de los textos de 1.° y 2.° y documentos

oficiales emitidos por la Secretaria de Educacion Publica.

Resultados
JComo queremos implementar algo que no sabemos? implementacion de la

NEM

En el sexenio del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, se intentd poner en marcha la
Nueva Escuela Mexicana con su modelo educativo, pero la pandemia obligé a detener los
planes de implementacion por el cierre total de las escuelas en México. Fue hasta el ciclo
escolar 2023-2024 cuando en la practica comenzo “me decian que me tocaba implementar la
reforma en primer grado. Y no fue asi, se aplico para todos los grados” (Esmeralda). Cabe
destacar que, para la puesta en marcha de la NEM, no hubo una plataforma en linea para
aprender como se hizo en la reforma del 2012, aunque ambas reformas se socializaron en los
consejos técnicos y los directores fueron los encargados de capacitar. Las maestras del Estado
de México, Hidalgo y Veracruz respectivamente comentan:

Para nosotros no hubo asesoria, inicamente lo que tuvimos en consejos técnicos, se

nos dijo: -hagan esto, y nos dieron cuadros-. Recuerdo que en ese tiempo ni siquiera

estaba el plan y programa tal cual (Esmeralda).

Empezamos a empaparnos en los consejos técnicos y nuestros directores fueron los

que se capacitaron y vinieron a explicarnos (Hilda).

No dieron ese acompafiamiento para vincular las materias con los campos formativos

y los ejes articuladores, y asi hacer una planeacién como lo solicita el sistema

(Verodnica).

En cualquier caso, la NEM comenzo6 en 2023-2024, pero en la practica las profesoras
tuvieron dudas, sin la capacitacion adecuada, ni el compromiso de aprender por parte de
algunos profesores. “A los cursos de mi zona asistieron dos o tres y somos ciento y tantos.
(Como queremos implementar algo que no sabemos? Algo de lo que no nos han dado
herramientas” (Esmeralda). Como suele suceder, en la implementacion del nuevo paradigma

educativo, hubo resistencia al cambio, la profesora del Estado de México comparte:
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En los consejos técnicos, unos compaiieros decian: -esto no sirve, no me dice como
hacerlo, como los otros libros-. El comentario de muchos compafieros fue: -quiero
que me den mi libro de recetas para saber como hacer las cosas-. Hay cosas que ain
no se han dejado del plan anterior, no se ha hecho esa transicion del todo (Esmeralda).
Varios profesores se acostumbraron a seguir indicaciones “a que nos dijeran, hasta aqui
cortas el trimestre. Tenemos compafieros que quieren seguir con la escuela de su época”
(Hilda). La profesora de Veracruz confirma que:
Hay muchos docentes que son modelos tradicionales y les estd costando muchisimo
adaptarse a este nuevo modelo humanista. Siguen practicando castigos que ya no
deberian de ser. Y eso nadie lo supervisa. Lo que pasa en el aula, ahi se queda y los

que sufren son nuestros chiquitos, con el trato que se les dan (Verdnica).

JA este libro qué le van a contestar? 1a polémica sobre los libros de texto

En cuanto a los libros gratuitos, diversas escuelas comenzaron sin ellos. En algunos
estados de la Reptblica Mexicana, se prohibieron utilizar los textos por amparos legales,
ordenes directas de los directivos. “De plano fue una indicacion del gobierno estatal, nos
dijeron que los tuviéramos resguardados en el salon, pero que no se utilizaran” (Esmeralda).
“En Chiapas, salio en las noticias que los papas quemaron los libros” (Verénica).

La no utilizacion de los libros gener6 incertidumbre en los profesores porque muchos
de ellos tenian apego al modelo educativo antiguo. “Esperdbamos que el libro tuviera
ejercicios como estabamos acostumbrados a que nos dieran todo. Hasta los papas
cuestionaron: ;A este libro qué le van a contestar?, ;qué van a hacer?” (Hilda). Como suele
suceder al implementar cambios en la practica docente; hubo profesores que se resistieron,
aunque con ensayo-error, han estado aprendiendo. La profesora de Hidalgo comparte:

Nos hemos estado adaptando, asi nos paso con el plan anterior. A medida que nos

vamos empapando, vamos diciendo: -Esta funcionando, estd dando resultado-.

Desafortunadamente a veces tiene que pasar un ciclo escolar para decir: -ya le entendi

a la Nueva Escuela Mexicana- (Hilda).

Los contenidos de los nuevos libros de texto son guias para los profesores. Los textos
ayudan a hacer diagnosticos de las necesidades de los infantes y su comunidad. Después de
irse adaptando, han sido aceptados por una parte de la comunidad académica:

Este ciclo fue diferente [2024-2025]. Si los ocupo, ayudan a la parte de

interculturalidad, porque traen casos de muchos estados del pais (Esmeralda).
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Para mi los libros tienen una razén de ser, tienen los temas que los nifios deben

aprender. Los libros son necesarios en el aula (Veronica).

Los libros son el comienzo del proceso de ensefianza porque se deben planear las
actividades con base en el diagndstico que marcan, y por primera vez tienen autonomia en su
quehacer docente. “Ahora es basarnos en los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje [PDA],
de ahi, si el libro te aporta, pues lo utilizas, y si no, esa es nuestra libertad, nuestra autonomia”

2 b b b 2
(Esmeralda). Muchos profesores, “hemos estado buscando otros materiales, otras cosas, para
poder llegar a nuestro PDA” (Hilda). Aunque siempre estan, aquellos que se van por el

camino facil, otros prefieren “el material que ofrecen las editoriales privadas para terminar

de entender” (Hilda).

Ahora lo importante es la comunidad. El nuevo modelo educativo

En este nuevo modelo educativo, se esta trabajando la parte humanista. Se
modificaron todas las asignaturas como espafiol y matematicas entre otras que se tenian en
los paradigmas educativos previos. “Ahora son cuatro campos formativos: I. Lenguajes; II.
Saberes y Pensamiento Cientifico; III. Etica, Naturaleza y Sociedades; y IV. De lo Humano
y lo Comunitario” (Hilda) los cuales se vinculan a “siete ejes articuladores: 1. Inclusion; 2.
Pensamiento Critico; 3. Interculturalidad Critica; 4. Igualdad de Género; 5. Vida Saludable;
6. Apropiacion Cultural a través de la Lectura y la Escritura; y 7. Artes y Experiencias
Estéticas” (Veronica). Aparte de las transformaciones a las asignaturas, también se modifico
la atencion centrada en el estudiante. La profesora del Estado de México comenta:

Algo que me llamé mucho la atencion es que, con el anterior modelo educativo, el

centro era el alumno. Ahora lo importante es la comunidad. El alumno debe reconocer

su realidad en su casa y comunidad. Ellos deben transformarla porque vienen a

solucionar problemas. Lo dice asi: -debe ser una educacion de calidad, de excelencia-

(Esmeralda).

Con este nuevo modelo educativo, se pretende que los estudiantes tengan “autonomia,
cuiden su integridad, velen por sus derechos, asi como, se formen con un pensamiento critico,
de igualdad de género e inclusion, sin dejar de lado la interculturalidad”. Se busca
concientizar a los estudiantes “No vamos a proteger el medio ambiente porque sabemos
biologia; lo vamos a proteger porque nos gusta. Porque nos gustan los arboles vamos a hacer
algo por los arboles” (Maturana, 1999, p.213 citado en Ortiz, 2021, p. 103). La profesora de

Veracruz comparte:
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En el consejo técnico pasado nos pidieron un video, en donde explicaramos cémo

estamos poniendo en practica los proyectos, es decir: como se articulan los ejes

articuladores con los campos formativos. ;Cémo hacemos estudio de la realidad?

(Qué tema estas hablando del plan curricular?, ;Cual es el perfil de egreso que estas

trabajando con el nifio?, ;En qué fase estas trabajando cierto tema? y ;Cémo lo estas

vinculando con las otras fases? Para mi es bastante estrés (Veronica).

Sin tiempo e infraestructura, pero demasiados protocolos

A diferencia del Modelo Educativo previo, las profesoras se sienten contentas con
esta NEM. “La verdad, me gusta el modelo educativo, para mi es como una utopia el trabajo
por proyectos” (Esmeralda), tenemos la libertad de “adaptar el PDA al contexto, a las
necesidades porque primero hacemos el diagndstico” (Hilda), aunque como en cualquier
paradigma educativo, hay algunas problematicas que resolver, por ejemplo “el tiempo es una
limitante, nos dicen: -una semana por un proyecto-. A veces ni con dos es posible aplicarlo,
por lo extenso de los proyectos” (Esmeralda).

Otra problematica que manifiestan las profesoras esta enfocada en los protocolos, los
lineamientos legales que deben seguir los docentes, anteponiendo la tarea fundamental de la
enseflanza y los cuales también generan sobrecarga administrativa. Algunas profesoras
manifiestan tener mas protocolos que contenidos académicos, la profesora del Estado de
México comparte:

Nos han estado imponiendo demasiados protocolos, dicen: -t vienes a cuidar nifios-

No le puedes pedir al nifio que haga alguna actividad porque se puede lastimar y si lo

expones al sacarlo al patio y se cae, es tu responsabilidad. Nos lo dice tal cual, ustedes

son los tutores de esos nifios desde las ocho hasta entregarlo con su papa a la una. De
verdad, los protocolos te detienen en el Estado de México (Esmeralda).

Cabe destacar que, no solo en el nivel basico se han incrementado los protocolos. En
las preparatorias y universidades también se han prohibido actividades que puedan causar
demandas contra las instituciones educativas. La tercera problematica que manifiestan las
profesoras esta centrada en lo que desde hace décadas se ha quejado el gremio docente: la
infraestructura, sobre todo el internet. La nueva escuela mexicana puso en los libros de texto
QR sin considerar que un amplio niimero de escuelas rurales no tiene internet y en las que si,
su sefial no es buena. Y como es costumbre, las profesoras solucionan los problemas que les

competen a las autoridades educativas, aportando sus recursos.
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En los libros vienen los QR pero en la escuela no hay internet, entonces descargo el

material audiovisual en casa para trabajar en la semana con los nifios, y asi no tengan

esa limitacion. En lo econdmico a veces tengo que poner de mi bolsillo para comprar

material y hacer que los nifios experimenten otras actividades de aprendizaje con

materiales que no hay en la escuela (Veronica).

La reforma no me afecta tanto, el desgastante de lo administrativo si. Repercusiones
biopsicosociales
Las problematicas inherentes a la practica docente e implementacion de la NEM han
creado en las profesoras un desgaste: estan exhaustas y presentan afectaciones
biopsicosociales. Ademas, en la parte social (con la familia) la maestra del Estado de México
comparte:
Llego a casa y mi familia empieza: -;por qué te traes trabajo?, ;tu trabajo es de ocho
a una?- Pues no, esa es nuestra realidad: -planear proyectos en casa-. En la escuela
cuidas al nifio y estamos con protocolos. No podemos hacer otra cosa més que atender
a los nifios. Me gusta el deporte, practicaba dos horas a la semana, y las dejé
(Esmeralda).
En el dmbito psicoldgico y social, las profesoras también han sido alteradas, la
docente de Veracruz nos dice:
A mi me afecta en estrés porque no puedo pasar tiempo con mi esposo. Podriamos
estar en el cine, ir a caminar a la playa, irnos un dia a Palenque, Chiapas, por ahi a
algun lugar y no lo hacemos hasta que salgo de vacaciones (Veronica).
La reforma no me afecta tanto, el desgastante de lo administrativo si. Esta semana
han sido evidencias de las campafias: Antidrogas, Olimpiada, limpia de Escuela. Me
la he pasado recabando evidencias de todo. De verdad, es cansado (Esmeralda). De
todo tenemos que capturar evidencias, porque lo tenemos que sustentar (Veronica).
A mi me afecta en la parte de lo mental. Me da mucho estrés cuando tenemos que
planear los proyectos, porque hay que hacer un estudio de la realidad que parte de las
necesidades que tienen los nifios en su comunidad. Tenemos que implementar
observacion, encuestas y entrevistas para poder desarrollar nuestros proyectos. Hay
que salir del aula y venir a casa a buscar los recursos para que se puedan cumplir los

proyectos (Verdnica).
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En la actualidad, en las escuelas publicas se estd trabajando con la NEM en papel,
porque como manifestaron las profesoras, hay varios que aun se resisten al cambio “algunos
dicen que a lo mejor va a llegar otro partido, y va a haber otra reforma” (Hilda). Lo cierto es
que, se deben implementar modelos educativos acordes a la sociedad actual. “No podemos

quedarnos un plan de hace 20 anos. Desafortunadamente ya le estamos entiendo, cuando

viene otro” (Hilda).

Discusion
Podemos afirmar, con base en los resultados, que el sistema educativo mexicano se esta
desenganchando poco a poco de los modelos educativos colonizadores que dejaron de lado
la idiosincrasia nacional. Esto comenz6 el dia del maestro, el 15 de mayo de 2019, cuando:

Publicaron en el diario oficial de la federacion las disposiciones impresas en el

articulo 3° constitucional, entre ellas, la desaparicion del Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion (INEE) como organismo auténomo, y la transicion del

Servicio Profesional Docente (SPD) a la Unidad del Sistema de Carrera de Maestras

y Maestros (Mejia y Valenti, 2024, p. 3).

Con la derogacion de la reforma educativa, y la desaparicion de instrumentos legales,
se comenz6 a ver lo que existe dentro del pais y cuestionar lo externo, lo impuesto por
organismos internacionales decadentes, porque ‘“estd claro que la hegemonia
nortecéntrica/occidentalocéntrica estd desgastindose, e igualmente claro queda que este
proceso esta teniendo lugar de manera lenta y no lineal” (Martinez, 2022, p. 110) en varias
partes del mundo. Este desgaste tiene diferentes matices, aunque de acuerdo a nuestros
resultados, se comenzé a dar en México principalmente por la llegada de un gobierno de
izquierda, no dispuesto a seguir ciegamente la vision educativa eurocentrista. Coincidiendo
con De Sousa Santos (2020) y Nyerere (1967), (Citados en Martinez, 2022), “la educacioén
colonial no se encuentra orientada a la formacidn, sino para infundir los valores de la
sociedad colonial” (p. 113). De ahi que, después de la derogacion de la reforma educativa,
vino la Nueva Escuela Mexicana con su modelo educativo de corte humanista mexicano, asi
como los nuevos textos que reescribieron la historia porque “quien tiene el poder, reescribe
la historia” (Orwell, 2004/1949).

Como se mostr6 en los resultados, diversos actores sociales se resistieron a aceptar la
NEM, el modelo educativo y sus textos gratuitos. Los usos y costumbres no se eliminaron

por decreto, principalmente los docentes tradicionales se opusieron ya que ellos fueron
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educados con “La pedagogia tradicional [que] sustentd sus propuestas pedagdgicas en los
postulados psicologicos de Pavlov (1849-1936), Watson (1878-1958) y Skinner (1904-
1995)” (Ortiz, 2021, p. 95). Este tipo de ensehanza-aprendizaje priorizé la “concepcion
memoristica y verbalista de la ensefianza, [ya que] no tenia en cuenta las opiniones, intereses,
motivaciones y necesidades de los estudiantes, no promovia el debate, la discusion ni la
reflexion. Se convirtid en un modelo educativo autoritario y vertical” (Ortiz, 2021, p. 95).

Del mismo modo, algunos actores politicos y educativos se opusieron a los textos que
“constituyen la politica de educacién inclusiva, ya que establecen el conjunto de principios,
propositos, estrategias y acciones que los actores educativos de distintos niveles de autoridad
deberan interpretar y traducir para la puesta en marcha de précticas inclusivas” (Solis y
Tinajero, 2022, p. 121) en el aula. Inclusive, en un par de estados del pais, se dio la orden de
no utilizar los textos, meter algin amparo legal o quemarlos como lo evidenciaron las
informantes.

De acuerdo con los resultados, y los manuales de la Subsecretaria Educacion Media
Superior (SEMS, 2019), el paradigma humanista pone a los estudiantes “como el eje central
del modelo educativo. Dentro de esta perspectiva las y los estudiantes son vistos de manera
integral, como una totalidad, con una personalidad en permanente cambio y constante
desarrollo e imbuidos en un contexto interpersonal” (Aizpuru, 2008, citado en Subsecretaria
Educacion Media Superior, 2019, p. 6), aunque en la cotidianidad, lo primordial no son los
estudiantes porque las profesoras manifestaron sentirse rebasadas por protocolos absurdos e
infinidad de actividades administrativas que entorpecen la tarea fundamental de la escuela
(Herrera, 2009). Las cuestiones administrativas siguen siendo una queja constante, lo que
coincide con otras investigaciones (Sanchez, et al., 2020) donde los hallazgos sefialan la
persistencia de una carga extra de trabajo, debido a los ajustes que se deben realizar a los
contenidos.

Si bien es cierto que las profesoras manifiestan estar con un paradigma educativo
nuevo, la verdad es que, en la cotidianidad, los vicios institucionales —exceso de carga
administrativa y protocolos entre otros factores- les impiden apropiarse de los libros de textos
y el modelo educativo. Velasquez y Balcdzar (2024) comentan al respecto:

El trabajo por proyectos en la Nueva Escuela Mexicana presenta una mezcla de

continuidad y novedad. Aunque se basa en fundamentos metodologicos establecidos

hace mas de un siglo, su adaptacion a las necesidades y contextos actuales de México

le otorga un caracter renovado. (p. 21).
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La mezcla entre lo que aun no termina de nacer y lo que no ha muerto, genera en las
profesoras estados biopsicosociales dificiles de procesar. Es 16gico pensar que las nuevas
practicas docentes, acordes al paradigma humanista, genere estados de animo de bienestar,
sin embargo, los resultados dieron cuenta que las profesoras manifestaron padecimientos
psico-sociales alterados. Con nuestros hallazgos confirmamos que no importa el paradigma
educativo que se esté implementando, ya que persisten los aspectos biopsicosociales de las
profesoras desencadenando enfermedades médicas (Antonelli, et al., 2012; Cezar-Vaz, et al.,
2013; y Garcia y Sanchez, 2020), psicologicas (Ortiz, 2011; Collado, et al., 2016), y sociales
(Herrera, et al., 2019, 2025). Asi, los resultados, nos permiten reflexionar sobre la
importancia social que tienen las profesoras en la educacion de los infantes y la necesidad
apremiante de preocuparnos y ocuparnos de la salud médica, psicologica y social del gremio
magisterial.

Finalmente, una limitante en la investigacion se puede encontrar en que ain no se
tienen datos relevantes por parte de la SEP sobre la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana. Ademas, al momento de concluir este articulo, los estudiantes que comenzaron
con este modelo educativo se encuentran cursando el tercer grado de primaria, por lo que atin

no se tiene una generacion educada en su totalidad con este nuevo modelo educativo.

Conclusiones

La implementacion de la NEM ha representado un punto de inflexion en la historia
reciente de la educacion en México, al intentar reconfigurar las bases epistemologicas y
pedagdgicas heredadas del paradigma neoliberal. Sin embargo, como se evidencio a lo largo
de esta investigacion, el transito hacia un modelo humanista y contextualizado no ha estado
exento de tensiones estructurales, institucionales y subjetivas que impactan directamente al
profesorado.

Se puede apreciar que las y los docentes han enfrentado un sinfin de obstaculos para
que, en la actualidad, se trabaje con el modelo educativo de la NEM. Estos desafios no solo
se relacionan con la resistencia de una parte del magisterio o la sobrecarga administrativa,
sino también con la falta de acompafiamiento formativo, la insuficiencia de infraestructura
tecnologica y la persistencia de una cultura institucional centrada en el control mas que en la

autonomia docente.
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Las profesoras participantes evidenciaron alteraciones en su bienestar fisico,
psicologico y social. El cumulo de exigencias burocraticas, la presion por responder a un
modelo en construccion, la escasa claridad sobre los nuevos marcos curriculares, la falta de
infraestructura que sostenga su implementacion, la sobrecarga administrativa y la falta de
capacitacion real y oportuna derivaron en un desgaste emocional que puede asociarse con el
Sindrome Adquirido por el Trabajo Académico (SINATA). Este hallazgo refuerza la idea de
que la politica educativa debe considerar no s6lo los aspectos normativos y técnicos de la
reforma, sino también las condiciones humanas y laborales de quienes la implementan.

Sin embargo, se identificaron potencialidades de esta nueva forma de educar, ya que
se vislumbra una ruptura con la hegemonia eurocentrista que histéricamente habia orientado
los modelos educativos. La NEM plantea un retorno a la realidad nacional, al reconocimiento
de la diversidad cultural y a la formacion de sujetos criticos, reflexivos y comprometidos con
su comunidad. No obstante, el logro de estos ideales dependerd del grado de articulacion
entre los discursos politicos, los recursos institucionales y la practica cotidiana del
profesorado.

En consecuencia, los resultados de este estudio permiten concluir que la
transformacion educativa no puede reducirse a un cambio de programas o materiales
didécticos. Requiere de un proceso sostenido de formacién docente, acompafiamiento
pedagdgico y mejora de las condiciones laborales. De no atender estos elementos, el riesgo
es que la NEM reproduzca las mismas logicas de desgaste que las reformas precedentes,
frustrando sus objetivos humanistas.

Finalmente, y considerando el breve tiempo de implementacion, alin no es posible
evaluar integralmente la eficacia de este modelo. Sin embargo, su orientacion hacia una
pedagogia mas contextual, inclusiva y comunitaria permite pensar que la quinta generacion
de la era educativa se caracteriza por la busqueda de soberania epistémica y justicia social en

la ensenanza.
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Futuras lineas de investigacion
Se recomienda realizar una nueva investigacién en tres afios, cuando la primera
generacion que inicid su trayecto escolar bajo la Nueva Escuela Mexicana concluya el 6.°
grado de primaria. Asimismo, los hallazgos permiten proyectar lineas de analisis orientadas
a comprender con mayor precision el papel de las condiciones institucionales en la
implementacion de la NEM y su vinculo con el bienestar biopsicosocial docente, asi como
los procesos mediante los cuales las profesoras incorporan, ajustan o tensan las demandas del

nuevo modelo en su practica cotidiana.
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