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Resumen

A partir del enfoque del capital humano, el presente trabajo tiene como objetivo analizar las
caracteristicas de la educacion superior ofrecida en Tamaulipas, con énfasis en la
Licenciatura en Derecho de la Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT). En virtud de lo
anterior, mediante la metodologia del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MINCIT) del Gobierno de Colombia, e informacién anual del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) y la Secretaria de Educacion Publica (SEP), se revisa la
evidencia teorica y empirica acerca del estado de la educacion superior en México y
Tamaulipas (con énfasis en el caso de estudio), y se construyen diversos indicadores para
determinar el perfil estatal tanto de la educacion superior como de las actividades de ciencia,

tecnologia e innovacion.
Palabras clave: capital humano; educacion superior; ciencia, tecnologia e investigacion;

Tamaulipas.

Abstract

Using a human capital approach, this study aims to analyze the characteristics of higher
education offered in Tamaulipas, with an emphasis on the Bachelor of Laws program at the
Autonomous University of Tamaulipas (UAT). To this end, employing the methodology of
the Colombian Ministry of Commerce, Industry and Tourism (MINCIT) and annual data
from the National Institute of Statistics and Geography (INEGI) and the Ministry of Public
Education (SEP), the theoretical and empirical evidence regarding the state of higher
education in Mexico and Tamaulipas (with an emphasis on the case study) is reviewed, and
various indicators are constructed to determine the state profile of both this type of education

and science, technology, and innovation activities.

Keywords: human capital; higher education; research and development; Tamaulipas.
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Resumo

Sob a perspectiva do capital humano, este estudo visa analisar as caracteristicas do ensino
superior oferecido em Tamaulipas, com énfase no curso de Direito da Universidade
Autonoma de Tamaulipas (UAT). Para tanto, utilizando a metodologia do Ministério do
Comércio, Industria e Turismo da Colémbia (MINCIT) e dados anuais do Instituto Nacional
de Estatistica e Geografia (INEGI) e da Secretaria de Educagao Publica (SEP), sdo revisadas
as evidéncias teodricas e empiricas referentes ao estado do ensino superior no México e em
Tamaulipas (com énfase no estudo de caso). Diversos indicadores sao entao construidos para

determinar o perfil do ensino superior e das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao.
Palavras-chave: capital humano; ensino superior; ciéncia, tecnologia e pesquisa;

Tamaulipas.

Fecha Recepcién: Julio 2025 Fecha Aceptacion: Diciembre 2025

Introduccion

De acuerdo con Schultz (1961) y Mincer (1974), las ganancias de un individuo se
incrementan por cada afio adicional de estudios. Por ello es fundamental la inversion en el
capital humano para el desarrollo, pues las capacidades adquiridas a través de la educacion
formal e informal tienen implicaciones en el desempefio y la movilidad en el mercado laboral.

Conforme a las directrices emitidas por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2009), en concordancia con la Convencidon
Relativa a la Lucha Contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza y el Objetivo
de Desarrollo Sostenible nimero 4 en el marco de la Agenda 2030, existen tres lineas de
accion para lograr la inclusion: cobertura (acceso de la poblacion al sistema educativo
nacional), diversidad (respuesta del sistema educativo a los distintos entornos
socioecondmicos, culturales, religiosos, etc.) y calidad (condiciones que propicien
aprendizaje en los estudiantes).

En las tltimas décadas, las agendas gubernamentales federales han procurado incluir
dichas lineas de accion. Sin embargo, algunos autores han sefialado que la implementacion
de dichas politicas varia de acuerdo con el grado de desarrollo de los paises. En este sentido,
advierten como los paises desarrollados han sido capaces de garantizar la inclusion educativa
en cuanto a la cobertura y diversidad, en comparacion con los paises en vias de desarrollo,

los cuales han logrado la cobertura, sobre todo en el nivel basico (Ramos y Lopez, 2019, p.

294).
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En México, el articulo tercero constitucional consagra el derecho humano a la
educacion al establecer la obligacion que tiene el Estado en la imparticion de la educacion
basica y media superior (CDHCU, 2023, p. 11). En esta tesitura, la funcion redistributiva del
Estado se fortalece al permitir que los grupos en condiciones desfavorables tengan acceso a
la educacion. Esto, aunado a la realizacion de indicadores de calidad para la mejora educativa
y la discusion publica de las politicas del sector, acercara el pleno cumplimiento del mandato
constitucional (Acemoglu ef al., 2005; Acemoglu y Dell, 2010).

El sistema educativo mexicano, a partir de la década de los ochenta del siglo pasado
alcanz6 una cobertura mayoritaria en la educacion primaria, no asi en el nivel medio superior
y superior donde se sigue advirtiendo el reto de ampliacion, ademas del sesgo en favor de las
personas con mayores ingresos en la distribucién del gasto publico.! Sin embargo, la calidad
y cobertura educativa en el nivel superior de estudios es estratégica por su proximidad con la
incorporacion al mercado laboral, asi como por el creciente nimero de alumnos que
contempla (PNUD, 2019).

De acuerdo con Pablo Hernandez (2023), la cobertura en la educacion superior en el
sistema escolarizado mexicano alcanzé su mayor puntaje en 2019-2020 con 34.9%; sin
embargo, “en los ultimos tres afios este indicador experimenté un ligero retroceso y ha
permanecido estancado. En el ultimo ciclo escolar, 2022-2023, esta fue de solo 34.7%” (s.
p). En este orden de ideas, segun los datos recabados por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia, el nimero de estudiantes inscritos a nivel licenciatura durante el Gltimo ciclo
fue de 4,032,931 (INEGI, 2024b), lo cual hace evidente el reto de la inclusion de la educacion
superior.

Ahora bien, en el estado de Tamaulipas (lugar donde se ubica la universidad
analizada), el nimero de alumnos inscritos en el nivel superior de educacion fue de 135,883
(INEGI, 2024b) de los cuales 38,326 se encuentran matriculados en la Universidad
Auténoma de Tamaulipas durante el mismo ciclo. Tomando en cuenta estas cifras, segin los
indicadores educativos emitidos por la Secretaria de Educacion Publica de la Entidad, durante

el referido ciclo, la cobertura en la educacion superior sin incluir estudios de posgrado fue de

! Este incluye casi un tercio de la poblacion nacional en los tres niveles educativos: bésico, medio superior y
superior. El primero de ellos compuesto por preescolar, primaria y secundaria atiende al 77% de la poblacion
escolar. El segundo, integrado por bachillerato técnico o preparatoria brinda servicio al 11.3% vy, el tercero,
concentra al 7.7% del alumnado en licenciatura y posgrado. El 4.0% por ciento de la matricula restante recibe
servicios de capacitacion para el trabajo (SEP, 2020a; SEP, 2020b).
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41.7% e incluyéndolos fue de 37.2%, mientras que durante 2023-2024 es de 42.4% y 38.4%,
respectivamente (SEP, 2023a).

Los datos sefialados anteriormente advierten los retos a los que se enfrenta México en
cuanto a la cobertura en la educacion superior y la importancia de esta para el desarrollo
economico. El objetivo de comenzar el presente trabajo con ellos es poseer un panorama
sobre el estado que guarda la educacion superior en el pais y especificamente en Tamaulipas.
El proposito de las siguientes lineas es establecer un mapeo de la formacion de la abogacia
dentro de la Universidad Autonoma de Tamaulipas advirtiendo los desafios que enfrenta.

Después de revisar el contexto del problema de investigacion, en el segundo apartado
se revisa la literatura correspondiente al capital humano, asi como su vinculacién empirica,
especialmente, respecto a nuestro caso de estudio. En la tercera seccion se explicita la
metodologia empleada y, posteriormente, en los siguientes dos rubros se desarrollan y
discuten los principales resultados del estudio. Por ultimo, se presentan las conclusiones y

reflexiones finales.

Evidencia tedrica y empirica
El enfoque de capital humano surge de manera informal a comienzos del siglo XX, sin
embargo, fue hasta la década de 1950 cuando la economia educativa se convierte en un
ambito en auge. A partir de las contribuciones seminales de: Schultz (1961), Uzawa (1965)
y Lucas (1988), se introducen las externalidades con derramas tecnologicas en la funcion de
produccion, mismas que estimulan el crecimiento econémico agregado. Después, Mincer
(1974) y Becker (1964) formalizan, respectivamente, los efectos de la experiencia y la
escolaridad sobre las remuneraciones individuales a largo plazo.

En este sentido y de manera empirica, Quintero (2020) examina el anélisis del capital
humano mediante los planteamientos de Gary Becker y direcciona el campo de estudio en
vias de la flexibilizacion de los supuestos. Por su parte, Zazueta et al. (2019) revisan los
principales componentes del capital humano, y sefalan: la capacitacion, las aptitudes, la
educacion y la salud como factores a considerar. Mientras que, Acevedo (2018) menciona
que es necesario afiadir elementos actuales de la educacion y del mercado laboral con el
objeto de precisar el vinculo trabajo-educacion.

En cambio, Sandoval y Hernandez (2018) desarrollan una critica al planteamiento
general y mencionan la contradiccion de la teoria al imposibilitar la sociedad las capacidades

del individuo. A su vez, Valdés-Pasaron er al. (2018) demuestran cémo la innovacion
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tecnologica en la calidad de la educacion incrementa la productividad laboral en 24 paises
latinoamericanos, y Rincon et al. (2022) resaltan la relevancia del alineamiento de los
programas publicos de investigacion y el sector privado con la finalidad de incidir en la
redistribucién del ingreso. Por su lado, Gémez et al. (2023) analizan el vinculo entre el gasto
en educacion y el crecimiento econdémico, a través de un modelo de datos de panel
encontrando una relacion positiva estadisticamente significativa. Mientras que, Robles et al.
(2019) analiza la distribucion ecuatoriana de ingreso con el método de Oaxaca y Blinder,
ademas de la Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo, y sefiala que el capital humano
incide positivamente en el ingreso.

En México, Martinez y Malacara (2024) sefialan la necesidad de incrementar el gasto
publico en educacion ante la perspectiva de un mayor crecimiento econdémico. De forma
documental, mediante datos de la SEP y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), denotan que, en el caso mexicano, la diversificacion del gasto ha sido
limitada, mas alla de ampliar la cobertura y modernizar la infraestructura. Mientras que,
Unger et al. (2014) elabora un marco de trabajo sobre competitividad en las entidades
mexicanas, en términos de: capital humano, productividad, empleo y salarios. Donde, los
estados mas desarrollados se localizan en el centro-norte.

Por su parte, Langle et al. (2025) analizan, por medio de datos panel, el enfoque de
capital humano en los 32 estados de México, a partir de: 1) el gasto publico en educacion, ii)
la escolaridad promedio y iii) la matricula de alumnos de educacidn bésica, media superior y
superior, y Villalobos (2024) analiza el vinculo entre la matricula y el crecimiento econdmico
mexicano en la Gltima década, en consecuencia, encuentra que la matricula se vincula a la
variabilidad de la produccion.

En educacion superior, Delgado ef al. (2024) determinan los beneficios y limitaciones
que el profesorado en torno al uso de la inteligencia artificial. Mediante 276 encuestas
aplicadas a docentes, encuentran mas obstaculos que ganancias en el uso de la inteligencia
artificial, aunque podria capacitarse y regularse de acuerdo con las necesidades del nivel
educativo. A su vez, Irigoyen et al. (2011) estudian el enfoque basado en competencias, al
proponer una nueva concepcion del aprendizaje basada tanto en el desempeio del estudiante
como del docente. En cambio, Mollo Torrico et al. (2023) realizan una revision critica y
exhaustiva del proceso de aprendizaje. Sus resultados denotan que la preparacion del docente
es clave para el manejo de los recursos didacticos y la facilitacion general del método. En

contraste, Buendia Espinoza (2009) analiza la educacion superior de carécter privado, ya que
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se ha caracterizado por su enfoque comercial y escasa reglamentacion, en este sentido, sefiala
la necesidad de realizar estudios comparativos, asi como perfiles regionales, y Borrego
Gomez et al. (2024) se enfocan en investigar la percepcion de los alumnos de la UAT ante el
uso de plataformas virtuales para la imparticion de catedra, sus resultados revelan una mayor
flexibilidad y disponibilidad por parte de los estudiantes, ademas de sugerencias para
eficientizar su calidad.

Finalmente, Morales Sdenz y Medina Quintero (2021) determinan los factores para el
emprendimiento de negocios entre el alumnado universitario del noreste de México. A partir
de encuestas y el uso de software SPSS se determina la actitud y la cultura empresarial como
los aspectos centrales a estudiar, y Nahuat Roman ef al. (2022) identifican el nivel de
innovacion organizacional en institutos de educacion superior en Tamaulipas, mediante

cuestionarios y un modelo de ecuaciones diferenciales, sefialan la capacidad de

comprehension como el parametro clave para controlar el efecto de la innovacion.

Materiales y métodos

La metodologia utilizada es de tipo mixta. Si bien de manera documental y critica se
revisa técnicamente la evidencia tedrica y empirica mas reciente acerca del estado de la
educacion superior en México y Tamaulipas (con énfasis en el caso de estudio), asi como las
principales implicaciones de la teoria del capital humano, también se construyen diversos
indicadores cuantitativos para determinar el perfil estatal tanto del capital humano y la
educacidn superior como de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion durante el
ultimo sexenio de informacion oficial disponible (2018-2023).

En la técnica ulterior, se sigue principalmente la metodologia oficial de MINCIT
(2024), ademas de la informacion anual de diferentes programas del INEGI (Modulo BIARE
Ampliado; Encuesta Nacional de Bienestar Autorreportado; Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo; y Producto Interno Bruto [PIB] por entidad federativa) y la SEP
(Sistema integral de resultados de las evaluaciones; Sistema Interactivo de Consulta de
Estadistica Educativa; Programa para el Desarrollo Profesional Docente; y Movilidad
Estudiantil en Educacion Superior).

Siguiendo a MINCIT (2024), por entidad federativa se construyen indicadores (por
cada millén de habitantes) para el periodo bajo estudio, de acuerdo con las unidades de
observacion de caracter oficial disponibles, acerca del promedio de: 1) patentes, 2) modelos

de utilidad, 3) disefios industriales, 4) marcas registradas, 5) investigadores en el Sistema
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Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII), y 6) centros de investigacion

reconocidos por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

(SECIHTI).

Ademas, se emplea la proporcion promedio de poblacion angloparlante, el promedio
de empresas o instituciones beneficiarias de programas federales de apoyo a actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion (y el promedio de montos recibidos respecto al PIB), la
proporcion promedio (en educacion superior) de estudiantes extranjeros y estudiantes

nacionales en el extranjero, y la relacion promedio PIB-poblacién econémicamente activa

ocupada (véase tabla 1 y tabla 2).

Resultados

Capital humano y actividades de investigacion en Tamaulipas
En la tabla 1, se presentan los resultados de la construccion de indicadores regionales
normalizados (entre cero y uno) para identificar las caracteristicas del capital humano y las
actividades de investigacion durante el periodo 2018-2023. De acuerdo con MINCIT (2024),
en este ultimo caso, se estima el Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), es
decir, “las variables que buscan dimensionar el grado de madurez de los ecosistemas locales
de [...] patentes, modelos de utilidad, disefios industriales y marcas” (p. 17).

Los resultados muestran, en orden descendente, a Ciudad de México, Nuevo Ledn,
Jalisco, Querétaro y Morelos como las cinco entidades con el registro mas alto en creacion
de patentes (CTI-1). Ciudad de México sobresale en los indicadores de disefios industriales,
marcas e investigadores en el SNII, al igual que Morelos (en este Gltimo caso). Mientras que
Nuevo Leon hace lo propio en modelos de utilidad. Por su parte, Querétaro destaca en centros
de investigacion pertenecientes a la SECIHTI, asi como Ciudad de México, Jalisco, Nuevo
Ledn, Guanajuato y Aguascalientes resaltan, principalmente, en la creacion de disefios
industriales (CTI-3).

Sibien Tamaulipas se ubica a media tabla en la proporcion de centros de investigacion
y la creacion de disefios industriales y modelos de utilidad, se sitia en los Gltimos lugares en
el registro de patentes y marcas, asi como en el promedio de investigadores adscritos al SNIIL.

Respecto al promedio de centros de investigacion publicos reconocidos por la

SECIHTI por cada 100,000 habitantes (CTI-7), los resultados muestran, en orden
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como las entidades con el indicador mas elevado (véase tabla 1).

descendente, a Aguascalientes, Yucatan, Querétaro, Baja California Sur y Baja California

Tabla 1. Entidades federativas. Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel).
Valores promedio (2018-2023).2

Entidad CTI-1 | CTI-2 | CTI-3 | CTI4 | CTI-5 | CTI-7

AGS Aguascalientes 0.22 0.23 0.36 0.18 0.10 1.00
BC Baja California 007 | 026 | 006 | 0.16 | 021 | 0.50
?ucrs Baja California | 19 | 054 | 008 | 017 | 026 | 0.60
CAM Campeche 0.03 0.00 0.00 0.09 0.13 0.50
COA Coahuila 028 | 020 | 010 | 0.10 | 0.10 | 0.15
COL Colima 009 | 067 | 008 | 0.16 | 024 | 000
CHIA Chiapas 0.0l | 000 | 000 | 002 | 001 | 025
CHIH Chihuahua 013 | 025 | 012 | 012 | 010 | 025
CDMX Ciudad de 100 | 075 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.30
Meéxico

DUR Durango 0.02 0.05 0.06 0.05 0.06 0.00
GUA Guanajuato 015 | 023 | 042 | 017 | 0.10 | 023
GUE Guerrero 0.00 | 0.02 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00
HID Hidalgo 0.17 | 011 | 003 | 005 | 0.10 | 0.00
JAL Jalisco 047 | 053 | 0.64 | 047 | 0.15 | o0.11
MEX Estado de 009 | 024 | 021 | 011 | 004 | 000
Mexico

MICH Michoacdn 002 | 009 | 003 | 008 | 011 | 0.10
MOR Morelos 0.31 0.13 0.11 0.10 0.47 0.00
NAY Nayarit 0.00 | 006 | 003 | 010 | 0.06 | 0.00
NL Nuevo Leon 0.57 1.00 0.57 0.52 0.17 0.25
OAX Ouaxaca 002 | 002 | 003 | 005 | 003 | o0.11
PUE Puebla 021 | 006 | 005 | 011 | 0.11 | 0.07
QUE Querétaro 044 | 034 | 034 | 026 | 026 | 0.62
QR Quintana Roo 001 | 016 | 0.10 | 025 | 004 | 0.00
SLP San Luis Potosi 0.13 | 0.14 | 029 | 006 | 0.16 | 049
SIN Sinaloa 001 | 005 | 012 | 023 | 012 | 0.00
SON Sonora 0.15 | 006 | 001 | 011 | 0.19 | 0.32
TAB Tabasco 004 | 003 | 006 | 005 | 005 | 0.19

2 Donde: CTI-1. Promedio de patentes en la entidad por cada millon de habitantes; CTI-2. Promedio de modelos
de utilidad en la entidad por cada millén de habitantes; CTI-3. Promedio de disefios industriales en la entidad
por cada millon de habitantes; CTI-4. Promedio de marcas registradas en la entidad por cada millon de
habitantes; CTI-5. Promedio de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII)
de la SECIHTI por cada millon de habitantes; CTI-7. Promedio de centros de investigacion publicos
reconocidos por la SECIHTI por cada 100.000 habitantes. De acuerdo con MINCIT (2024), estos indicadores
se normalizan a través de sus valores minimos y maximos para facilitar la comparacion.

-: BY Vol. 16 Num. 31 Julio - Diciembre 2025, 1025




e e
Revista Iberoamericana para la

Investigacion y el Desarrollo Educativo
ISSN 2007 - 7467

TAM Tamaulipas 0.06 0.31 0.09 0.05 0.05 0.13
TLAX Tlaxcala 0.02 0.06 0.03 0.04 0.08 0.00
VER Veracruz 0.06 0.04 0.01 0.04 0.06 0.11
YUC Yucatan 0.06 0.24 0.21 0.23 0.22 0.82
ZAC Zacatecas 0.00 0.05 0.16 0.05 0.14 0.28
Promedio 0.16 0.21 0.17 0.16 0.15 0.23

Nota 1: se resaltan en formato de negritas los cinco valores mas altos por columna y en gris
los mas bajos (excepto CTI-5).
Fuente: elaboracion propia de acuerdo con la informacion de Gobierno de México (2025a),

INEGI (2021) y SECIHTI (2025a; 2025b).
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Tabla 2. Entidades federativas. Capital humano. Valores promedio (2018 —2023).

. |UON-|UON- | PER-3 | PER-4 | PER-6 | EMp-3 | Escolaridad
Entidad 9 10 promedio
(afos)
AGS | 051 | 045 | 092 | 0.73 | 0.63 | 020 | 895
BC 0.68 | 029 | 044 | 087 | 031 | 022 | 891
BCS | 041 | 044 | 017 | 0.62 | 012 | 020 | 9.04
CAM | 045 | 005 | 005 | 017 | 006 | 1.00 | 836
COA | 098 | 050 | 026 | 034 | 004 | 032 | 9.08
COL | 049 | 038 | 0.94 | 049 | 019 | 019 | 873
CHIA | 002 | 0.08 | 0.04 | 000 | 032 | 000 | 670
CHIH | 0.65 | 038 | 028 | 036 | 019 | 020 | 8.67
CDMX | 055 | 0.04 | 031 | 0.54 | 1.00 | 039 | 10.10
DUR | 035|009 | 023 | 023 | 014 | 0.14 | 842
GUA | 038|024 | 049 | 017 | 024 | 013 | 7.74
GUE | 000|007 | 011 | 006 | 011 | 002 | 7.9
HID 046 | 0.82 | 030 | 029 | 0.16 | 008 | 8.05
JAL 036 | 039 | 048 | 053 | 0.58 | 018 | 854
MEX | 014 | 017 | 049 | 016 | 023 | 007 | 875
MICH | 0.14 | 0.13 | 007 | 023 | 009 | 008 | 735
MOR | 062 | 1.00 | 035 | 036 | 027 | 008 | 8.4
NAY [ 019|029 | 014 | 039 | 008 | 007 | 842
NL 100 | 039 | 0.72 | 043 | 049 | 036 | 9.39
OAX | 0.04 | 008 | 0.08 | 010 | 005 | 003 | 695
PUE | 015 | 041 | 044 | 019 | 039 | 007 | 7.85
QUE | 092 | 0.64 | 1.00 | 0.57 | 0.70 | 026 | 8.90
QR 030 | 000 | 025 | 1.00 | 040 | 016 | 885
SLP 057 | 049 | 041 | 036 | 023 | 014 | 819
SIN 037 | 047 | 010 | 028 | 006 | 013 | 8383
SON | 050 | 037 | 038 | 049 | 021 | 025 | 91
TAB | 025|010 | 014 | 011 | 010 | 023 | 847
TAM | 020 | 007 | 013 | 033 | 007 | 019 | 875
TLAX | 024 | 0.67 | 015 | 016 | 015 | 005 | 852
VER | 011|007 | 011 | 014 | 013 | 008 | 755
YUC | 064 | 0.69 | 028 | 033 | 057 | 0.10 | 8.8

3 Donde: UON-9 = promedio de empresas o instituciones beneficiarias del programa FINNOVA (Fondo
Sectorial de Innovacion) sobre empresas en el DENUE (Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas), por entidad, mas promedio de empresas o instituciones beneficiarias del Programa de Estimulos
a la Innovacion (PEI) sobre empresas en el DENUE, por entidad, mas promedio de empresas o instituciones
beneficiarias de Fondos Sectoriales (FS) CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia) / SECIHTI
sobre empresas en el DENUE; UON-10 = monto promedio recibido por las empresas o instituciones
beneficiarias del programa FINNOVA como proporcion del PIB, por entidad, mas monto recibido por las
empresas o instituciones beneficiarias del Programa de Estimulos a la Innovacion como proporcion del PIB,
por entidad, més monto promedio recibido por las empresas o instituciones beneficiarias de Fondos Sectoriales
CONACYT como proporcion del PIB; PER-3 = proporcion promedio de estudiantes realizando estudios en el
extranjero sobre el total de estudiantes de educacion superior; PER-4 = proporcion promedio de poblacion
angloparlante respecto a la poblacién total; PER-6 = proporcién promedio de estudiantes extranjeros sobre el
total de estudiantes de educacion superior; EMP-3 = promedio de Producto Interno Bruto sobre poblacion
econdmicamente activa ocupada. Siguiendo a MINCIT (2024), dichos indicadores se normalizan mediante sus
valores minimos y maximos para facilitar la comparacion.
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ZAC 0.15 | 0.15 | 0.00 | 0.29 0.00 0.09 7.94
Promedio| 0.40 | 0.33 0.32 0.35 0.26 0.18 8.41
Nota 1: se resaltan en formato de negritas los cinco valores mas altos por columna y en gris

los mas bajos (excepto columna 5).
Nota 2: la denominacién de las entidades federativas mexicanas puede consultarse en la
tabla 1.
Fuente: elaboracion propia de acuerdo con la informacion de ANUIES (2020), INEGI
(2015; 2022; 2024a; 2025) y SEP (2020a).

Por ultimo, en la tabla 2, siguiendo a MINCIT (2024), se busca reflejar el grado de
interaccion de las entidades con las Instituciones de Educacion Superior en el extranjero. Asi,
ademas del apoyo econdémico a actividades de ciencia, tecnologia e innovaciéon (UON-9 y
UON-10), se recaba la proporcion promedio de: i) estudiantes de educacion superior
realizando estudios en el extranjero (PER-3); ii) estudiantes extranjeros de educacion
superior realizando estudios en México (PER-6); y iii) poblacién angloparlante (PER-4),
ademds de la informacion correspondiente a productividad (EMP-3) y escolaridad
promedio.* Respecto a esta ultima variable escolar, sobresalen, en forma descendente:
Ciudad de México, Nuevo Leoén, Sonora, Coahuila y Baja California Sur. En contraparte,
Michoacan, Oaxaca, Veracruz, Guerrero y Chiapas ocupan los ultimos lugares del indicador.

Mientras que, en el indicador de productividad (misma que registra el valor promedio
del PIB) sobre la poblacion econdmicamente activa ocupada), Campeche, Ciudad de México,
Nuevo Ledn, Coahuila y Querétaro (en orden descendente) integran las primeras cinco
posiciones, en cambio, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Tlaxcala y Nayarit se localizan en los
tltimos cinco lugares.’

A su vez, en poblacion angloparlante (PER-4) destaca la Ciudad de México, Jalisco,
Yucatan, Querétaro y Aguascalientes, estas dos ultimas entidades (Querétaro y
Aguascalientes) también hacen lo propio en la proporcioén de estudiantes en el extranjero,
ademds de Nuevo Leon, Guanajuato y Colima. En estos casos, Tamaulipas se sitia en una
posicion intermedia en los indicadores de productividad y capital humano (lugar 12 [EMP-
3], 11 [escolaridad promedio] y 16 [PER-4]), a excepcion del promedio de estudiantes en el

extranjero y estudiantes extranjeros sobre el total de estudiantes de educacion superior

4 Solo se encontrd informacion estatal desarrollada por ANUIES (Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educaciéon Superior) para el periodo 2018-2019.

5 Cabe mencionar que el estado de Campeche se caracteriza por su excedente de renta en el valor de su
produccion debido al ingreso por la concentracion de la produccion de petrdleo, localizada en el litoral proximo
a la Entidad.
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presentes en la Entidad (PER-6); en donde se posiciona en los ultimos lugares (véase tabla

2).

Finalmente, en el promedio de empresas o instituciones beneficiarias de los
programas FINNOVA, PEI y FS (UON-9), Nuevo Leon, Coahuila, Querétaro, Baja
California y Chihuahua sobresalen como las cinco entidades con el mayor valor en este
indicador, en donde Chiapas, Nayarit, Guerrero, Sinaloa y Zacatecas ocupan las ultimas
posiciones.

No obstante, cuando se analiza el promedio de los montos recibidos por los citados
programas (UON-10), solo el estado de Querétaro se mantiene en los primeros lugares,
acompafiado de Hidalgo, Morelos, Tlaxcala y Yucatan, a diferencia de Guerrero, Oaxaca,
Chiapas, Campeche y Tabasco que ocupan las ultimas posiciones. Respecto a Tamaulipas,
aunque sin resaltar en ambos casos tanto en sentido negativo como positivo, la Entidad se
situa por debajo del promedio en el nimero de empresas o instituciones beneficiarias y por

encima en la cantidad de montos recibidos (véase tabla 2).°

La educacion superior en Tamaulipas
Reseifia del origen de la maxima casa de estudios del estado de Tamaulipas

De acuerdo con Alvarez Cervantes y Saenz Rangel (2021), una vez lograda la
independencia de México:

“En el caso de Tamaulipas [...] desarrollar instituciones educativas [...] adquirio la
tarea de educar a una poblacion en permanente crisis por su condicion de litoral, frontera y
en conflicto con los indios de esa inmensa zona” (p. 71).

Dado lo anterior, en 1828, la compaiia Lancasteriana llega a Matamoros y Tampico
acompaiiada de las Escuelas Normales. Si bien en 1830, 1855 y 1859 se suman el Instituto
Hidalguiano Tamaulipeco (en Ciudad Victoria), el Instituto Literario de San Juan (en
Matamoros) y el Instituto Literario y Mercantil (en Tampico), respectivamente, todas estas
instituciones desaparecen antes del siglo XX con la entrada en vigor de la Ley Reglamentaria
de la Instruccion Obligatoria (Alvarez Cervantes y Saenz Rangel, 2021).

Posteriormente, gracias a los esfuerzos del Ing. Luis Puebla y Cuadra y el gobierno
del estado, se funda el Instituto Cientifico y Literario de Tamaulipas. No obstante, de acuerdo

con Flores-Méndez (2016), si bien dicho instituto incorpor6 las carreras de abogado y

® Aunque los vigentes programas iniciaron en 2006-2012, la SECIHTI solo reporta en: 2011-2015 (FINNOVA);
2009-2018 (PEI); y 2011-2018 (FS).
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escribano, mismas que se separaron de los niveles inferiores contiguos al formarse la Escuela

de Jurisprudencia de 1905 a 1913, en medio del conflicto revolucionario y la reconfiguracioén

del pais, los institutos tamaulipecos unicamente prosperaron en la ensenanza del nivel medio
superior y la formacion de maestros, lo cual postergd el desarrollo de los estudios
profesionales.

Ante dichas circunstancias, fue hasta 1950, cuando el director de la Escuela
Preparatoria de Tampico y de la asociacion civil “Educacion profesional de Tampico”,
Artemio Villafafia, junto con Alfredo E. Gochicoa, Natividad Garza Leal y Francisco T.
Villarreal, entre otros, respaldan la iniciativa para la creaciéon de la Universidad de
Tamaulipas. Asi, ese mismo afio, inician en Tampico las escuelas oficiales de derecho y
medicina de la UAT, sujetas a los planes de estudio de la Universidad Nacional Auténoma
de México (Flores Méndez, 2016).

Siguiendo a Flores Méndez (2016):

“En el periodo del gobernador Horacio Teran (1951-1957), se expidieron la Ley Constitutiva

Universitaria y la Ley Organica, ..., en 1967, ..., el movimiento estudiantil, ..., propicio la

autonomia, otorgada en la administracion de Manuel A. Ravizé (1969-1975). En 1972, se

expidio el Estatuto organico de la universidad” (p. 40-41).

La licenciatura en derecho en la UAT
Asi las cosas, de acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad, la profesion
juridica ocupa el primer lugar en cuanto al numero de profesionistas en México con un total
de 1,262,974 personas dedicadas a la profesion, seguido por las carreras de administracion
de empresas con 1,234,436 y contabilidad y fiscalizacion con 1,150,680 (IMCO, 2024).
Respecto a lo anterior, la licenciatura en Derecho se ubica, a nivel nacional, en el primer
lugar en demanda de ingreso a las instituciones de educacion superior.

De la misma forma, dentro de la Universidad Autonoma de Tamaulipas la licenciatura
en derecho se sitila como una de las preferidas por los aspirantes, pues se ubica en el segundo
lugar de demanda dentro de la maxima casa de estudios del estado, por ejemplo, durante el
ciclo escolar 2022-2023 en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Tampico, la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Ciudad Victoria y la Facultad de Comercio,
Administracion y Ciencias Sociales de Nuevo Laredo, campus donde se imparte la

licenciatura, de acuerdo con la Secretaria de Economia (2024) el nimero de alumnos inscritos
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ascendio a 2,865. Asi, respecto al estudio de otras areas profesionales, la licenciatura en

derecho es una de las carreras predilectas en la formacion universitaria.

La alta demanda de los estudios juridicos no aleja a la Universidad de enfrentarse a
diversos desafios en cuanto a la preparacion y formacion de los futuros abogados, pues
ademas de los retos propios de la educacion universitaria se agrega la existencia de
problematicas previas al ingreso, como la baja calidad educativa en la formacion bésica en
la Entidad. Es precisamente este uno de los retos iniciales a los que se enfrenta la formacion
juridica dentro del contexto de la UAT, pues la baja calidad educativa en la formacion basica
y media superior impacta significativamente en la preparacion académica de los aspirantes a
las diversas carreras universitarias.

Si atendemos a la propuesta de Hanushek y Kimko (2000) de medir la calidad
educativa tomando como referencia las calificaciones de las pruebas internacionales que
evaluan las habilidades cognitivas de los estudiantes en ciencia y matematicas podremos
entender lo anterior, pues de acuerdo con los resultados arrojados por el Programa para la
Evaluacién Internacional de Estudiantes (PISA) que evalia a los estudiantes de 15 afios en
lectura, matematicas y ciencia tanto de escuelas publicas como privadas; en 2022 México se
ubico en el lugar nimero 51 de 81 paises pertenecientes a la OCDE.

Por un lado, las cifras indican que, por ejemplo, en lectura, solo el 1% de los alumnos
mexicanos alcanz6 el nivel 5 o superior y el 53% alcanzé el nivel 2 o superior —en
comparacion con el 74% promedio de los paises pertenecientes a la OCDE vy, por otro, en el
apartado de ciencias, solo el 49% de los alumnos alcanz¢ el nivel 2 o superior en comparacion
con el 76% promedio de los otros paises. En sintesis, estos datos indican las deficientes
habilidades cognitivas de los estudiantes en cuanto al abordaje de conocimientos abstractos,
pensamiento matematico y aplicacion de conocimiento cientifico (OCDE, 2023).

En este orden de ideas, gran parte de los alumnos que ingresan al nivel universitario
poseen una deficiente instruccion bdsica que repercute en los estudios universitarios y
dificulta a algunas de las universidades publicas como la UAT establecer filtros rigurosos en
los requisitos de ingreso de sus aspirantes porque la cobertura es uno de los objetivos
institucionales.

Si bien para poder ingresar a la Licenciatura en Derecho en la UAT es necesario
presentar el examen de admision EXANI II que valora conocimientos basicos y de la lengua

inglesa; la institucion no exige la obtencion de un puntaje minimo para ser admitido en el
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programa, puesto que la admision dependera del nimero de plazas ofertadas y del nimero de

candidatos durante ese ciclo escolar.

Ademas, dada la inexistencia de restricciones en cuanto al area de conocimientos
previos adquiridos en la Educacion Media Superior, los alumnos que estudiaron en
Bachilleratos Tecnologicos e Industriales (cuya malla curricular carece de materias como
Historia, Sociologia o Logica -fundamentales para la comprension de la disciplina juridica-)
acceden a los estudios universitarios sin pasar por un curso propedéutico especializado en
ciencias sociales. Mediante el cual puedan acercarse al conocimiento basico de dichas
asignaturas relevantes en la formacion juridica.’

La problematica antes expuesta hace posible que un porcentaje de los aspirantes
admitidos a la carrera de derecho no posea los conocimientos, aptitudes y habilidades
minimas para el desarrollo de la profesion tales como capacidad de comprension lectora, de
redaccion basica, de razonamiento l6gico o de pensamiento analitico.

En este sentido, la educacion de la abogacia se ve afectada desde el comienzo no solo
por la carencia de conocimientos contextuales, historicos y filoséficos que permitan entender
la complejidad de la disciplina juridica, sino ademas por la falta de las destrezas y habilidades
necesarias para la comprension de textos y el desarrollo del pensamiento analitico;
fundamentales para el ejercicio de la practica juridica.

Atendiendo a lo anterior y tomando en cuenta los constantes cambios sociales, la UAT
decidié enfrentar un proceso de reforma y actualizacién de la carrera de Licenciado en
Derecho en 2023 que promoviera el desarrollo integral de los alumnos en diversas esferas.
Asi, en 2021 la UAT comenzo un proceso de actualizacion y reforma de las mallas
curriculares de las diversas carreras ofertadas en la institucion, incluida la de Licenciado en
Derecho.

Dicha reestructuracion entré en vigor en agosto de 2023. De acuerdo con el
documento curricular respectivo creado a propodsito de la reforma, la formacion de las
abogacias dentro de la Universidad atiende a un modelo educativo que busca la trascendencia
en la formacion integral del alumno. La elaboracion del plan de estudios de la carrera y los

programas de las asignaturas responde a la formacion de capacidades, actividades y valores.

7 Los requisitos exigidos por la Universidad contemplan solo la presentacion del certificado de preparatoria, sin
ningn promedio general determinado, la aprobacién de un examen institucional de admision y la presentacion
del EXANI II, ademas de la asistencia a un curso propedéutico, sin valor. Las demas exigencias son tramites
como la presentacion de solicitudes o fichas de pago.
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El Plan Académico de formacion quedo integrado por asignaturas agrupadas en 5
bloques, a saber: 1) Asignaturas Habilita, 1i) Asignaturas Disciplinares, ii1) Asignaturas
Profesionales, iv) Asignaturas Electivas Disciplinares o Profesionales y, v) Asignaturas de
Innovacién y Transferencia de Conocimiento. Cada una de ella persigue contribuir de
diversas maneras en la formacion académica, por ejemplo, con el ejercicio especifico de la
profesion o con el desarrollo de habilidades socioemocionales.

Uno de los cambios mas significativos fue la creacion de Asignaturas Habilita, pues
con el proposito de atender las esferas psicologica, emocional, epistémica y axiologica del
alumno, se disefiaron materias dirigidas al desarrollo de las habilidades emocionales,
comunicativas de conciencia social e inteligencia para cumplir con la formacion de seres
humanos integrales.

De la revision efectuada por el personal académico que integra el cuerpo docente de
la licenciatura en los tres Campus donde se imparte la carrera, se decidié de manera conjunta
la inclusion dentro de la malla curricular de materias innovadoras como Derecho Digital y
Telecomunicaciones; Derecho a la proteccion de datos e Inteligencia artificial; Derecho
Energético Sustentable; o Derecho Agrario Sustentable.

Por otra parte, también se decidio eliminar de la malla curricular materias
disciplinares basicas tales como Sociologia Juridica e Historia del Derecho Mexicano,
asimismo Retoérica y Argumentacién Juridica, Etica o Cultura de Legalidad, y se convirtieron
en Asignaturas Habilita Electiva para los alumnos. En esta tesitura surgen inquietudes
relacionadas con la educacion juridica tales como (qué modelo de abogado persigue dicha
reforma? ;qué implicaciones tiene excluir ciertas asignaturas frente a otras? o ;qué objetivos

tiene la enseflanza del derecho?

Actividades de ciencia, tecnologia e innovacion
Paralelamente, en la tabla 3, se observa el grado de consolidacion de los cuerpos académicos
de la UAT. Siguiendo a Lopez (2010), ademas de considerarse los cuerpos académicos como
comunidades epistémicas que comparten intereses cientificos en comun, en un cuerpo
académico consolidado, sus integrantes tienen la mdaxima habilitacion y experiencia
académica, asi como un alto compromiso institucional y una intensa actividad académica. En
este sentido, la UAT se encuentra por debajo del promedio nacional en cuerpos académicos

consolidados, ya que menos del 50% de sus cuerpos académicos (57 de 115) se sitlian en
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dicha categoria, en donde la zona norte de la UAT se caracteriza por poseer la menor

proporcion de cuerpos académicos consolidados (37.50%) (véase tabla 3).

En el citado indicador, dentro de las zonas en las que se dividen oficial y
administrativamente las unidades o facultades de la UAT (norte, centro y sur), sobresale, en
el norte, la Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan, mientras que en el centro
y sur hacen lo propio la Facultad de Ingenieria y Ciencias y la Facultad de Arquitectura,
Diseflo y Urbanismo, respectivamente. En contraste, la Unidad Académica Multidisciplinaria
Valle Hermoso, la Facultad de Enfermeria Victoria y la Facultad de Musica y Artes "Mtro.
Manuel Barroso Ramirez" denotan de forma respectiva la menor incidencia de cuerpos
académicos consolidados en el norte, centro y sur del estado.®

En el caso de las facultades o unidades de la UAT en donde se imparte la carrera de
derecho, a saber: i) Facultad de Comercio, Administracién y Ciencias Sociales, Nuevo
Laredo (en la zona norte); ii) Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria (en la zona
centro); y ii1) Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico (en la zona sur), destaca esta
ultima por su mayor proporcion de CAC (Cuerpos Académicos Consolidados).

No obstante, ademas de que solo un cuerpo vinculado a la licenciatura en derecho
esta consolidado, de un total de trece cuerpos académicos (entre las tres facultades) solo
cuatro presentan lineas de investigacion relacionadas con esta licenciatura, tal es el caso de:
1) el CAEC (Cuerpo Académico en Consolidacion) “derecho penal y prevencion victimal”
con homoénima linea de investigacion (zona centro); ii) el CAC “el impacto de las reformas
de estado en la legislacion nacional” con linea de investigacion “andlisis de los
procedimientos tanto internos como contenciosos en las areas laboral, fiscal y administrativa
desde la perspectiva de la reforma constitucional”; iii) el CAEC “derecho y ciencias sociales”
(linea de investigacion: “derecho y desarrollo sustentable”); y el CAEC “estudios juridicos y
sociedad” (linea de investigacion: “andlisis y enjuiciamiento de las instituciones juridicas

nacionales ¢ internacionales”).

8 Cabe sefialar que solo se reporta informacion para aquellas unidades o facultades de la UAT con cuerpos
académicos registrados ante Prodep (Programa para el Desarrollo Profesional Docente) (UAT, 2025).
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Tabla 3. Grado de consolidacion de los cuerpos académicos por zonas. UAT?

Total CAC | CAEC | CAEF
Nacional (valor) 1378 687 426 266
Nacional (porcentaje) 100% 49.85% | 30.91% | 19.30%
UAT Zona Norte (valor) 24 9 10 5
UAT Zona Norte (porcentaje) 100% 37.50% | 41.67% | 20.83%
UAT Zona Centro (valor) 51 27 15 9
UAT Zona Centro (porcentaje) 100% 52.94% | 29.41% | 17.65%
UAT Zona Sur (valor) 37 17 12 8
UAT Zona Sur (porcentaje) 100% 45.95% | 32.43% | 21.62%

Nota 1: CAC = Cuerpo Académico Consolidado; CAEC = Cuerpo Académico en
Consolidacion; CAEF = Cuerpo Académico en Formacion.
Nota 2: en la columna denominada CAC, se resalta en formato de negritas el porcentaje
mas alto y en color gris el mas bajo.
Fuente: elaboracion propia con informacion de SEP (2023b) y UAT (2025).

Finalmente, al cuarto trimestre del 2024, el padron de investigadores vigentes en el
SNII de la SECIHTI reporta 415 miembros adscritos a la UAT, de un total de 596
investigadores registrados en el estado, es decir, alrededor de 7 de cada 10 investigadores
integrantes del SNII en el estado (71.79%) laboran para la UAT. Ademas de la maxima casa
de estudios del estado, los investigadores se agrupan en: el Tecnolégico Nacional de México
(70; 11.74%); el Instituto Politécnico Nacional (35; 5.87%); el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (18; 2.94%); la Universidad Politécnica
(19; 2.96%) y Tecnologica (8; 1.34%); el Gobierno del Estado (8; 1.34%); el Instituto
Mexicano del Seguro Social (6; 1.01%); la Universidad Pedagogica Nacional (4; 0.67%); el
Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas (1; 0.17%); y el Tecnoldgico de Monterrey
(1; 0.17%).

Sin embargo, al reducir la busqueda a los investigadores en el area de las ciencias
sociales y la disciplina de: derecho; derecho y criminologia; y derecho y legislacion nacional,
solo se tienen 16 registros en el estado, todos ellos en la UAT, a saber: Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales Victoria (9; 56.25%); Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico
(4;25.00%); Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan (2; 12.50%); Facultad de
Comercio, Administracion y Ciencias Sociales, Nuevo Laredo (1; 6.25%); y Unidad

Académica Multidisciplinaria Rio Bravo (1; 6.25%).

% A nivel nacional solo se dispuso de la informacion correspondiente al ejercicio fiscal 2022, es decir, aquellos
cuerpos que fueron evaluados ese ano por el programa Prodep (SEP, 2023b).
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Discusion

Sobre los cambios al programa, a nuestro parecer, el ingreso a la malla curricular de
asignaturas como Derecho Digital y Telecomunicaciones o Inteligencia artificial fueron una
propuesta novedosa en la formacién universitaria, pues el futuro abogado que egrese de la
institucion tendrd conocimientos en cuanto a los actuales retos juridicos en materia de
avances tecnoldgicos y de inteligencia artificial. En contraste, la eliminacion de materias
como Sociologia Juridica o Historia del Derecho es cuestionable porque estas promueven el
analisis, la critica y la comprension de la complejidad de la disciplina juridica, asi como del
devenir historico de la misma (Morin Flores, 2020).

En relacion con la relevancia del estudio de la Sociologia en la carrera de derecho, el
jurista Héctor Fix Fierro (2019) considera que los conocimientos y bases sociologicas
permiten al abogado ampliar el horizonte normativo, pues promueven “una vision desde
donde situar el fendmeno juridico, su lugar en el entorno social” (s. p). De acuerdo con dicho
autor, el conocimiento de la sociologia impactara en la praxis del derecho por medio de las
herramientas empleadas en las ciencias sociales para el estudio de la realidad, tales como las
metodologias estadisticas y cuantitativas.

En esta linea, Ledesma Uribe (2016) advierte la importancia del estudio de la Historia
del Derecho en la formacion actual de la abogacia, pues:

“Si el jurista en verdad desea rescatar el entendimiento del ser de lo juridico, necesita
conocer, pero sobre todo comprender y valorar como éste se va forjando en el tiempo y en el
espacio, como se desenvuelven los procesos historicos en cuyo seno se va formando el
fendmeno juridico” (p. 30).

Por otra parte, contemplar en el Plan de estudios como Asignaturas Habilita Electiva
la materia de Retorica y Argumentacion Juridica, donde el alumno de segundo semestre debe
decidir entre esta o el Taller de Lectura y redaccion, reduce la trascendencia e importancia
de la labor retdrica y argumentativa en la praxis del abogado.

La capacidad de persuadir y convencer a través de la construccion de argumentos es
una necesidad de primer orden dentro del ejercicio de la abogacia por ello necesita
contemplarse su la obligatoriedad; ya que la profesion juridica requiere la adquisicion de
destrezas lingliisticas y habilidades sintacticas propias de la construccién argumentativa.

Desde nuestra perspectiva, reducir la importancia de asignaturas como
Argumentacion Juridica o eliminar de la malla curricular Sociologia o Historia del Derecho,

dando prioridad al conocimiento de la normatividad de los desarrollos tecnolédgicos, responde
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a un modelo de abogado util al mercado o tecnocratico, capaz de aplicar la normatividad

vigente, pero sin un conocimiento profundo de la complejidad y multidimensionalidad del

fenémeno juridico en el contexto social.

Hacia una formacion juridica con vision humanista
Tomando en cuenta lo anterior, es importante destacar que el derecho como producto cultural
y social, como conjunto de reglas y principios, y como regulador de las relaciones humanas.
Requiere ser comprendido dentro del contexto socioldgico, politico e historico. La funcidon
social del derecho, la resolucion de conflictos y la busqueda de la justicia social necesita
profesionistas que puedan advertir la interaccion del fendémeno juridico con los contextos
socioculturales, asi como cuestionar y reflexionar sobre la materializacion de la justicia.

Las demandas sociales, presentes en la vida cotidiana, requieren un modelo de
abogado comprometido con el entorno social, con el combate a la corrupcion, con el respeto
a los derechos humanos; capaz de advertir la importancia de su funcién, la responsabilidad
ética que cumple dentro de la sociedad, en especial en el estado de Tamaulipas donde la lucha
contra el crimen organizado es el pan de cada dia.

En este contexto, la formacion juridica universitaria debe lograr proveer al licenciado
en derecho de una conciencia ética y social relacionada con las responsabilidades que
implican el ejercicio de la profesion. Para ello es fundamental el compromiso con los valores
rectores del derecho. Es necesaria una formacién integral promotora del respeto a las
instituciones juridicas, la defensa de los derechos humanos y la comprension de la diversidad.

La educacion universitaria debe acercar al futuro abogado tanto al entendimiento del
conocimiento interdisciplinario como de la cultura, particularmente, las manifestaciones
estéticas presentes en la poesia, el cine o la literatura (Morin Flores, 2020).

Es fundamental recuperar la posicion humanista que el derecho tuvo en sus origenes
y concebir la labor del abogado en dicho contexto, para ello es deseable incluir en la malla
curricular asignaturas que promuevan ejercicios criticos y la comprension del derecho en sus
interrelaciones con el poder, la politica, los fendmenos sociales y el conocimiento de las
necesidades de la comunidad. Resulta urgente abandonar la educacion bancaria concebida
como “el acto de depositar, de transferir, de transmitir valores y conocimientos” (Freire,
1970, p. 50) que todavia prevalece en los recintos universitarios y promover la interaccion,

el didlogo y la accion.
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Ello requiere replantearse la labor actual del abogado en la sociedad y educar
retomando los valores, los principios éticos y la busqueda de la justicia social. Por tanto, se
deben incluir asignaturas en la formacion universitaria que promuevan la reflexion, la critica,
el andlisis y la empatia.

Es urgente, ademds, el cambio de metodologias pedagogicas tradicionales de la
catedra magistral (cuya presencia todavia es dominante) a la de metodologias activas como
el estudio de casos o la revision de las sentencias, pues en las Universidades Publicas mas
importantes que ofrecen dicha licenciatura como la Universidad Nacional Autonoma de
México ya se cuenta con la asignatura Método del Caso que favorece la aplicacion teodrico-
practica y desarrolla habilidades criticas y analiticas (UNAM, 2025).

Finalmente, es necesario generar una discusion publica seria capaz de debatir sobre
la calidad educativa universitaria y la obligatoriedad de las acreditaciones externas, en
especial de los estudios juridicos. Ademas de que estas, hasta el momento, se realizan de
manera voluntaria, tal situacion da como resultado que, en muchos casos, las observaciones
de las acreditadoras se dirijan mas hacia el estado de las instalaciones y no necesariamente a
la calidad educativa sustancial; por ejemplo, el uso o no de equipo tecnologico de caracter
didactico.

Esta cuestion no es unica en la Entidad, constituye un problema del pais, pues de
acuerdo con el informe El futuro de la educacion superior en México: fortalecimiento de la
calidad y la equidad:

“México carece de un organismo publico autorizado de aseguramiento de la calidad.
Cuenta con una variedad de organismos publicos y no gubernamentales dedicados a otorgar
licencias, evaluar y acreditar programas de educacion superior, asi como a evaluar el
aprendizaje de los estudiantes. Aunque el gobierno federal intenta coordinar su trabajo, no
existe un marco unico para el aseguramiento de la calidad; funcionan con diferentes criterios,
estandares y procedimientos para evaluar la calidad de los programas e instituciones, y no
como un sistema” (OCDE, 2019, s. p.).

Ademas, el informe destaca la poca exhaustividad en el trabajo efectuado por los
organismos de acreditacion y evaluacion, la poca participacion de CENEVAL en las
evaluaciones de aprendizaje, sin dejar de mencionar que los estandares empleados en la
evaluacion externa y la evaluacion de calidad no estan relacionados con la relevancia en el

mercado laboral y en la practica del ejercicio de la profesion.
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Si bien la situacion especifica de la Licenciatura en Derecho dentro de la UAT es
favorable ya que el Programa ha sido evaluado de manera satisfactoria por el Consejo
Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior en Derecho, A.C. (CONFEDE), en
las tres sedes donde se imparte con resultados de Acreditado en 2009, 2011, 2015 y en 2021,

es trascendente contar con mayor rigurosidad en las evaluaciones de las Instituciones que

ofertan la licenciatura.

Conclusiones

Aunque a partir de los afios cincuenta del siglo pasado México ha experimentado un aumento
en la cobertura educativa sobre todo a nivel basico, todavia tiene por delante numerosos retos
que afrontar en el nivel superior por la importancia estratégica que reviste en la incorporacion
al mercado de trabajo, asi como por el impacto sobre el desarrollo nacional. En el caso del
estado de Tamaulipas, la escolaridad promedio (2018-2023) es de 8.75 afos.

En los primeros lugares de las licenciaturas mas demandadas tanto a nivel nacional
como en el estado de Tamaulipas se encuentra la carrera de derecho. Durante el ciclo escolar
2022-2023, la Universidad Autébnoma de Tamaulipas contd con una matricula de 2, 865
alumnos cursando dicha licenciatura. El problema inicial de la deficiente calidad educativa
del estado debe ser atendido con el disefio de cursos propedéuticos institucionales serios
encaminados al desarrollo de las habilidades lingliisticas y sintacticas, asi como de los
fundamentos basicos de las disciplinas sociales. Con ello, el tema de la cobertura no se
pondria en riesgo.

Por otra parte, es necesaria una revision a las reformas al Plan de estudios que permita
con posterioridad integrar de nuevo asignaturas disciplinares bésicas obligatorias para la
formacion del abogado tales como Sociologia juridica, Historia del Derecho Mexicano,
Retorica y Argumentacion Juridica o FEtica, pues todas ellas son indispensables para
comprender la complejidad del fenémeno juridico.

El abogado ademas del conocimiento normativo requiere una formacioén critica,
analitica y ética que le permita comprender los valores que persigue el ordenamiento juridico.
Urge convertir las aulas en espacios donde se busque la reflexion, el intercambio de ideas y
el didlogo a través de la aplicacion de nuevas metodologias alejadas de las clédsicas catedras.
Por tanto, se vislumbra la necesidad de resignificar y transformar la concepcion del abogado
de un intermediario con perfil técnico al servicio del sector privado, por la de un profesional

con vision humanista y conocimientos interdisciplinarios.
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Futuras lineas de investigacion

Entre las futuras lineas de investigacion derivadas del presente trabajo se vislumbra la
ampliacion de la metodologia referente al perfil del capital humano por entidad federativa.
Si bien el planteamiento del MINCIT es bastante robusto, dicho indice también incluye otras
dimensiones no incluidas en el presente trabajo, las cuales refieren, principalmente, a: 1) las
industrias; ii) el comercio; iii) el turismo; iv) las caracteristicas de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MiPyMEs); y v) los programas gubernamentales para fortalecer la
competitividad y la productividad. Estos indicadores, una vez vinculados (teoérica y
empiricamente) a la oferta estatal de capital humano, coadyuvarian a una mejor
caracterizacion tipologica del perfil tamaulipeco en materia de educacion superior.

En esta tesitura, seria pertinente examinar el impacto de las iniciativas del gobierno
(tanto a nivel estatal como federal) para impulsar las competencias académicas de los
estudiantes de educacion superior, como los programas Beca Futuro Tamaulipas (primer
caso) y Jovenes Escribiendo el Futuro (segundo caso), implementados a partir de los cambios
en las administraciones federales (2018) y estatales (2022) acontecidos durante el periodo de
estudio (2018-2023) del indice, lo que significé también una alternancia en el partido politico
gobernante. En el caso de Tamaulipas, la Entidad tiene cuatro Universidades para el Bienestar
Benito Judrez Garcia (en los municipios de Hidalgo, Aldama, San Fernando y Tula) y una
Escuela Normal Rural (Giiémez) que reciben este tipo de recursos.!”

Por otra parte, entre los conocimientos interdisciplinarios a incorporar en el plan de
estudios del Licenciado en Derecho, sugeridos en la presente investigacion, se encuentra el
analisis de obras literarias. En este sentido, habria que profundizar en trabajos posteriores
(mediante un analisis de caso didactico) alrededor de los beneficios que la literatura aporta a
la formacion del jurista; tal como lo sefiala Martha Nussbaum en su obra de 1997: Justicia
Poética. De manera preliminar, se advierte el impulso de las habilidades lingiiisticas, ya que
la lectura de obras literarias (novelas, cuentos, poesias, obras de teatro, ensayos y fabulas)
amplia el vocabulario y genera destrezas sintacticas y ortograficas. Asi como la expansioén

de las capacidades empaticas al permitir examinar los planteamientos juridicos desde

10 E] Programa Jovenes Escribiendo el Futuro ofrece becas de 5,800 pesos bimestrales a estudiantes en
educacion superior en instituciones catalogadas como prioritarias (Universidades Interculturales; Escuelas
Normales Indigenas, Interculturales y Rurales; Universidades para el Bienestar Benito Juarez; Universidad de
la Salud; e instituciones en ubicaciones de interés como el Sistema de Universidades Estatales de Oaxaca
[SUNEQY]) (Gobierno de México, 2025b).
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distintas perspectivas, y el fomento de la reflexion critica a partir del desarrollo cognitivo del

lector y futuro jurista.
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