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RESUMEN Este articulo desarrolla cinco tesis a propodsito del proceso de sosteni-
bilizacién curricular en la universidad espafiola. Las tesis se refieren
a diferentes aspectos del proceso, como su extension y profundidad,
la actitud de los docentes frente a él, los obstaculos que se le oponen
o las medidas de politica universitaria que se consideran mas eficaces
para acelerarlo. La aportacion del trabajo se aleja del terreno doctri-
nal, y las tesis que se presentan en €l estdn respaldadas por evidencia
empirica obtenida en las universidades espafiolas. El articulo propone
asimismo algunas vias por las que se puede extender la investigacion

en este terreno.
Parasras cravi:  Educacion para el desarrollo sostenible; Educacion superior; Espafia

ABSTRACT This article develops five theses on the process of curricular sustain-
ability in the Spanish university. The theses refer to different aspects

0185-2760/© 2016 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior A.C. Este es un
articulo Open Access bajo la licencia CC BY-NC-ND (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 208 VOL. 52 (2023) 21-42 « https://doi.org/10.36857/resu.2023.208.2653



L. GUERENABARRENA, J. OLASKOAGA, E. CILLERUELO ¢ CINCO TESIS SOBRE LA SOSTENIBILIZACION CURRICULAR

of the process, such as its length and depth, the attitude of teachers to-
wards it, the obstacles that oppose it or the university policy measures
that are considered most effective to accelerate it. The contribution
of the work moves away from the doctrinal field, and the theses pre-
sented in it are supported by empirical evidence obtained in Spanish
universities. The article also proposes some ways in which research in
this area can be extended.

KEYWORDS: Education for Sustainable Development; Higher Education; Spain

INTRODUCCION

Desde que UNEsco anuncié el Decenio de las Naciones Unidas para la Educacién para el
Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2005), la sostenibilizacién curricular!, es decir, la
adaptacién de los fines, los métodos y la organizacién de la ensefanza, asi como sus con-
tenidos y materiales, al objetivo de formar estudiantes dispuestos y capaces de enfrentarse
a los retos que plantea el desarrollo sostenible, se ha convertido, por si misma, en objeto
de estudio. Las cuestiones que suscita son diversas y van, desde la formulacién doctrinal
(Cortese, 2003), hasta la identificacién de las politicas mds eficaces en la promocién del
proceso de sostenibilizacién (Barth, 2013), pasando por los estudios de caso (Blake y
Sterling, 2011) y la conexién con otros temas de por si relevantes en sus respectivas disci-
plinas, como el cambio organizativo o el compromiso organizacional, por ejemplo (Akins
et al, 2019).

Este articulo se circunscribe al terreno de los resultados del proceso de sostenibilizacién
curricular y el andlisis de los factores que lo facilitan o, por el contrario, se oponen a
él. En él se exponen cinco tesis sobre estas cuestiones. A diferencia de lo que sucede
en otras aportaciones de formato similar (Sachs ez @/, 2019), estas cinco tesis se apoyan
directamente en la evidencia empirica y, mds concretamente, en la observacién del pro-
ceso de sostenibilizacién curricular en las universidades espafiolas. Metodoldgicamente, la
investigacidn que sostiene estas cinco tesis se caracteriza por la diversidad de su enfoque
metodoldgico y por la pretensién de que sus conclusiones fuesen extrapolables al conjunto
de la universidad espanola.

En la investigacién se adoptaron dos enfoques diferentes, cada uno de los cuales con-
diciondé tanto las técnicas de investigacién como las herramientas de andlisis. El primer

enfoque se tradujo en un sondeo destinado a conocer la opinién y las acticudes de los

1 A lo largo del articulo se utilizardn las expresiones sostenibilizacién curricular y Educacion para el Desarrollo
Sostenible como si fueran equivalentes.
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docentes con respecto a diferentes cuestiones vinculadas a la sostenibilizacién curricular.
La consulta se realizé a 3 337 individuos seleccionados mediante muestreo polietdpico.
En cada etapa se introdujeron métodos para que la seleccidn estuviese determinada por el
azar. Se obtuvieron 1 094 respuestas que, de acuerdo con diversas pruebas (Olaskoaga-La-
rrauri, Guerenabarrena-Cortazar y Cilleruelo-Carrasco, 2021), constituyen una muestra
razonablemente representativa de los docentes que trabajan en las universidades espanolas
con enseflanza presencial, tanto publicas como privadas. El segundo enfoque consisti6 en
la revisién de 1 050 asignaturas de la rama de conocimiento de ingenierfa y arquitectura
(en adelante, nos referiremos a ella como estudios o rama de ingenieria) con el objetivo
de medir el grado en que se habia producido en ellas algtin tipo de sostenibilizacién
curricular. La muestra se tomé mediante muestreo aleatorio simple del total de 47 495
asignaturas, identificadas por los investigadores, que componen la rama. El andlisis se
llevé a cabo mediante la lectura de las guias docentes de las asignaturas seleccionadas.
Una guia docente es un documento de cardcter oficial que informa de las competencias,
resultados de aprendizaje, temario, metodologia y otros elementos de cada asignatura. En
el andlisis se siguieron las cautelas habituales de la investigacién documental (Guerenaba-
rrena-Cortazar, Olaskoaga-Larrauri y Cilleruelo-Carrasco, 2021a).

CINCO TESIS SOBRE LA SOSTENIBILIZACION CURRICULAR
EN LOS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Tesis No. 1
El proceso de sostenibilizacion curricular estd siendo lento, desigual y superficial

La evaluacién objetiva de cualquier estrategia, politica o proceso de transformacién
s6lo es posible cuando concurren dos condiciones:

* La existencia de un método estdndar para la medida de los resultados que se desea
evaluar.

* Laeleccién de una referencia, un elemento de comparacién, contra el cual se pueda
determinar si los resultados alcanzados son satisfactorios o no. Esa referencia puede
establecerse arbitrariamente, como cuando se establece un objetivo estratégico de-
terminado (y mensurable) y después se valora el grado en que se ha alcanzado. La
referencia también puede basarse en un modelo de comportamiento. Por ejemplo,
los logros en sostenibilizacién curricular de una determinada institucién pueden
compararse con los de institucién o sistema educativo que, por sus reconocidos

logros, acttia como modelo.
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Pues bien, en la valoracién de los avances en materia de sostenibilizacién curricular
generalmente no se verifica ninguna de estas dos condiciones. Los trabajos sobre sostenibi-
lizacién curricular emplean indicadores y criterios diferentes para determinar el grado en
que los estudios superiores preparan a los alumnos para afrontar los retos de la sostenibili-
dad, lo cual imposibilita cualquier tipo de comparacién cabal de sus resultados. En cuanto
a la evaluacién basada en objetivos establecidos previamente, no nos constan, al menos
en el sistema universitario espanol, iniciativas sistemdticas. En general, da la impresién
de que los programas y objetivos estratégicos se establecen con la pretensién de enfatizar
el compromiso de las instituciones con la sostenibilidad, mds que con la de evaluar si las
medidas adoptadas estdn siendo eficaces.

Ausentes las condiciones que permitirfan una evaluacidn sistemdtica y objetiva, caben
solo dos opciones:

* Proporcionar una exposicion clara y detallada de los resultados del proceso de
sostenibilizacién curricular para que sea el lector quien, en dltima instancia, los
juzgue.

* Contraponer los resultados de las mediciones, por un lado, y los principios y ob-
jetivos generales que la doctrina atribuye al concepto mismo de sostenibilidad cu-

rricular, por otro.

De acuerdo con esta estrategia, la descripcién puede comenzar revisando la prevalen-
cia de los profesores que, segtin sus propias declaraciones, han abordado la modificacién
de las asignaturas que imparten. De acuerdo con nuestro sondeo, el niimero de docentes
que considera la sostenibilidad en varios aspectos de su planificacién docente (disefio de
los contenidos, seleccién de los materiales, oferta de temas para trabajos de fin de grado y
metodologia docente) representa valores entre el 38% y el 43%.

Esos valores constituyen una aproximacién a la extensién actual de la Educacién para
el Desarrollo Sostenible (Eps) en la universidad espafiola y no parecen verse influidos
por caracteristicas personales de los académicos, como su sexo, interés por la ecoldgica, o
preocupacion por cuestiones como la justicia social o la desigualdad.

En cambio, hay factores de cardcter profesional que si provocan diferencias en la
propensién a la aplicacién de la EDs por parte de los docentes. Algunas sutiles diferencias
corren a cargo de la rama de conocimiento o disciplina cientifica. La pertenencia a una
u otra disciplina no influye en la frecuencia con que la sostenibilidad se incorpora a los
contenidos de las asignaturas, o a la utilizacién de materiales especificos sobre desarrollo
sostenible; pero sf a la oferta de trabajos de fin de grado sobre temas relacionados con
la sostenibilidad, que alcanza su mdximo en la rama de ingenierfa y arquitectura; y a las

innovaciones metodoldgicas en la ensefianza y su evaluacién, que son mds frecuentes en
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el drea de las ciencias sociales. Como se observa, las diferencias no operan siempre en
el mismo sentido y podrian responder a cuestiones de indole prictica, como el hecho
de que las carreras de ingenierfa constituyen un terreno mds propicio para el desarrollo
de trabajos estudiantiles relacionados con asuntos como el impacto medioambiental de
proyectos y tecnologias.

La actitud de los docentes hacia la Eps también influye positivamente, como era
de esperar, en la efectiva aplicacién de ese enfoque educativo. De acuerdo con nuestro
sondeo, el 96% de los académicos que aplican EDs expresan una opinién favorable a su
integracién en la educacién universitaria, mientras que, en el grupo de quienes no la apli-
can, el porcentaje se reduce al 75%. No obstante, y como argumentaremos mds adelante,
no serfa prudente inferir de estos datos que el modo mds eficaz de acelerar la aplicacién de
la EDS consista en convencer a los docentes de las ventajas de la EDs.

La formacién del profesorado en materia de la EDs tiene un papel en cierto sentido
mis relevante. De acuerdo con nuestro sondeo, el 22% de los docentes que si han adap-
tado los contenidos de sus asignaturas recibieron formacion especifica en esta materia. Esa
cifra mds que cuadriplica la de los docentes que han decidido no adaptar sus asignaturas,

«r

y el efecto es atin mayor cuando se considera la formacién calificada como “Gtil” por parte
del profesorado que la recibié. Si a esto se le agrega el hecho de que la formacidn especifica
sobre la EDs alcanza actualmente tan sélo al 13% del profesorado universitario en Espana,
se concluye con facilidad que las politicas formativas tienen un impacto potencial en la
sostenibilizacién curricular mayor que el de cualquier otra medida que las instituciones
educativas puedan adoptar.

La extensidn de la EDs es una faceta importante, pero no la tnica que deberfa eva-
luarse. La extensién alude a la prevalencia de los docentes que adaptan sus asignaturas, o
al nimero de asignaturas que han sido adaptadas, pero no informa sobre la profundidad
de dicha adaptacién. La diferencia entre ambas dimensiones es notable y adquiere mayor
relieve tras la reciente experiencia de renovacién de los estudios universitarios en Espafa
como consecuencia de su incorporacion al Espacio Europeo de Educacién Superior y la
transicién hacia una ensefianza por competencias. Sobre el papel, esa transicién ha sido
completa y universal; sin embargo, a casi nadie que conozca la universidad espafola se
le escapa que, en muchas asignaturas, la transformacién no ha ido mucho mds alld de la
identificacién formal de una serie de competencias en una gufa docente.

Algunas evidencias obtenidas en nuestra investigacién despiertan sospechas de que,
en el campo de la sostenibilizacién curricular, podria estar sucediendo algo parecido. En
este caso, la evidencia proviene del andlisis, documental llevado a cabo en los estudios de
ingenierfa (Guerenabarrena-Cortazar er al, 2021a). En esta drea de conocimiento se ha
podido comprobar que, incluso en aquellas asignaturas cuyas guias docentes incorporan

términos y significados asociados al desarrollo sostenible, el nimero de menciones es
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escaso (el 80% de las guias incluyen dos menciones o menos). Ademis, los términos alusi-
vos a la sostenibilidad se han incluido principalmente en el capitulo de las competencias,
y su presencia es mucho menos frecuente en el que describe los contenidos impartidos o
en el de los resultados del aprendizaje.

Finalmente, las alusiones a la sostenibilidad se refieren mds frecuentemente a la di-
mensién socio-cultural de la misma (ocurre asf en el 50% de las ocasiones, por un 14%
de referencias generales a la sostenibilidad, un 33% de menciones vinculadas aspectos
ambientales, y un 3% relativas a cuestiones econdmicas). Teniendo en cuenta el cardcter
técnico de los estudios analizados, estos datos dejan una impresion de extemporaneidad y
la sospecha de que la inclusién es mds forzada que natural. Esa misma impresidn se extrae
del hecho de que la competencia mds repetida es mera trasposicién (muchas veces literal)
de una de las que sugiere el Real Decreto 1393/2007, de ordenacidn de las ensefianzas
universitarias.

Cada lector puede juzgar, a la luz de los anteriores resultados, si la extensién y la
profundidad con la que se ha aplicado la EDs en la universidad espafola resulta, o no,
satisfactoria, pero desde el punto de vista de los principios que impregnan la Eps sélo
cabe una valoracién. Cuando la Organizacién para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(uNEsco) propuso la EDS como herramienta para optimizar la contribucién de los siste-
mas educativos al logro de una sociedad mds sostenible, siempre lo hizo pensando en que
la EDS no seria simplemente un parche, sino un nuevo e integral enfoque educativo, que
deberia aplicarse transversalmente y verificarse en la totalidad de los estudios, las materias
y las asignaturas; y también que su aplicacién supondria una renovacién completa de las
competencias educativas, pero también de los sistemas de organizacién de la ensenanza, de

sus contenidos, y de los métodos y las estrategias para lograr el aprendizaje y su evaluacién.

Tesis No. 2

Las barreras que se oponen a la sostenibilizacion curricular son

de naturaleza diversa... y requieren soluciones diferentes

La utilizacién de las expresiones “barrera” u “obsticulo” en las investigaciones sobre
sostenibilizacién curricular demanda una reflexién. En primer lugar, este lenguaje revela
que el enfoque adoptado es esencialmente pragmadtico: las barreras objetivan las acciones
que es necesario adoptar para alcanzar la meta de la sostenibilizacién curricular. Por otro
lado, el auge de estos términos es consecuencia del cardcter parsimonioso y dubitativo
de los avances en la sostenibilizacién curricular (Cotton, Bailey, Warren v Bissel, 2009;

Y y
Major, Namestovski, Hordk, Bagin Pintér, 2017), incluso en aquellas instituciones
gany y q
declaradamente comprometidas con ella (Nagata, 2017): si hay instituciones que dedican
g y q

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 208 VOL. 52 (2023) 21-42 « https://doi.org/10.36857/resu.2023.208.2653



L. GUERENABARRENA, J. OLASKOAGA, E. CILLERUELO ¢ CINCO TESIS SOBRE LA SOSTENIBILIZACION CURRICULAR

un esfuerzo consciente a adaptar sus curricula y no lo logran, o no lo hacen con la eficacia
prevista, ello quiere decir que hay algo, una barrera, que se interpone entre las politicas
de dichas instituciones y sus objetivos. Por tltimo, la expresién “barreras” delata el op-
timismo de quien la usa, ya que se sobrentiende que, eliminados todos los obstéculos, el
camino hacia la sostenibilidad curricular queda expedito.

En la literatura se han dedicado mds esfuerzos a la identificacién de estos obstdculos
que a su clasificacién (Thomas, 2004; Velazquez, Munguia y Sanchez, 2005; Larrdn,
Herrera, Calzado y Andrades, 2015; Anyolo, Kirkkdinen y Keinonen, 2018). Nuestra
propuesta en este sentido distingue dos grandes categorias en funcién de dénde se encuen-
tra la causa de los impedimentos, separando las barreras que tienen que ver con los agentes
involucrados de las que se deben a distintos factores contextuales.

Los obstdculos relacionados con los agentes pueden ser actitudinales o de otra natura-
leza. Los primeros han sido los que mds interés han suscitado entre los analistas (Velazquez
etal., 2005), que no han dudado en culpabilizar a los académicos y a su falta de interés en
la sostenibilidad y en la £ps. Una hipdtesis interesante en este sentido es la que asocia la
EDS con la ensefianza de valores y postula que las reticencias de los docentes a adoctrinar a
sus alumnos dificultan la adaptacién de los curricula ala Eps (Ashley, 2005; Gough, 2002;
Wals y Jickling, 2002).

La influencia de los factores actitudinales en el disefio y el desarrollo de la docencia
estd fuera de toda duda. Las universidades son contextos en los que la organizacién del
trabajo aporta un margen muy amplio de autonomia a los docentes (Dearlove, 1997) y en
los que, por tanto, una actitud favorable por parte del profesorado es condicién necesaria
para cualquier cambio profundo en la ensefianza. Precisamente por esta razén, abundan
en el campo de la educacién superior los trabajos de investigacién orientados a conocer las
actitudes de los docentes hacia diferentes aspectos de su trabajo, incluyendo la utilizacién
de las tecnologias de la informacién, determinados tipos de ensefianza, o incluso hacia los
objetivos mismos de la educacién superior (Olaskoaga, Mardn y Partida, 2015).

Sin embargo, la evidencia demuestra que, precisamente en el caso particular de la sos-
tenibilizacién curricular, la actitud de los académicos es en general favorable (la expresa el
84% de los docentes consultados en nuestro sondeo) y, por eso, no es razonable atribuirle
los fracasos, o los retrasos, en la sostenibilizacién de la ensefianza superior.

El segundo grupo de barreras es el que retine a los factores de contexto. Estas barreras
pueden ser circunstanciales, como la escasez de medios materiales y humanos para la
revisién de las asignaturas y la reforma de las titulaciones; pero también pueden ser estruc-
turales y estar ligadas a la propia naturaleza de las Instituciones de Educacién Superior o
sus peculiares caracteristicas en materia de gestidn y organizacién del trabajo académico
(Velazquez et al., 2005).

El cardcter circunstancial del primer grupo de barreras anticipa que su eliminacién

depende bdsicamente de si se pueden movilizar recursos suficientes. En lo que respecta
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a los factores estructurales, en cambio, todo es diferente, porque transformar aspectos
esenciales de la educacién superior o del modo en que se organiza el trabajo en las Insti-
tuciones de Educacién Superior abre la puerta a segundas oleadas de efectos indirectos,
quizd indeseados, y plantea un escenario de incertidumbre en el que los términos “barrera”
y “obstdculo” pierden su sentido original.

Tomemos por caso el modelo colegial de organizacidn del trabajo en la educacién
superior, el cual, aunque sometido a una fuerte presidn, sigue vigente en la mayorfa de
las universidades espanolas (Olaskoaga-Larrauri, Gonzélez-Laskibar y Diaz-De-Basurto-
Uraga, 2019). En principio, la sustitucién de este modelo por otro mds burocrdtico y
vertical dejarfa sin efecto los obstdculos que se derivan de la autonomia del profesorado: la
EDS se convertirfa en norma de obligado cumplimiento y su aplicacién seria supervisada
en el marco de una jerarquia estricta. Sin embargo, la burocratizacién del trabajo acadé-
mico se puede encontrar con sus propios obstdculos y suele tener efectos imprevisibles.
En particular, las Instituciones de Educacién Superior no vienen aplicando el modelo
colegial por mero capricho histérico, sino porque es el modelo que histéricamente mejor
se ha adaptado al cardcter complejo e incierto de las dos principales funciones de la educa-
cién superior: investigacién y docencia (Bess, 1988). Negar la responsabilidad que ahora
mismo tienen los docentes en el disenio de la ensefianza implicaria que, en adelante, cual-
quier innovacién que se quisiera implementar deberia prescindir del capital intelectual y
de la iniciativa de los profesores, cuyas energfas estarian ocupadas en aplicar las normas
vigentes o, lo que suele ser mds habitual, en encontrar el modo de sortearlas (Newton,
2002). La propia sostenibilizacién curricular, que necesita de grandes dosis de iniciativa
y esfuerzo individual para transformar hasta el tltimo resquicio de la actividad docente,
serfa imposible en esas condiciones.

Junto a los estudiantes, los docentes son los agentes mds directamente involucrados
en cualquier transformacién que tenga lugar en la ensenanza universitaria y los que mds
informacién poseen acerca de las circunstancias y restricciones que operan sobre la docen-
cia. Sobre estos asuntos, son los informadores mds cualificados que podemos encontrar.
Cuando se les pide que sefialen cudles son los obstdculos con los que tropiezan los intentos
de incorporar la perspectiva de la sostenibilidad a los curricula, los profesores recurren
a la mayorfa de los sospechosos habituales que acabamos de clasificar. Sin embargo, no
todos ellos son seleccionados con la misma frecuencia. Si esa frecuencia es indicativa del
grado en que cada barrera se halla presente en la universidad espafiola, entonces la mas
comun es la falta de formacidn y la escasa experiencia de los docentes en materia de la
EDS, circunstancia sefialada por el 73% de los docentes consultados. Otros obstéculos
identificados por mds de la mitad de los docentes son factores que pueden calificarse de
circunstanciales, como el exceso de trabajo del profesorado, 67%, la falta de apoyo de los
Srganos gestores de las instituciones en las que trabajan, 62%, o la escasez de material

diddctico, 57%. Solamente dos factores fueron seleccionados por menos de la mitad de
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los académicos consultados: la actitud del profesorado, 42%, y la del alumnado, 36%.
Aplicando el mismo criterio interpretativo, se concluye que las barreras de cardcter acti-
tudinal no son las que mds frecuentemente dificultan la sostenibilizacién de los estudios
universitarios.

Lo anterior no quiere decir que debamos descartar del andlisis los factores actitudi-
nales, pero s anima a establecer algunas prioridades. Por ejemplo, y dado que el propio
profesorado achaca la lentitud de la transformacién curricular a la falta de competencias
de los docentes, una primera opcién que deberia contemplarse es la de las acciones forma-
tivas dirigidas al profesorado. Los efectos de la formacién son multiples, como demuestra
la evidencia que hemos podido reunir. Los docentes espafioles que han recibido formacién
especifica en EDs no s6lo tienden a recibir de manera mds favorable este enfoque educa-
tivo; ademds, es mds probable que se sientan capaces de aplicarlo en todas sus vertientes.

Volveremos sobre este asunto en la tesis n° 5.

Tesis No.3

La actitud de los académicos con respecto a la incorporacion del desarrollo

sostenible en los curricula es mayoritariamente favorable, pero matizable

En los paises occidentales, los ciudadanos han aceptado casi undnimemente que es
necesario efectuar un esfuerzo consciente para preservar los niveles de bienestar social al-
canzados y transmitirselos a las generaciones venideras, y los académicos participan de este
consenso. De hecho, de los académicos que trabajan en la educacion superior se deberia
esperar una actitud mds informada y reflexiva, acorde con la naturaleza de su trabajo, con
respecto a todos los aspectos de la vida; y, por tanto, también una mayor concienciacién
sobre los riesgos que afectan a la comunidad en la que viven. Por tanto, hay razones para
prever que la sensibilidad hacia el desarrollo sostenible estd al menos tan extendida entre
los académicos como en el conjunto de la sociedad, si no més.

Lo mismo ocurre con la idea de que la educacién puede, y debe, emplearse para lograr
una sociedad mds sostenible. Si hay un grupo que debe defender este planteamiento, ése
es el de los profesores, aunque s6lo sea porque ello otorga, al menos simbdlicamente, un
papel mds importante y destacado tanto a su trabajo como a ellos mismos.

Los resultados de nuestro sondeo apoyan estas dos previsiones. En Espafia, los pro-
fesores universitarios estdn mayoritariamente a favor de la accién gubernamental para
la preservacién del medio ambiente y, en general, del desarrollo sostenible, 97%; de las
acciones para la erradicacién de la pobreza y la promocién de la justicia social, 95%;
de la defensa de los derechos fundamentales y la igualdad de género, 91%; e incluso de

renunciar a determinadas comodidades asociadas al desarrollo econémico para proteger el
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medio ambiente, 89%. Y, por otro lado, también acogen favorablemente la idea de adap-
tar los contenidos y los métodos de ensefianza para que ésta contribuya mds eficazmente a
la sostenibilidad de nuestro mundo, 84%.

Por descontado, en éste, como en cualquier otro asunto, hay disidentes: individuos
que, por razones intelectuales, emotivas o de puro interés personal, se oponen a la opcién
mayoritaria. Sin embargo, y siempre segin nuestros datos, estos casos representan una
infima minorfa entre los académicos que trabajan en las universidades espafolas. El profe-
sorado que exhibe actitudes contrarias a la promocién del desarrollo sostenible no supera
el 2%. En cuanto a los que se expresan abiertamente en contra de la sostenibilizacién
curricular en la universidad, son una fraccién ligeramente superior, aunque también muy
minoritaria: algo mds del 3%.

En general, por lo tanto, los académicos que pueblan las universidades espanolas se
muestran conformes con la doctrina que, sobre la Eps, han desarrollado agencias como la
UNESCO. Es solo cuando se observa el detalle de sus planteamientos cuando se aprecia que
esa adhesion no es del todo firme y completa, y que admite algunos matices y condiciones.
Por ejemplo:

* La idea de que los estudios universitarios deben adaptarse a los principios y ob-
jetivos de la EDS es compatible, para una parte no despreciable de los profesores,
en torno a un 9%, con la negativa a modificar las asignaturas que imparten ellos
mismos.

* A pesar de que la mayoria de los académicos estd de acuerdo con que la EDs se apli-
que en los estudios universitarios, el nimero de los que dejarfan esta decisién en
manos de cada profesor y el de los que impondrian la medida a todo el profesorado
es bastante similar: en ambos casos en torno a un tercio de los consultados.

* Los docentes tampoco estdn undnimemente dispuestos a permitir que su trabajo
se juzgue y sus posibilidades de desarrollo profesional estén condicionadas por la
medida en que son capaces de integrar el desarrollo sostenible en sus asignaturas:
al menos un 25% de los encuestados se manifestaron abiertamente contrarios a
esta posibilidad.

* El 23% de los docentes admite que la EDs deba aplicarse en la totalidad de las
asignaturas universitarias. Una opcién mucho mds extendida, que respalda el 80%
de los docentes, consiste en lograr que la sostenibilidad impregne todas las carreras
universitarias, pero no todas las asignaturas.

* Finalmente, aunque el sentir mayoritario, 83%, de los docentes es que su labor
incluye la transmisién de valores a los estudiantes, una proporcién significativa de
profesores, 41%, percibe que ese aspecto de su trabajo no responde a una demanda
de los estudiantes, y un 33% interpreta que no lo hace al interés de sus futuros

empleadores.
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Todos estos datos describen un panorama en el que una parte del profesorado univer-
sitario adopta una postura mds pragmadtica que la de la propuesta doctrinal que proviene
de la UNEscO y otros expertos. Una postura que, frente a una concepciéon “universalista”,
que defiende un papel transversal y ubicuo para la sostenibilidad en los estudios universi-
tarios, propone que deberfan existir limites a la transformacién curricular marcados por:

* El principio organizativo de la independencia del profesorado, que constituye un
rasgo esencial de la organizacién tradicional del trabajo académico.

* Un principio préictico, tendente a soslayar las dificultades que entrafia la influencia
en los comportamientos éticos de unos estudiantes que no demandan que se les
forme en valores.

* Un criterio econdmico, que invita a reservar los contenidos relacionados con la
sostenibilidad para aquellas asignaturas o materias donde resultan mds oportunos

o ficiles de adaptar a su disefio actual.

Admitida la existencia de limitaciones que impiden una adhesién completa a la doc-
trina de la EDs, surge la pregunta de cudles son los factores que determinan el grado de
conformidad de cada docente.

En la investigacién que respalda esta tesis, los modelos econométricos que se han
especificado (Olaskoaga-Larrauri et al., 2021) para responder a esta pregunta estédn for-
zosamente limitados por la gama de preguntas incluidas en un cuestionario disefiado
especificamente para tratar asuntos relacionados con la £ps. Sin embargo, se derivan de
dichos modelos algunas conclusiones interesantes.

* En primer lugar, no pude rechazarse la hipétesis de que las actitudes del profeso-
rado hacia la transmisién de valores en el ¢jercicio de la ensefianza superior estdn
relacionadas con sus actitudes hacia la Eps, lo cual no deberfa extrafar teniendo
en cuenta el importante componente ético que contienen las definiciones mds am-
plias, y actuales, del desarrollo sostenible.

* También es destacable la influencia del sexo en las posturas del profesorado: las
profesoras estdn, en general, mds alineadas que los profesores con la EDs.

* Por tltimo, la influencia de la rama de conocimiento no parece tan clara ni con-
sistente. La significatividad conjunta de esta variable depende de la concreta espe-
cificacién de los modelos econométricos. Esta falta de robustez en los resultados
genera dudas sobre el papel que puede ejercer la disciplina académica en la postura
de los profesores con respecto a la Eps, lo cual no debe interpretarse en el sentido
de que dicha actitud se presenta igualmente en todas las disciplinas.
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Tesis No.4

Una actitud favorable hacia la Educacién para el Desarrollo Sostenible
por parte del profesorado es condicion necesaria, pero no suficiente,

para la sostenibilizacion curricular

La evidencia reunida en esta investigacion es compatible, en cierto sentido, con la
tesis de que las actitudes insensibles con el desarrollo sostenible y contrarias a la aplicacién
de la EDs constituyen obstdculos en el proceso de sostenibilizacién curricular. En nuestro
andlisis, las actitudes favorables se relacionan positivamente con la aplicacién de la EDs por
parte del profesorado. Sin embargo, el tipo 0 modelo de relacidn entre estas dos variables
resulta al menos tan interesante como el sentido de la relacidn.

Segin nuestros datos, casi la totalidad de los profesores, 93%, que declaran haber
disefiado sus asignaturas conforme a los principios de la Eps son individuos con una ac-
titud favorable hacia la sostenibilizacién curricular. En cambio, entre los docentes que no
han realizado ese esfuerzo podemos encontrar, alternativamente, personas con actitudes
favorables, 79%, y con actitudes no favorables, 21%. Estos datos son compatibles con
un modelo de relacién entre estas dos variables (actitudes hacia la EDS y su aplicacién
efectiva) sencillo y habitual en las ciencias humanas: en el reino de la voluntad, para
que un comportamiento tenga lugar han de darse simultdneamente las condiciones de
voluntad (o deseo) y posibilidad. En el asunto que nos ocupa, cada docente elegird aplicar
la EDs dentro de los limites de su dominio particular (su departamento, su materia o su
asignatura) solo si lo considera deseable, es decir, si su actitud hacia la sostenibilizacién es
favorable, y ademds entiende que hacerlo es factible. Ambas condiciones son necesarias
para que se produzca el efecto de la sostenibilizacién curricular, y lo seguirdn siendo mien-
tras la implantacién de la Eps quede al arbitrio de cada profesor. Lo interesante es que cada
una de estas dos circunstancias responde a factores diferentes y puede, a priori, alcanzar
a proporciones diferentes del profesorado. En Espafia, la primera de estas condiciones
estd tan extendida entre los profesores universitarios, que précticamente no restringe las
posibilidades de extensién de la sostenibilizacién curricular.

Por otro lado, la relacién entre actitudes y comportamiento del profesorado con
respecto a la EDs deberia interpretarse de un modo un poco mds sutil que el que insi-
nda la mera correlacién estadistica entre ambas variables. Por ejemplo, las actitudes del
profesorado hacia la Eps pueden estar mediatizadas por el desconocimiento del profe-
sorado sobre el verdadero significado de la EDs. Esto explica el interés de la literatura
por cuantificar el grado en que los diferentes agentes estdn familiarizados con la EDs
(Reid y Petocz, 2006; Cotton, Warren, Maiboroda y Bailey, 2007). La ignorancia de
los profesores en esta materia también se ha postulado como una de las barreras que se

oponen a su generalizacién (Dawe, Jucker y Martin, 2005). Por otro lado, el problema
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quizd no se encuentre en la falta de informacién, sino en la simple contraposiciéon de
planteamientos sobre el modo de introducir la sostenibilidad en las aulas universitarias.
Hay profesores que pueden sentirse incémodos ante la idea de adoctrinar a sus alumnos,
pero que no desean que eso se confunda con una negacién de la necesidad de instruir a
sus estudiantes, por ejemplo, sobre la manera de calcular el impacto medioambiental de
determinadas tecnologfas y proyectos. Es muy probable que esos docentes reclamen para
si la etiqueta “EDS”, aunque no estén completamente de acuerdo con la doctrina que se

esconde tras ella, o incluso la ignoren.

Tesis No.5

La formacion del profesorado constituye el instrumento mas eficaz

para impulsar la sostenibilizacion curricular

Siguiendo el esquema de la tesis anterior, puede afirmarse que la efectiva aplicacién
de la EDS en las universidades espanolas depende de que los profesores que trabajan en
ellas cumplan dos condiciones: que su actitud hacia el proceso sea favorable, y que lo
consideren factible. Esta tltima condicién estd directamente emparentada con una de las
evidencias que se han reunido en esta investigacion: la de que la aplicacién de la EDs es
mds probable por parte de aquellos docentes que se ven capaces de afrontar las dificultades
que implica.

Conviene recordar aqui que, segin los resultados obtenidos, las actitudes positivas
estdn muy extendidas entre el profesorado; por ejemplo, algo mds del 84% de los docen-
tes consultados declara expresamente su conformidad con que la ensefianza universitaria
incorpore los principios de la Eps. La segunda de las condiciones, en cambio, no es
tan frecuente. Los profesores que se sienten capaces de modificar los contenidos y las
metodologias de sus asignaturas para adaptarlas a la EDs representan el 46% y el 49%,
respectivamente, de los encuestados. El resto de las adaptaciones que requiere la aplica-
cién de la EDs conlleva una dificultad mayor, segin el profesorado, y el porcentaje de los
docentes que se considera capaz de llevarlas a cabo es menor, sobre todo en el caso de la
adaptacién de los sistemas de evaluacién de las asignaturas, una tarea que sélo el 31% del
profesorado se ve capaz de realizar adecuadamente.

De acuerdo con estos datos, la falta de capacitacién del profesorado constituye una
circunstancia més limitante que su actitud hacia los cambios, lo cual deberfa animar a
las instituciones universitarias que desean avanzar en la sostenibilizacién de sus estudios
a desarrollar politicas de capacitacién de su profesorado. Sin embargo, tales politicas no
son tan comunes en las universidades espanoles como cabria esperar. Actualmente, ape-

nas un 13% de los docentes en universidades espafiolas ha recibido cursos de formacién
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especificos en esta materia y, de ellos, un tercio no los consideré utiles. Por tanto, el
nimero de docentes formados en la EDs es aun relativamente pequeno, habida cuenta de
las declaraciones de compromiso de los drganos gestores de las universidades espafolas
para con la sostenibilidad. No obstante, la experiencia acumulada si es suficiente para
hacerse una idea del potencial de las politicas de formacién. De esa experiencia se pueden
extraer las siguientes conclusiones (Guerenabarrena-Cortazar, Olaskoaga-Larrauri y Ci-
lleruelo-Carrasco, 2021b):

* Los docentes que han recibido formacién son, en general, mds favorables a las
medidas de sostenibilizacién curricular (93%, frente al 83% de los que no han
recibido formacién), aunque no se puede descartar que la relacién entre estas dos
variables actde en sentido contrario al que se sugiere, es decir, que sea la inclinacién
de determinados docentes por la sostenibilizacién curricular lo que les empuje a
solicitar y recibir formacién especifica en la materia.

* Es mds probable que los docentes estén dispuestos a adecuar el contenido, la meto-
dologia y la evaluacién de sus asignaturas a la EDs si han recibido formacién, 76%,
que, si no la han recibido, 60%.

* Los docentes que han recibido formacién suelen sentirse capaces de redisefar sus
asignaturas para adaptarlas a la EDS con mayor frecuencia, 66%, que los que no han
recibido formacién, 43%.

* Pero la prueba mds definitiva se encuentra en que los docentes que han recibido
formacién muestran una mayor propensién a modificar efectivamente los curricula
de sus asignaturas. El 58% de los profesores formados incluyen contenidos relacio-
nados con la sostenibilidad en sus asignaturas, mientras que solo el 35% de los que

no han recibido formacién lo hacen.

De acuerdo con estas evidencias, es inmediato recomendar a las instituciones universi-
tarias espafiolas que el modo mds directo y eficaz de acelerar el proceso de sostenibilizacién

de sus titulaciones consiste en fortalecer sus politicas de formacién del profesorado.

EXTENSION DE LA INVESTIGACION SOBRE
SOSTENIBILIZACION CURRICULAR

La investigacién sobre sostenibilizacién curricular en la educacién superior atin se en-
cuentra en fase de maduracién, lo mismo que el objeto de sus pesquisas. Abundan en esta
incipiente literatura los estudios de caso y las buenas précticas, asi como las aportaciones
de cardcter doctrinal (Kearins y Springett, 2003). Recientemente, también se han llevado
a cabo un buen nimero de trabajos, de corte empirico, orientados a describir el grado de

sostenibilizacién que se ha alcanzado en diferentes instituciones o sistemas de educacién
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superior (Mufioz-Rodriguez, Sdnchez-Carracedo, Barrén-Ruiz y Serrate-Gonzdlez, 20205
Teruel-Serrano y Vinals, 2020; Sinchez-Carracedo, Moreno-Pino, Romero-Portillo y
Sureda, 2021).

Como drea de conocimiento en expansidn, la sostenibilizacién curricular ofrece op-
ciones inexploradas tanto desde el punto de vista de la temdtica como de la metodologfa.
Hay que afadir a esto el interés prictico del tema y su conexién con varias lineas de
investigacién (educacién superior, sostenibilidad, cambios organizativos en las institucio-
nes educativas) para obtener la imagen de un terreno sumamente atractivo para el avance
cientifico.

Con la referencia de las cinco tesis expuestas en este articulo, este apartado selecciona
y describe tres rutas para la extension de la investigacién sobre sostenibilizacion curricular,

y justifica el interés de cada una.

Ruta 1. Reforzar la evaluacion de la extension y la profundidad

de la sostenibilizacién curricular en la educacion superior

La descripcién comparada y la evaluacién de los avances en sostenibilizacién curricular
es una linea de investigacidon que se ha desarrollado mucho en los tltimos afios y en la
que se ha producido un viraje metodoldgico, desde la evaluacién de los avances a través
de las opiniones de los agentes, hasta la revisién sistemdtica de pruebas documentales,
que representa una solucidén aparentemente superior por su objetividad. Sin embargo,
el cardcter disperso de estas investigaciones merma su valor prictico, porque imposibi-
lita el establecimiento de estdndares de medicién. Como se ha argumentado mds arriba,
la ausencia de estdndares es un pesado hdndicap para la evaluacién institucional de los
logros en el drea de la sostenibilizacién que podria superarse mediante la colaboracién
entre grupos de investigacién con experiencia en este terreno y determinadas instancias
que han adquirido el papel de promotores de la sostenibilidad, como la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espaiolas (CRUE), en el caso de Espafia, o UNEscO, en el
dmbito internacional. Previsiblemente, una colaboracién de esta naturaleza presentaria
ventajas para ambas partes (los agentes promotores se beneficiarfan de la experiencia de
los investigadores y, a su vez, aportarfan respaldo institucional) y otorgaria la posibilidad,
hoy inexistente, de realizar un seguimiento estricto y riguroso de los avances que tienen
lugar en cada institucién educativa.

Por otro lado, serfa interesante que las futuras investigaciones consideren otras di-
mensiones ademds de la mera extension de la EDS (ver tesis n® 1) y valoren también la
profundidad de la transformacién. De hecho, existen actualmente interesantes propuestas
en este sentido. Una de ellas, por ejemplo, se basa en combinar el cémputo de las titulacio-

nes y las asignaturas que incorporan competencias vinculadas al desarrollo sostenible, con
y g q
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la cuantificacién del grado en que cada grupo de competencias es efectivamente trabajado
en los curricula (Sdnchez-Carracedo, Moreno-Pino, Sureda, Antdnez y Gutiérrez, 2019).

También se deberfa explorar la via que consiste en combinar varios enfoques metodo-
légicos y diversas fuentes de informacién; por ejemplo, el andlisis de las opiniones de los
agentes (profesores, estudiantes, gestores) y el andlisis de los documentos que describen los
estudios. Este tipo de investigaciones aporta posibilidades de triangulacién de los resulta-

dos y, por tanto, les dota de mayor rigor y precisién.

Ruta 2. Avanzar en el analisis de los determinantes de las actitudes de los

docentes hacia la aplicacion de la Educacién para el Desarrollo Sostenible

La literatura sobre los procesos de sostenibilizacién curricular y sus barreras sufre una
aparente contradiccién. Evidentemente, las aportaciones de los autores, en ésta como en
cualquier otra temdtica, no tienen por qué ser plenamente coherentes entre si, y no es
esto lo que estamos denunciando. Lo que queremos exponer es que, en su conjunto, la
literatura sobre este particular es bastante undnime a la hora de achacar el decepcionante
progreso de la sostenibilizacién curricular a una actitud de desinterés por parte de los
académicos y, sin embargo, esa misma literatura ignora, también de manera consistente,
el andlisis de los factores que influyen en las actitudes de los docentes hacia dicho pro-
ceso de transformacién curricular, cosa que no ocurre en otros dmbitos, como el de la
aplicacién de las tecnologias de la informacién a la ensefianza (Tabata y Johnsrud, 2008),
las transformaciones derivadas del Espacio Europeo de Educacién Superior (Ferndndez
Diaz, Carballo Santaolalla y Galdn Gonzdlez, 2010) o las innovaciones organizativas en la
ensefianza (Zhu y Engels, 2014).

La investigacion de los determinantes de las actitudes del profesorado exige una apro-
ximacién multivariante que contemple variables incomprensiblemente ignoradas hasta el
momento, como las actitudes de los individuos en el terreno de la politica, cuya influencia
en la aplicacién y el respaldo de politicas medioambientales se viene investigando desde
los afios setenta del siglo pasado (Dunlap y Allen, 1976). Por idénticas razones, es urgente
la inclusién de variables de cardcter profesional, como la antigiiedad, la categoria profesio-
nal o la ocupacién de cargos académicos en los modelos explicativos de las actitudes de los
académicos hacia la sostenibilizacién curricular. Ademds de su evidente valor cientifico, el
valor préctico de este tipo de andlisis reside en la posibilidad que ofrecen de modular las
acciones de promocidn de la sostenibilizacién en funcién de los perfiles de los individuos
a los que van dirigidas.

Por otro lado, en las investigaciones sobre las actitudes del profesorado hacia la Eps
(incluyendo la que ha derivado en las tesis enunciadas en este articulo), el detalle suele ser

bastante pobre y casi siempre se trabaja en una tnica dimensién que abarca dos categorias:
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las actitudes favorables y las desfavorables hacia la Ds en su conjunto. Serfa productivo
un abordaje que contemple lo que en la literatura sobre el comportamiento politico y la
aceptacion de determinadas politicas se denomina “creencias especificas”, y que en los mo-
delos que explican el comportamiento politico adoptan el papel de variables mediadoras
(Jagers, Harring y Matti, 2018). Son variables como la percepcién de la justicia implicita
en los efectos de las politicas, la percepcién de sus efectos en la libertad individual, o la
percepcidn de su eficacia (Harring, Jagers y Matti, 2017; Schade y Schlag, 2003). Estas
categorias se han diseflado para superar la habitual categorizacién de las actitudes poli-
ticas, mds sencilla, que las separa en actitudes de derecha y de izquierda. Aplicado este
esquema al dmbito de las actitudes hacia la sostenibilidad, el andlisis podria considerar
creencias especificas de los docentes con respecto a la eficacia de la Eps, pero también sus
convicciones sobre la libertad de cdtedra o la legitimidad de la transmision de valores en

el ambito de la educacién superior.

Ruta 3. Diseiio de modelos explicativos de la adopcion por parte

del profesorado de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

Mis alld del estudio de las actitudes, se percibe la necesidad de abordar modelos que
expliquen la efectiva adopcidn de la Eps por parte de los docentes. Las tesis expuestas en
este articulo subrayan la influencia que tiene, en este sentido, la valoracién que efectia
cada profesor de su propia pericia en la aplicacién de los diferentes atributos de la Eps. Los
cursos de formacién dirigidos al profesorado se convierten, de acuerdo con esta evidencia,
en el mecanismo mds eficaz para la promocidn de la sostenibilizacién curricular.

Estas conclusiones sugieren que serfa util aplicar a la Eps el modelo Tam (por Zech-
nology Acceptance Model), originalmente ideado para explicar la adopcién individual de
determinadas tecnologfas de la informacién (como, por ejemplo, las aplicaciones mds
habituales de la ofimdtica) (Venkatesh y Davis, 1996; Venkatesh, Morris y Davis, 2003)
en diversos contextos laborales. En este modelo, la propensién de cada individuo a utilizar
una tecnologfa determinada depende de la utilidad y de la facilidad de uso que atribuye
a dicha tecnologfa. La EDs tiene el mismo cardcter instrumental que cualquiera de las
tecnologias que se consideran en los modelos TaM: si las tecnologias de la informacién son
herramientas que mejoran el rendimiento del trabajo individual, la Eps también puede
considerarse un instrumento, en este caso al servicio de la transformacién de la ensefianza
y la introduccién en ella de la perspectiva del desarrollo sostenible. Por lo tanto, no es en
absoluto descabellado aplicar el modelo TaM a las decisiones individuales de los docentes
sobre si utilizar o no la EDs en sus asignaturas.

En cierto modo, ya existe evidencia de la oportunidad de aplicar modelos Tam en el

campo de laadopcién de la EDs: una de las tesis expuestas mds arriba se refiere precisamente
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a que la propension de los docentes a adoptar la Eps es mayor o menor dependiendo de
su conflanza en que podrdn aplicarla correctamente en todas sus facetas. Es razonable
interpretar esa confianza como facilidad percibida de uso de la herramienta y, admitido
esto, ya se puede afirmar que el modelo TaM se verifica, al menos en parte, en el caso de la
adopcién de la EDs en la educacién superior.

Sin embargo, para disefiar un modelo TaM completo serfa necesario medir ¢ introducir
en el modelo la utilidad atribuida a la Eps. Ademads, los modelos TaMm se suelen exten-
der para reconocer los antecedentes de las dos variables clave del modelo, lo cual arroja
nuevas posibilidades en una investigacién que permitirfa discernir el efecto de diferentes
caracteristicas actitudinales del profesorado o el de las politicas institucionales, como la
intensidad de las politicas de formacién o el apoyo institucional a la sostenibilizacién

curricular.

A MODO DE EPILOGO

En este articulo se han presentado cinco tesis sobre la sostenibilizacién curricular en la
enseflanza universitaria basadas en una investigacién empirica llevada a cabo en la uni-
versidad espanola. Esta formulacién del trabajo es incompatible con una convencional
exposicion de conclusiones. No obstante, el articulo se puede entender también como una
invitacién a extender la investigacién en este terreno y, desde ese punto de vista, cabe una
tltima reflexién sobre la linea de investigacién en la que se inscribe el trabajo y sobre las
posibilidades que ofrece.

La investigacién sobre la sostenibilidad curricular es esencialmente pragmdtica. Su
objetivo, no siempre explicito, consiste en identificar los mejores métodos para favorecer
una determinada transformacién de los enfoques y los procesos educativos, y careceria
de sentido si no existiera la voluntad de llevar a cabo dicha transformacion... o si ésta
ya se hubiera realizado. En otras palabras, su pertinencia es, desde el punto de vista del
investigador, decepcionantemente circunstancial y pasajera. Sin embargo, existe un modo
de dotarla de una minima trascendencia, y éste consiste en ampliar la mirada hacia el
estudio de los mecanismos que protagonizan las grandes transformaciones en el dmbito de
la educacién y de las circunstancias que inciden en ellas, sea en uno o en otro sentido. Con
una perspectiva mds amplia, el cuerpo de literatura que trata la sostenibilidad curricular
hard frontera con otros como el del andlisis de las actitudes y sus determinantes, el del
impacto de las actitudes en el comportamiento individual, el del gobierno y la gestion de
las instituciones educativas, el de la difusién de las doctrinas y los relatos y su impacto en

el comportamiento organizativo, el de la estructura y el cambio organizacional, etcétera.
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