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RESUMEN Desde las ultimas décadas los sistemas de educacion superior a nivel
mundial asisten a la hegemonia de nuevas formas de contratacién
laboral, politicas de evaluacion de la calidad e internacionalizacién,
virtualizacién y expansion de los posgrados. En el presente articulo se
analiza la incidencia de estas tendencias en el trabajo docente universi-
tario. Para ello se triangulan los resultados de investigaciones empiri-
cas con los aportes de la literatura sobre el tema a nivel internacional.
El analisis realizado permite identificar un efecto individualizador que
profundiza la diferenciacién, estratificacién, y desvinculacién del co-
lectivo docente.

ParaBras ctave  Educacion Superior, Trabajo docente universitario, condiciones de
trabajo, organizacion del trabajo, evaluacién del trabajo
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ABSRACT Since the last decades, higher education systems worldwide have been
witnessing the hegemony of new forms of labor contracting, policies
for the quality evaluation and internationalization, virtualization and
expansion of postgraduate programs. In this article we analyze the in-
cidence of these trends in university teaching work. An analysis, based
on results of empirical research and literature contributions allow us
to identify an individualizing effect that deepens the differentiation,
stratification, and disengagement of the teacher collective work.

KEYWORDS Higher Education, university teaching work, working conditions,
work organization, work evaluation.

INTRODUCCION

Desde los tltimos tres decenios del siglo xx, los sistemas de educacién superior a nivel
mundial atravesaron modificaciones profundas en sus modos de regulacién, de organiza-
cién y de funcionamiento orientadas por nuevas légicas de gestién de lo puiblico —légicas
de mercado— que expresan formas novedosas de relacién entre Universidad, Estado y
sociedad. Entre ellas se pueden mencionar la expansién cuantitativa de los sistemas, la
masificacién y la diversificacién institucionales, la disminucién de la inversién del Estado
en la universidad publica, la creciente privatizacién, la hegemonia de las politicas de eva-
luacién con criterios de eficiencia y de eficacia como medida de la calidad, la introduccién
de la racionalidad empresarial, la expansién de los posgrados, la internacionalizacién y la
globalizacién mercantil de la universidad (Ordorika, 2004; Schugurensky y Torres, 2001;
Santos, 2005). Estas tendencias mundiales, difundidas por empresas corporativas y or-
ganismos internacionales, han sido promovidas, contrarrestadas y negociadas de diversas
maneras en dmbitos nacionales e institucionales particulares de acuerdo a la idiosincrasia
politica, social, cultural y econémica (Araujo, 2003).

En el presente articulo se focaliza en la incidencia de estas tendencias en el Trabajo
Docente Universitario (Tpu). Para ello se presentan resultados de investigaciones empi-
ricas finalizadas y en curso que tomaron como estudio de casos (Stake, 2005) distintas
universidades publicas. Por un lado, un trabajo de investigacién desarrollado durante el
periodo 2011-2013 en el que se realizaron entrevistas semi-estructuradas a docentes de
distintas dreas disciplinares de la Universidad Nacional de Misiones (unam) y la Universi-
dad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (uncpBa) de Argentina y la Uni-

versidad de Mélaga (uma) de Espafa.! Ademds, se recupera informacién recogida en un

1 La investigacion fue financiada por la Union Europea a través del Programa Erasmus Mundus Move on Education, Action
2, EACEA/29/09 Lote 13b, a través de una Beca Doctoral “Full’. Se realizaron entrevistas a 69 docentes de distintas areas
disciplinares, categoria, dedicacion y antigiiedad en la docencia universitaria.
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estudio sobre los sistemas de posgrado en distintos paises realizado en el marco de una Red
de investigacion del Sector Educativo del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) durante
el periodo 2013-2017.% Por otro lado, se proporcionan datos recogidos en un proyecto de
investigacién en curso radicado en la Universidad Nacional del Sur (uns, Argentina) cuya
primera etapa se centr en el anélisis de documentos institucionales y datos estadisticos
que permitié describir las caracteristicas que asume la estructura del puesto de trabajo
docente en dicha universidad.?

Los datos recogidos en el trabajo de campo en dmbitos institucionales especificos
realizado en el marco de las investigaciones empiricas mencionadas son puestos en didlogo
con los aportes de la literatura sobre el tema a nivel internacional. Se busca desarrollar
una mirada interpretativa con sensibilidad comparativa (Sieder, 2005), de tendencias que
rebasan las fronteras nacionales e inciden en el ejercicio del TDU en dmbitos institucionales
especificos.

El articulo se organiza en tres partes. Primero, se justifica la apuesta por denominar
como trabajo docente la actividad que desarrolla el profesorado universitario; en este apar-
tado se realiza una caracterizacién de dicha prictica social. Segundo, se describe una serie
de tendencias que se han consolidado en los sistemas universitarios a nivel mundial y la
manera en que afecta al TDU; se asume aqui el supuesto de que los cambios operados en el
campo de la educacién superior obedecen a cambios ocurridos en el mundo del trabajo en
general que impactan, transforman y otorgan nuevas especificidades al Tpu. Por dltimo,
se presentan reflexiones finales que pretenden ser nuevas aperturas para la profundizacién

del estudio del TDU con relacién a cada una de estas tendencias.

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE EL
TRABAJO DOCENTE UNIVERSITARIO

La revisién de la literatura especializada permite afirmar que en los estudios sobre la do-
cencia universitaria, fundamentalmente en los estudios comparados, prevalece el uso de la
categorfa “profesién académica” (Clark, 1983; Brunner, 1985; Altbach, 2004; Fernindez
Lamarra y Marquina, 2012). En la investigacién que aqui se presenta, se optd por la
categorfa de “trabajo docente” para denominar la actividad cotidiana que realiza el profe-
sorado en el ¢jercicio de su funcién docente en la universidad. Dicha eleccién obedece a
la especial relevancia que cobra considerar como trabajo las tareas que desarrollan actores
que, en general, no se autoperciben como trabajadores. Y es que la universidad es una

2 Se trata de una Red de investigadores del Nucleo de Estudios e Investigaciones en Educacion Superior del Mercosur
(NEIES) financiada por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) de Argentina. Las universidades estudiadas son la
UNCPBA y la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) de Argentina, Universidade de Campinas (Unicamp) de Brasil y
Universidad de Asuncion (UNA) de Paraguay.

3 Se trata de un Proyecto Grupal de Investigacion (PGI) radicado en el Departamento de Humanidades de la UNS para el
periodo 2015-2019.
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institucién que histéricamente se auto invistié como un lugar dedicado a la bisqueda
desinteresada de la verdad sobre los asuntos sociales, un recinto ajeno a las cuestiones
mundanas y exento de sus condicionamientos (Bourdieu, 2007). Se trata de imdgenes
que han impregnado las representaciones acerca de la universidad como institucién y de
las actividades que alli se desarrollan y que suelen considerarse ajenas a los cambios que
acontecen en el mundo del trabajo. Senalar esto resulta importante porque cuando se
desarrollen las tendencias que atraviesan los sistemas universitarios, se parte del supuesto
de que dichos cambios estdn relacionados con transformaciones en el mundo del trabajo
en general.

Dicho esto, y siguiendo a distintos autores —desde Marx, pasando por Castel, De-
jours, Sennett, etc.— la categoria de trabajo es entendida en su dimensién antropoldgica,
ya que permite visibilizar su centralidad como experiencia subjetivante y como articulador
social. La categorfa de trabajo permite dar cuenta de la experiencia cotidiana de los pro-
fesores universitarios en el ejercicio de su funcién docente, en su dimensién prescripta y
efectiva y de las condiciones materiales y simbélicas en las que dicha actividad se desarro-
lla. Como sostiene Dejours (2012) por la experiencia del trabajar, la subjetividad crece y
se transforma. Reconocido como una instancia de produccién colectiva con una funcién
social y con acceso al espacio publico, el trabajo se convierte en soporte de utilidad social
y fundamento legitimo de reconocimiento social, como un factor de inscripcién social
(Castel, 2015).

Estos aspectos del trabajo docente universitario —experiencia subjetivante, articula-
dor social, dimensién prescripta y real, condiciones materiales y simbélicas— no alcanzan
a ser captados desde la categoria de profesion cuyo eje de preocupacion es el swmrus y la
clasificacién de las ocupaciones de acuerdo al cumplimiento o no de una serie de rasgos
definidos a priori. Al decir esto no se desconoce que la estrategia del profesionalismo ha
defendido imdgenes positivas y ha agrupado al profesorado —fundamentalmente de los
niveles inicial y primario— en torno a reivindicaciones y luchas en su intento social por
construir una cualificacién (Lawn y Ozga, 1988, en Contreras, 2011), pero la opcién por
la categoria de trabajo en el caso de los docentes universitarios es una manera de romper
con la ideologia del profesionalismo como ideal, que “hace que las funciones reales del
trabajo, su prictica y las relaciones sociales queden oscurecidas” (Densmore, 1990: 124).

Por otra parte, hay tener presente que en el contexto latinoamericano no se puede
adoptar taxativamente la categoria de “profesion académica” proveniente de la tradicién
anglosajona en la que el “académico” es un miembro de una comunidad o profesién
que se encuentra diferenciada e independiente del poder estatal y dedicado full time a
la produccidn y a la transmisién de conocimientos (Clark, 1983).- Como se verd en los
préximos apartados, en América Latina, las condiciones materiales y simbolicas en las que
desarrollan su actividad los docentes universitarios distan de la imagen del académico, de

ese hombre que vive para el conocimiento o la cultura, en términos de Clark o Brunner.
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Pero ademds en la mayoria de los paises de la regidn, el acceso laboral a la universidad se
realiza a través de ‘cargos docentes’ que implican como actividad ineludible la ensefianza.
Y desde esa posicidn en el espacio universitario (desde ese “cargo docente”) se desarrollan
otras actividades como investigacion, extension y gestién. Apostar por la denominacién
“trabajo docente universitario” es una manera de ubicar en el centro de la escena la activi-
dad que otorga al profesorado su razén de ser en la universidad y que suele ser subvalorada
en relacién con la investigacién.

La actividad que realiza el profesorado universitario, que aqui se opta por nombrar
como trabajo docente, adquiere una serie de rasgos en contextos institucionales especificos
que permiten caracterizarla como una prictica social especifica, heterogénea y compleja
(Walker, 2016). Con respecto a ello, una primera cuestién a sefialar es que en el campo
universitario se nomina como docente —se dice que ejercen el trabajo docente— sujetos
que provienen de distintos campos disciplinares, que son miembros de diferentes tribus
—en términos de Becher (2001)— que habitan la universidad. Bidlogos, matemdticos,
abogados pedagogos, ingenieros, entre otros, son agrupados en una misma “categoria
ocupacional”. De alli que se hable del TDU como un espacio de encuentro entre dos cam-
pos: el de la docencia y el de las profesiones de origen. La dimensién disciplinaria, que
fragmenta al cuerpo docente, implica no sélo diferencias en cuanto a los saberes y herra-
mientas para llevar adelante la pricticas de transmisién y construccién de conocimientos
(entendiendo que cada disciplina tiene sus particulares creencias, cédigos de pensamiento,
formas de comportamiento, modos de comunicacién y organizacidn, y formas especificas
de divisién del trabajo); sino que, las particulares pertenencias disciplinares suponen con-
diciones de desigualdad en términos de reconocimiento y de prestigio. En este sentido, se
entiende las disciplinas como construcciones socio-histéricas con sus diferentes estrategias
de proteccidn del gremio y sus mecanismos de cierre social y de auto-legitimacién (Co-
llins, 1989).

Ademis de la dimensién disciplinar, el TDU se encuentra atravesado por la dimensién
organizacional, la del establecimiento, en la medida que dicha prictica adquiere especifi-
cidades en funcién del entrecruzamiento del 4rea disciplinar de pertenencia y la facultad
o centro de adscripcidn. Asi, se da un juego de fuerzas centrifugas y centripetas entre lo
general y lo particular en un universo simbdlico organizacional que reconoce a todos los
integrantes como miembros de la universidad, en una misma categoria ocupacional y un
universo simbdlico disciplinar que fragmenta la construccién de identidades alrededor
de matrices disciplinarias y campos profesionales con pricticas idiosincrasicas (Araujo,
2003). Como sostiene Clark (1983), la dimensién disciplinar atraviesa y trasciende las
fronteras de los establecimientos locales, mientras la dimensién organizacional, a su vez,
recogen subgrupos disciplinares para hacer de ellos conglomerados locales a nivel de los

establecimientos.
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Por ultimo, hay que sefialar que la heterogeneidad del Tou deviene de la particular
posicidén que cada docente ocupa en el espacio universitario. Los docentes —como re-
sultado de sus luchas previas y ligada a ciertas propiedades— se ubican en determinados
puntos de la trama que es el espacio universitario en funcién de distintas dimensiones.
El TDU es una préctica social compleja, heterogénea y especifica que estd atravesada por
las dimensiones disciplinar, organizacional y otras como la antigiiedad, institucién de
pertenencia, tipo y ubicacién de las asignaturas, categoria, dedicacién, género, etc. Dichas
dimensiones configuran condiciones materiales y simbélicas que posicionan a los docen-
tes ante demandas diversas y distintos grados de responsabilidades y promueven formas
de relacién especificas con la institucién y con los demds agentes sociales (colegas, estu-
diantes, autoridades, etc.) que dan lugar a formas singulares de percibir, sentir y ejercer el
DU (Walker, 2017). Ahora bien, las especificidades que asume el TDU se han profundi-
zado o han adoptado nuevos rasgos debido a la consolidacién de tendencias en el campo
universitario que han provocado modificaciones en los sistemas, en las instituciones y en

las précticas de los actores.

CAMBIOS EN EL CAMPO DE LA EDUCACION SUPERIOR
Y SU INCIDENCIA EN EL TRABAJO DOCENTE UNIVERSITARIO

El andlisis de las particularidades que asume el TDU en la actualidad requiere prestar aten-
cién a tendencias que se han venido consolidando en distintas laticudes por los efectos
de la implementacién de politicas especificas que regulan las précticas de los actores asi
como por el devenir estructural de la institucién universitaria. Sobre ello advierte Krotsch
(2008), retomando a Martin Trow, al sefialar las profundas transformaciones que provocd
en la légica de los sistemas la ampliacién del ingreso a la universidad en la década de 1960.
Precisamente, la mirada histérica es la que permite considerar los procesos de expansién y
de masificacién de las universidades iniciadas a mediados del siglo xx como un hito en la
configuracién del Tpu. De hecho, como sefiala Brunner (1985) los docentes de educacién
superior de América Latina que en 1960 llegaban a 66 mil crecieron a 388 mil en 1976.
Como sostiene Chiroleu (2002), ambos procesos demandaron la ampliacién del profeso-
rado y generaron modificaciones en el perfil de los docentes universitarios, convirtiendo
a la docencia universitaria en un refugio ocupacional para aquellos graduados que vieron
restringida su insercién en el mercado laboral de la profesién para la cual se formaron. En
este sentido, ademds de los docentes cuyo principal centro de interés radica en las universi-
dades, que tienen una elevada dedicacién horaria y una escasa actividad profesional inde-
pendiente, es decir, con un “perfil académico” —de acuerdo a la literatura—, comienzan a
tener mayor presencia en las universidades los “docentes profesionalistas” (cuyo centro de
interés estd en el mercado de su profesién y en el dictado de clases en la universidad con

dedicacién de tiempo parcial), y los que Gil Antén (2012) denomina “ensefiantes” (con
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un centro de interés en la docencia pero desarrollando tareas de baja dedicacién en varias
instituciones universitarias, no universitarias y aun en otros niveles educativos). Las inves-
tigaciones desarrolladas en distintos contextos permiten afirmar que esta diversificacidn de
petfiles constituye un fenémeno global.

La estratificacién del cuerpo docente via la diversificacién de perfiles vinculada a los
procesos de masificacién de las universidades se vio acentuada por un conjunto de ten-
dencias entre las que se encuentran: a) nuevas formas de contratacién laboral; b) politicas
de evaluacién de la calidad; ¢) Internacionalizacién; d) Virtualizacidn; y e) expansién de

los posgrados.

Nuevas formas de contratacion laboral y desarrollo

de carreras némades_y precarias

En consonancia con los cambios acontecidos en el mundo del trabajo en general (Antu-
nes, 2001; Castel, 2015; Sennett, 2006), los sistemas universitarios en distintas latitudes
asisten a un incremento de formas de contratacién laboral a tiempo parcial y de forma
temporaria. En América Latina, en el caso de Argentina, segtin datos de los Anuarios Esta-
disticos de la spu para el periodo 1998-2015 —ultima fuente disponible— apenas el 12%
de los cargos docentes corresponde a dedicacion exclusiva (fu// time) mientras que cerca
del 70% posee dedicacién simple, es decir, una carga horaria de 10 horas semanales. El
resto posee dedicacién semi-exclusiva (20 horas semanales). Esta tendencia general adopta
mayor o menor fuerza segin el perfil profesional o académico de las carreras y titulaciones.
Por ejemplo, las formas de contratacién a tiempo parcial prevalecen en las 4reas disciplina-
res de perfil profesionalista (Derecho, Ciencias de la Administracién, Ciencias de la Salud)
y también en determinadas instituciones (fundamentalmente las de reciente creacién).
Con respecto a la estabilidad laboral los docentes interinos en Argentina —es decir, que
no son regulares, que no tienen la permanencia garantizada—, representan mds del 60%
en el conjunto del sistema universitario y en algunas universidades el porcentaje supera
el 70% aunque la Ley de Educacién Superior (LEs) N° 24.521 de 1995 fija un limite
del 30% para las contrataciones interinas y s6lo para casos excepcionales, aunque se ha
convertido en la regla.? El incremento de cargos docentes a tiempo parcial y temporarios
constituye una tendencia a escala global (Gil Antén, 2013). En las universidades publicas
de Brasil también se asiste a un aumento de contrataciones temporarias. Neri de Souza
(2017) afirma que en las universidades publicas brasileras se multiplican los contratos
flexibles y precarios, mediante programas de becas y estancias docentes; sefiala la misma

autora que las contrataciones temporarias de docentes se realizan para una jornada de 12

4 En las universidades nacionales recientemente creadas predominan las formas de contratacién ‘Otros’ que in-
cluyen diversas modalidades de vinculacién institucional para el ejercicio del trabajo docente como contratos
temporarios, ad honorem, horas catedra, etc.
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horas semanales en las que se deben cumplir con las mismas responsabilidades que un
profesor efectivo, es decir, docencia, investigacién y extensién. En Francia, los contratos
temporarios (Atacheé temporaire d’ enseignement et de recherche —ATER—) estdn presentes,
de manera general, para doctorandos y posdoctorandos por periodos de un afio con po-
sibilidad de renovacién y con un salario que corresponde a 2/3 del salario del maitre de
conférences, de cardcter estable (Gil Antén, 2013); existen también en las universidades
publicas francesas los vacataires o “responsables por curso”, remunerados por hora que da
cuenta de otras formas de empleo precario (Musselin, 2008). En Espana, la contratacién
permanente bajo la figura de funcionario corresponde tnicamente a las categorfas mds
altas de la jerarquia profesoral: Catedréticos y Profesores Titulares; para el resto de las ca-
tegorias, los docentes son contratados de manera indefinida o determinada, y de acuerdo a
datos del Informes Estadisticas Universitarias Curso 2016-2017 del Ministerio de Educa-
cién, Cultura y Deporte el 42.5% del Personal Docente Investigador de las universidades
publicas espafolas es funcionario.

En este contexto, son los docentes noveles los que se encuentran en una situacién de
mayor vulnerabilidad. En las entrevistas realizadas, los jévenes que recién se inician en la
carrera docente universitaria dicen experimentar la incertidumbre de no poder anticipar
su futuro laboral. Aquellas trayectorias —armonicas, lineales, graduales en una misma
institucién— relatadas por profesores que llevan varias décadas en la universidad, resultan
inasibles para quienes recién se inician como docentes en la actualidad y van construyendo
las trayectorias laborales en el marco de los horizontes acotados de los periodos de becas
y la renovacién de contratos que llevan a que surjan como alternativas los empleos fuera
de la universidad, el abandono temporario de la docencia universitaria, los trabajos por
cuenta propia, etc. Esto hace que el acceso a los puestos docentes permanentes se retrasen,
con lo que esto supone en términos de posibilidad de proyectarse no sélo a nivel profe-
sional sino, y fundamentalmente, a nivel personal. Al respecto sostiene Garcia Calavia
(2012) que en Espana, se ha alargado la edad media de acceso al puesto permanente (ya
que cada vez hay menos gente que consigue ser profesor titular antes de los cuarenta afios
de edad) mientras se anticip6 la edad de obtencién del mayor grado académico. Esta cues-
tién se relaciona con otra tendencia en el campo de la educacién superior, la expansién de
los posgrados, que se abordard més adelante

Las formas de contratacién a tiempo parcial y de cardcter temporario dan lugar al
desarrollo de carreras némades (Enders y Kaulisch, 2006), de formas precarias de trabajo
que tensionan o debilitan la cohesién de la dimensién organizacional. En la medida que
los docentes, fundamentalmente noveles, se encuentran sincrénica y diacrénicamente “de
paso” por la universidad resulta pertinente preguntarse “;Cémo habria alguien de com-

prometerse con una institucién que no se compromete con uno?” (Sennett, 2006: 167).
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Hegemonia de las politicas de evaluacion de la calidad y

fragmentacién e individualizacion del colectivo docente

A partir de las décadas de 1980 y 1990 en el marco del denominado ascenso del Estado
Evaluador (Neave, 2001) se asiste a nivel mundial a la hegemonia de politicas de evalua-
cién basadas en la rendicién de cuentas a través de las cuales se busca incorporar relacio-
nes de mercado o practicas similares a las del mercado en las instituciones universitarias.
Segun plantea Ordorika (2004) los procesos de evaluacidn se convierten en uno de los
mecanismos mds eficaces para establecer relaciones adecuadas entre los “clientes” que de-
mandan diversos productos y servicios de la educacién superior —estudiantes, empleado-
res y consumidores de conocimientos— y las instituciones universitarias.

En este contexto, las politicas de evaluacién del TDU operan como: 1) instrumento
de redistribucién presupuestaria (en contextos de ajuste la evaluacién aparece como un
instrumento que justifica y legaliza la restriccién presupuestaria; una parte importante
del presupuesto de las instituciones y del salario de los docentes ya no estd garantizada;
mds que un derecho constituyen “premios”, “incentivos”, “complementos” que deben ser
“ganados”); 2) mecanismos de divisién, de clasificacién y de distincién de los actores en
el campo universitario (en la medida que los procesos de evaluacidn habilitan a ocupar
determinadas posiciones y las propiedades ligadas a ellas); 3) dispositivo de regulacién de
las précticas de los actores (ya que los criterios de evaluacién se convierten en un principio
para la accién que definen lo que vale la pena hacer y lo que no para ser valorado positi-
vamente).

En las Gltimas décadas los docentes han sido objeto de crecientes evaluaciones de
tipo tecnocrdtico orientadas por criterios de productividad, centrados en formatos elec-
trénicos y pardmetros cuantitativos que los sumergen en un “permanente completar ca-
silleros”, en una dindmica en la que se sienten “evaluados hasta el extremo” y en la que
“parece que nada alcanza, siempre se pide mdas”, segin las expresiones de los docentes.
Los supuestos y procedimientos de este tipo hegeménico de evaluacién entran en tensién
con las caracteristicas que asume el trabajo docente. Sin pretensién de desarrollarlas, sélo
se planteard que el andlisis de las entrevistas a docentes universitarios permitié identificar
como efectos de las politicas de evaluacién del TDU una serie de tensiones: 1) entre la
heterogeneidad del trabajo docente y la homogeneidad de los instrumentos de evalua-
cién; 2) entre la dimensién efectiva del trabajo docente y la evaluacién de los aspectos
formales; 3) entre el cardcter colectivo del trabajo docente y las 18gicas individuales de los
dispositivos de evaluacién; 4) entre el sentido del trabajo docente y la burocratizacién e
intensificacién que propician las politicas de evaluacién (Walker, 2016).

Si bien en algunos casos, de acuerdo a las entrevistas realizadas, la evaluacion es per-
cibida como una oportunidad para desarrollar proyectos colectivos en la medida que per-

mite consensuar criterios, es justamente la falta de objetivos y de proyectos comunes la
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mayor debilidad de los procesos de evaluacidn vigentes; el cardcter fragmentario de las
evaluaciones de la que es objeto el TDU en las que diferentes instancias evaltian distintos
aspectos sin que exista un marco que las englobe y otorgue sentido. En la préctica se
despliegan procesos que suelen superponerse, que no se retroalimentan y que producen
un ctimulo de informacién que no siempre es utilizada para la toma de decisiones insti-
tucionales, etc. Incluso, los criterios de evaluacién son variables en funcién de la instancia
encargada de evaluar, coexistiendo a veces de manera contradictoria y a los cuales es nece-
sario “amoldarse” y “ajustarse” para poder permanecer en la universidad. En tanto la parti-
cipacién en espacios colectivos no siempre es valorada si no estd formalizada y certificada,
el trabajo individual se convierte en una “estrategia adaptativa’ por parte de los docentes
ante las crecientes demandas, las variadas actividades y la presién por los plazos que cum-
plir. El trabajo estratégico, cada vez mds necesario para mantener o mejorar la posicion en
el espacio universitario, va construyendo un “habitus docente”, una forma de conducirse
que, sobre todo para quienes recién se inician en la docencia universitaria, puede llegar a
ser la tnica forma conocida, la forma privilegiada ya que es la manera en que se afiliaron
a la universidad. En funcién de lo expuesto puede afirmarse que por los supuestos que
los fundamentan y por las prdcticas que provoca, los procesos de evaluacién hegemoénicos
contribuyen a la fragmentacién del cuerpo docente, aislando a los profesores de modo a
que se dedique “cada cual a lo suyo” (Dejours, 2009).

Uno de los instrumentos de evaluacién privilegiados introducidos en el marco de la
nueva gestién publica es la retribucién econdmica segin desempeno, el pago por mérito
que contribuye a la estratificacién del cuerpo docente al producir diferencias en los sala-
rios. Se trata de diferencias de ingresos resultado de la implementacién de mecanismos
que Gil Ant6n (2013) denomina Transferencia Monetaria Condicionada (TMc), es decir,
una modalidad focalizada en el individuo que, a condicién de permitir que se evalten sus
productos, de ser positivo el juicio obtiene ‘monedas adicionales’, no sujetas a control o
contrapeso sindical ni de colectivo alguno. En Argentina este mecanismo se implementd
en el afio 1993 a través del Programa de Incentivo a los docentes investigadores por parte
de la spu en un contexto de ajuste presupuestario en el que en lugar de otorgar una me-
jora salarial para el colectivo docente se establecid la asignacién individual de un plus
econémico segtin la productividad. En México también se asistié a un incremento de la
segmentacién del TDU a partir de la implementacién del Sistema Nacional de Investigado-
res (sn1) del conacyT. En Espafa, desde el afio 1989 a través del Real Decreto 1086, los
quinquenios de docencia y los sexenios de investigacién se sustentan en la misma lgica
de retribucién econémica del desempeno. Resulta necesario senalar que las diferencias no
son sdlo salariales sino que a través de este mecanismo se introducen diferencias simbdli-
cas. Por ejemplo, en la actualidad en Argentina el complemento econémico del Programa
de Incentivos es irrisorio pero ocupar las mds altas categorfas del Programa (‘ser’ —no

‘tener’— sino ‘ser’ Categoria I 6 II tiene una fuerte carga de reconocimiento y prestigio

REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR 193 VOL. 49 (2020) 107-127 « https://doi.org/10.36857/resu.2020.193.1028



V. S. WALKER » TENDENCIAS EN EL CAMPO DE LA EDUCACION SUPERIOR

por parte de la comunidad académica). Por otra parte, poseer determinada categoria es
requisito para el acceso a ciertas funciones en la universidad (por ejemplo, la direccidn de

proyectos de investigacién).

Aumento de la internacionalizacién y diferenciacion

entre docentes locales y cosmopolitas

Si bien la internacionalizacién constituye un fendmeno que acompafd los origenes y el
desarrollo histérico de las universidades, en la actualidad pasé a ocupar un lugar central en
las agendas de educacién superior a nivel mundial. La internacionalizacién ya no consti-
tuye una accién electiva e impulsada por cierta voluntad cooperativa o integracionista sino
que existen condiciones estructurales que conducen a las universidades hacia ese camino
(Krotsch, 1997; Perrotta, 2016).

Desde la tltima década del siglo xx, los procesos de internacionalizacién de la edu-
cacién superior comienzan a tener mayor protagonismo a través de acciones como la
movilidad de académicos y estudiantes de grado y de posgrado, la constitucién de redes
de investigadores para el fortalecimiento de vinculos interinstitucionales entre carreras
universitarias y el abordaje de problemdticas regionales.

A nivel de los sistemas, se asiste a un periodo de construccién e implementacién de
politicas de internacionalizacién en las que participan organismos gubernamentales y no
gubernamentales. En el contexto europeo, el caso emblemdtico es el Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEes). En América Latina pueden mencionarse los esfuerzos de con-
formacidén y consolidacién del Sector Educativo del Mercado Comin del Sur (MERCOSUR)
o los lineamientos formulados en las distintas Conferencias Regionales de Educacién Su-
perior para América Latina y el Caribe (CRrEs) iniciadas en 1996. En cada uno de los paises
ha habido una importante promocién de las politicas de internacionalizacién.

A nivel institucional, algunos aspectos que permiten identificar el grado de interna-
cionalizacién de las universidades son la existencia de un 4rea u oficina responsable de ta-
les actividades en la institucidn, su ubicacién en el organigrama, las funciones atribuidas y
el tipo de vinculo entre sus responsables y los docentes-investigadores; sistemas de comu-
nicacién entre los distintos actores de la comunidad universitaria nacional e internacional;
financiamiento dedicado a las actividades internacionales de la institucién; cantidad de
convenios firmados con instituciones extranjeras; movilidad académica de docentes y de
estudiantes; publicaciones conjuntas entre docentes-investigadores de la institucién y ac-
tores extranjeros; participacion en redes de investigacion; etc.

A nivel de los actores, la relevancia de los criterios de internacionalizacién en la eva-
luacién de la carrera docente ha provocado cambios en las culturas y précticas cotidianas.
La internacionalizacién permite la insercién de los académicos en los debates de las comu-

nidades disciplinares del 4mbito internacional, el aumento del prestigio local y el acceso
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a nuevos espacios de publicacién; aunque también favorece la definicidn exdgena de las
agendas de investigacidn, la fuga de cerebros, la desconexién de la produccién de cono-
cimientos de las problemdticas prioritarias locales y nacionales. Ademds, las formas de
acceso a recursos que permiten llevar adelante actividades conjuntas con colegas de otras
nacionalidades se efectda a través de mecanismos competitivos que colocan a los docentes
en una permanente lucha por la obtencién de becas y de subsidios.

Una cuestién que emergid en las investigaciones realizadas es que la internacionaliza-
cién de los docentes universitarios obedece més al resultado de iniciativas de los actores
que a estrategias institucionales. Las entrevistas con los docentes permiten afirmar que
las movilidades académicas, las estancias en el exterior y la participacién en redes in-
ternacionales suelen obedecer primordialmente a iniciativas individuales y a contactos
personales. Se puede afirmar que existe una “autogestién”, una “gestién individual” de
la dimensién internacional de las carreras docentes motorizada por los réditos individua-
les de la internacionalizacidn: capital cultural incorporado (los aprendizajes realizados)
e institucionalizado (credencial que se valorard en la trayectoria docente), capital social
(contactos) y simbdlico (prestigio). Cuando las acciones de internacionalizacién forman
parte de estrategias institucionales, los réditos a nivel institucional se traducen en térmi-
nos cuantitativos cémo un criterio més de valoracién en los procesos de evaluacion (de las
institucionales, programas o carreras).

Cabe senalar la presencia diferencial de la dimensién internacional en las carreras
docentes del conjunto del profesorado universitario. Retomando la ya cldsica distincién
entre “docentes cosmopolitas” y “docentes locales” (Clark, 1983), son los primeros los
que establecen vinculos estrechos con colegas de otras latitudes con los que se comparte
un campo disciplinar e intereses temdticos al tiempo que se “desanclan” de sus dmbitos
organizacionales de pertenencia. Las estancias académicas en el exterior, las demandas
del trabajo colaborativo con colegas internacionales, etc., contribuyen a desvincular a los
docentes cosmopolitas de los espacios de participacién politica de la institucién de perte-
nencia, de la gestién de problemdticas cotidianas del 4mbito de trabajo, de la asistencia a
eventos académicos internos, de las interacciones cotidianas con colegas y estudiantes, etc.
Estas constituyen actividades que suelen recaer en los docentes ‘locales’ —dedicados fun-
damentalmente a las tareas de ensefianza— sobre todo en los periodos en que sus colegas
cosmopolitas —mds comprometidos con la disciplina que con la institucién— se encuen-

tran en estancias en el exterior. En relacién con ello hay que destacar que las politicas de

5 Enel marco de uno de uno de los proyectos de investigacion cuyos resultados aqui se presentan, los responsables

de las oficinas de internacionalizacién de universidades argentinas manifestaron que suelen desconocer o no contar
con datos sistematizados sobre los convenios suscriptos entre los grupos de investigacion de la institucion y equi-
pos de otros paises, las movilidades realizadas por docentes y las redes internacionales en las que participan, etc.
Sefialaron esta falta de informacién centralizada, fundamentalmente cuando las acciones son realizadas por los
docentes por “cuenta propia” y no se llevan a cabo en el marco de programas en los que participa la universidad.
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internacionalizacién estdn orientadas mayoritariamente a la actividad de investigacién y

no a las de docencia.

Virtualizacion de las formas de comunicacion y desvinculacion de los docentes

Los tltimos afios son testigos a nivel mundial de la expansién de la educacidn a distancia
mediada por las tecnologfas de la informacién y la comunicacién (tics). El desarrollo de
la modalidad virtual en educacién responde distintos motivos, entre ellos la masividad,
las demandas del mercado y la necesidad de alcanzar a poblaciones mds amplias que no
pueden acceder a centros universitarios bajo la modalidad presencial. Si bien la inclusién
de las TiCs en el campo educativo puede entenderse como fuente de democratizacién, no
pueden desconocerse las condiciones de desigualdad —entre sistemas nacionales, uni-
versidades, facultades y sujetos— en que se las incorpora, asi como su vinculacién con la
“globalizacién mercantil de la universidad” (Santos, 2005).

La virtualizacién en el campo de la educacidn superior se presenta a diferentes niveles.
A nivel del sistema, las TICs se incorporan para la gestién administrativa de las universida-
des y para el desarrollo de propuestas de formacién virtual o E-learning (Guido y Versino,
2012), conformando un subsector cada vez mayor.

A nivel institucional, la virtualizacién atraviesa diferentes dimensiones de la vida uni-
versitaria que incluyen los procedimientos administrativos; los modos de recoleccién, de
tratamiento y de difusién de informacién referida a la comunidad académica; las formas
de vinculacién entre universidades y con diferentes agentes del campo universitario nacio-
nal e internacional, los procesos derivados de las politicas de evaluacién, etc. Ademis, y
fundamentalmente, la oferta de propuestas académicas virtuales constituye para las insti-
tuciones una atractiva fuente de financiamiento (Rama Vitale, 2008).

A nivel de los sujetos, la virtualizacidn cobra centralidad en las propuestas de edu-
caci6én a distancia. En estos formatos en los que es necesario conocer los contenidos a
ensefiar y contar con habilidades tecnoldgicas, las tareas se suelen distribuir entre distintos
grupos de actores (docentes y técnicos) que deben cooperar para desarrollar un producto,
un curso por ejemplo. Pero también suele existir una separacién entre quienes disefian
esos productos y quienes facilitan su distribucién (autores y tutores). Desde un punto de
vista pedagdgico, se asiste a una division de tareas entre el docente que elabora un material
del que cede los derechos de autor y que debe cumplir con ciertas normas estandarizadas
para ser replicado en diferentes latitudes por los tutores. En este sentido, tanto los traba-
jos de concepcién de una propuesta pedagdgica o de tutorizacion de su desarrollo estdn
atravesados por la especializacién, la racionalizacién y la normalizacidn que caracteriza la
“industrializacién” del trabajo docente (Musselin, 2007).

Por otra parte, la virtualizacién se hace presente en las propuestas académicas de ca-

rdcter presencial a través de la introduccién de recursos y de plataformas digitales en las
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précticas de ensefianza, en las formas de trabajo académico colaborativo con colegas de
la misma universidad u otras instituciones y paises, en la comunicacién cotidiana con
estudiantes y compaiieros, etc. Es decir, las Tics han generado cambios en el TDU no sélo
en las propuestas pedagdgicas de la modalidad a distancia sino también en aquellas con
cardcter presencial. El andlisis de las entrevistas realizadas a docentes de carreras, de grado
y de posgrado presenciales de universidades argentinas y espafolas, permite reconocer la
centralidad que ocupan las actividades virtuales en su trabajo docente cotidiano y que
contribuyen a desdibujar las fronteras entre el espacio laboral y el privado o familiar,
descentrando no sélo el espacio de aprendizaje de los confines del aula sino también los
tiempos que ya no se ajustan a los limites de la jornada laboral prescripta. Si bien algunos
profesores valoran la autonomia que brinda el workhome, la mayoria de los entrevistados
dicen vivir el teletrabajo como una forma de intensificacién del TDU, un trabajo a de-
manda que requiere estar constantemente on/ine.

Por otra parte, no puede desconocerse que si bien las formas de comunicacién media-
das por la virtualidad han facilitado los intercambios y la conformacién de redes académi-
cas (disciplinarias e interdisciplinarias) mds alld de los limites de las propias instituciones,
han sustituido paulatinamente los encuentros cara a cara en el interior de las propias
universidades. En el trabajo cotidiano con los colegas son cada vez mds frecuentes las
formas de comunicacidn y el trabajo colectivo mediados por la virtualidad (discursos y
formatos que circulan a través de la red). Por lo que cabe preguntarse por las peculiarida-
des y efectos que provocan a nivel de los sujetos particulares y del colectivo docente. En
este sentido: ;Qué es lo que cambia con las actuales formas de “teletrabajo” Una pista
para pensar la cuestién puede encontrarse en las caracteristicas de la comunicacién escrita
que predomina en estas formas de intercambio virtual (correos electrnicos, plataformas
virtuales) y que requiere mayor tiempo y detenimiento para la formulacién de una idea
que la comunicacién oral que dispone de otros recursos (ademanes, posturas, etc.). En la
comunicacién virtual, por una cuestién de economia lingiiistica, se suele restringir a lo
imprescindible aquello que se escribe, se busca —de manera voluntaria o no— focalizar
en lo que constituye el motivo del intercambio entre colegas.

Detrds de la pantalla, invisibilizados, quedan los estados de 4nimo (el sentir que el
trabajo nunca acaba), sensaciones (respecto del sentido del trabajo que se estd realizando),
anécdotas y situaciones imprevistas (lo que sucedi6 en una clase), intuiciones (que se de-
cide no plasmarlas en lo escrito hasta que estén mds elaboradas), sentimientos (el enojo o
la alegria por alguna situacién vivida en la facultad, en una reunién, etc.; el temor por un
nuevo proyecto, los nervios por una resolucién o notificacién que no llega). Se trata de
cuestiones vinculadas a la experiencia del trabajo docente que quedan por fuera de un co-
rreo electrénico pero que seguramente en una conversacion cara a cara, son manifestadas,
compartidas ya que esos sentimientos y sensaciones se tornan visibles en la corporeidad.

El enojo o la alegria se expresan a través del rostro; el cuerpo da muestras del cansancio,
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de nerviosismo; los gestos expresan mucho més de lo que se prefiere decir; el cuerpo
evidencia aquello que en un correo electrénico se decide no mencionar. Precisamente lo
que acontece en lo cotidiano del trabajo docente, lo imprevisto, lo que se intuye mds que
aquello sobre lo que se tiene certeza, lo que se siente, lo que resulta importante y operd
como fuente de movilizacién interior pero que no se lo considera tan relevante como para
ser escrito en un e-mail; todo eso es lo que queda por fuera de la pantalla, por fuera de
la virtualidad. Y no son cuestiones menores ya que se trata de aspectos que atraviesan a
los docentes como personas y como trabajadores y que al quedar excluidas de las nuevas
formas de comunicacién quedan invisibilizadas y naturalizadas. En este sentido, resulta
urgente indagar en la incidencia de la creciente virtualizacién del trabajo docente en el
marco de una trama relacional en la que se conjuga con 16gicas del campo que tienden a

la fragmentacidn, racionalizacién e individualizacién del TpU.

Expansion de los posgrados y aumento de la logica credencialista

Otra tendencia caracteristica de los sistemas de educacién superior a nivel global en los
tltimos afios es la expansién del nivel de posgrado cuyo desarrollo inicial se encuentra
en los paises europeos y en Estados Unidos. Dicha expansién obedece al avance cienti-
fico-tecnoldgico y su impacto a nivel econédmico-productivo y social que demanda a los
sistemas educativos conocimientos nuevos y cada vez mds especializados.

En relacién con el contexto internacional, América Latina presenta un crecimiento
tardio de la oferta de posgrado, marcado por desigualdades entre los paises en funcién de
las tradiciones educativas nacionales y los instrumentos de politica educativa implemen-
tados. En la regién, Brasil, México y Argentina son los paises que cuentan con mayor
trayectoria en la institucionalizacién del nivel de posgrado.

Son varias las cuestiones que pueden analizarse en relacién con el desarrollo del pos-
grado: formatos y propuestas curriculares, formas de financiamiento, marcos regulatorios,
procesos de evaluacién y acreditacién, relacién con la internacionalizacidn, etc. Interesa
en esta ocasién detener la mirada en lo que provoca la expansién del posgrado a nivel de
los sujetos y del TpU cotidiano.

Una serie de cambios en el Tou devienen de la forma que adopta el financiamiento
del nivel. En el contexto internacional se presentan distintas experiencias: el principio
de compartir costos (cost sharing), como ocurre en Estados Unidos; centralizaciéon de los
recursos financieros en los ministerios y sujetos a las variaciones del presupuesto ptblico
como sucede en Inglaterra, Francia y Alemania; financiacidn externa al sistema universita-
rio a través de becas de posgrado otorgadas por organismos como el Consejo Nacional de
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (conicyT) en Chile o el Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologfa (coNacyT) en México; o como en Brasil, el sostenimiento completo de

la oferta de posgrado por el Estado Federal y los estaduales a través del pago de salarios a
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los docentes (financiamiento a la oferta), en la mayorfa los casos con cargos de dedicacién
exclusiva, y por becas otorgadas a los alumnos (financiamiento a la demanda) (Escudero,
Salto y Zalazar Giummarresi, 2016).

En otros casos, como en Argentina, el crecimiento exponencial del posgrado en los
tltimos afios no ha ido acompanado de la asignacién de financiamiento especifico con
las dificultades que ello conlleva para el funcionamiento de los programas. En este pafs,
el principio rector para este nivel es el autofinanciamiento, con prevalencia del financia-
miento hacia la demanda que recae fundamentalmente en los estudiantes a través del
cobro de matriculas y de aranceles. Sin embargo, existen ofertas no aranceladas en uni-
versidades publicas que buscan dar continuidad al principio de gratuidad que caracteriza
a los estudios de grado en las universidades nacionales. En estos casos en los que ademds
de carecer de presupuesto especifico no se cuenta con ingresos provenientes del cobro de
aranceles, la manera de sostener los programas es por un financiamiento cruzado con el
nivel de grado en lo relativo a personal docente y administrativo, infraestructura y equi-
pamiento. Con respecto a los docentes, el dictado de cursos de posgrado se convierte en
una tarea mds a realizar en el marco de las responsabilidades del cargo docente en el grado.
De este modo, al no contar con remuneracién especifica y con la intensificacién de tareas
que supone, queda sujeto a las posibilidades y/o voluntades individuales. A pesar de ello,
la mayoria de los docentes entrevistados de un programa de posgrado en la que el trabajo
docente se realiza ad honorem senala que la decisidn de dictar cursos en dicho nivel, sin
remuneracion, obedece a que es una fuente importante de prestigio y constituye una
posibilidad de vincular docencia e investigacidén. En otras unidades académicas la oferta
de posgrado es arancelada y la tarea de docentes locales e invitados es remunerada. Como
se advierte, la diversidad de situaciones, incluso al interior de una misma institucién, da
cuenta de la escasa regulacién del nivel de posgrado en el sistema argentino que contrasta
con otras experiencias de mayor tradicién como la brasilera en la que el posgrado cuenta
con agencias propias de gestién, de regulacién y de evaluacién del nivel.

Por otra parte, mds alld de las especificidades que asume el desarrollo del nivel del
posgrado en los distintos 4mbitos nacionales, lo que constituye una tendencia global es el
imperativo de la credencial. En el marco de politicas de educacién superior de incentivo
a la investigacién y su productividad, emergié la necesidad de formacién de los docentes
universitarios y las universidades se convirtieron en productoras y consumidoras de la
oferta de posgrado (Barsky, 1997). En contextos como América del Norte, Europa y Asia,
el titulo de doctor es uno de los requisitos para acceder a la profesién académica. En el
caso espafiol la posesion del titulo de doctor es un requisito para obtener la acreditacién
de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA) que autoriza
para la postulacién a plazas docentes en las universidades publicas. Al respecto, Garcia
Calavia (2012) plantea la finalidad instrumental que han adquirido las tesis doctorales y

sostiene que en dicho pais la mayoria consigue ser doctor en torno a los 30 afios (en 2009
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y 2010, casi el 60% de los nuevos doctores tenfa entre 25 y 34 afios). En otros contextos,
el titulo de posgrado no es un requerimiento legal para el acceso a un cargo docente uni-
versitario aunque existen normativas que lo promueven. En Argentina, la LEs establece
que gradualmente se tenderd a que el titulo de doctorado sea una condicién para acceder
a la categoria de profesor universitario (Art. 36). Segtin datos obtenidos por el proyecto
internacional Changing Academic Profession (CAP por sus siglas en inglés), hasta hace 10
afos las universidades nacionales contaban apenas con un 20% de doctores, porcentaje
que dista del promedio mundial en el que la titulacién de posgrado constituye una con-
dicién (Marquina, 2013). Sin embargo, la expansién del nivel colocé a los docentes ante
la exigencia de poseer credenciales de posgrado: el 11.2% obtuvo su doctorado entre los
afos 1984-1990, el 29.1% lo hizo entre 1991-1999 y el 50.4% en el periodo 2000-2007
(Ferndndez Lamarra y Marquina, 2013). Si bien el nimero de doctores es bajo y el prome-
dio de edad en la que se alcanza el doctorado es significativamente mayor, podria sefialarse
una tendencia més cercana a la espafiola en el caso de las ciencias exactas y naturales. En
las Ciencias Sociales y Humanidades persiste cierta representacion de la tesis doctoral
como el culmen de una trayectoria académica. En Brasil, en el contexto de reforma del
Estado en 1996 se aprobaron las Directrices y bases de la educacién nacional Ley N° 9394
segtin la cual las instituciones federales de educacién superior (1£Es) deben contratar un
tercio de docentes con titulo de Magister o Doctor en régimen de dedicacién integral para
realizar investigacion y eso duplicd la matricula de posgraduacion en una década (Silva
Junior y Sguissardi, 2013). En México, en quince afios la proporcién de doctores de las
universidades publicas se multiplicé casi por 10 pasando del 3.6% en 1992 al 30.3% en
2007 (Gil Antdn, 2013).

En este contexto, la posesién de credencial de posgrado se convierte en un capital
valorado en el campo de la educacién superior para el acceso a determinadas posiciones.
En algunos casos es un requisito excluyente y en otros, que se orientan hacia esa tendencia,
la titulacién constituye un componente altamente valorado en procesos de seleccién del
campo académico. La formacién de posgrado constituye un criterio central en la eva-
luacién para el acceso a cargos docentes, obtencién de becas, subsidios a proyectos de
investigacion, categorizacién en programas de incentivo a la investigacién, convocatoria a
determinadas actividades académicas y para la asignacién de plus salarial. Esto coloca a los
sujetos ante la necesidad de la credencial como una moneda de cambio para permanecer
o progresar en la carrera docente. No puede dejar de sefialarse que en contextos como
el argentino, los docentes afrontan esta demanda de titulacién en el marco de la misma
dedicacién horaria, con dificultades en algunos casos para solicitar licencia por estudios y
destinando parte de su salario no s6lo a los costos de matriculas y tasas (en los casos que
corresponda) sino para los traslados y gastos de manutencién cuando se deben movilizar
para asistir a los cursos de formacidn, etc. En relacién con esto tltimo, se encuentran en

desigualdad de posibilidades aquellos docentes que residen en las ciudades capitales o
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alrededores donde se concentra la oferta académica y quienes viven en el interior del pafs,
a més de 1000 kilémetros de distancia de las grandes urbes por lo que, en muchos casos,
suelen recurrir a la modalidad a distancia.

Por tltimo, cabe destacar que el desarrollo de la oferta de posgrado y las politicas de
promocién del nivel que demandan dicha formacién a los docentes y han provocado un
crecimiento de la cantidad de doctores entra en tensién en contextos de ajuste presupues-
tario con un nimero estable o cada vez mds reducido —segtin el caso— de plazas docentes
en las universidades que provocan una masa importante de profesores sobrecalificados que

no encuentran insercién en la universidad.

CONCLUSIONES

A lo largo del articulo se coloc6 la mirada en la incidencia de tendencias globales del
campo de la educacién superior en la cotidianeidad del TDU en contextos particulares.
Sin pretensién de establecer generalizaciones universales, se buscé identificar los cambios
que provocan a nivel de los sujetos las nuevas formas de contratacién y de evaluacion,
la creciente virtualizacién, el fomento de la internacionalizacién y la expansién de los
posgrados. Teniendo en cuenta que existen particularidades segtin los 4mbitos naciona-
les, institucionales, disciplinares y personales; cobra relevancia como rasgo distintivo del
conjunto de tendencias su “efecto individualizador”. Como se desprende del andlisis rea-
lizado, se trata de l8gicas y dindmicas que tienden a la “estratificacién”, “diferenciacién”,
“fragmentacién” y “desvinculacién” del colectivo docente. El desarrollo de “carreras né-
mades”, la “autogestién de las carreras”, la incertidumbre e inestabilidad de los trabajos
part time y temporarios, las estrategias adaptativas ante criterios productivistas de evalua-
ciones inconexas, el “imperativo de la credencial”, la competencia por los escasos recursos,
el aumento del teletrabajo y las formas virtuales de vinculacién van atomizando al colec-
tivo docente de modo que se dedique “cada cual a lo suyo”.

Como se dijo, estas tendencias se relacionan con cambios en el mundo del trabajo
en general en el marco de la cultura del nuevo capitalismo (Boltanski y Chiapello, 2002).
Las actuales formas de organizacién y de evaluacién del TDU se basan en légicas indivi-
dualistas que atentan contra la posibilidad de experiencias compartidas y debilitan los
“lazos de lealtad y de compromiso” con la institucién y “confianza informal” entre colegas
necesarios para el desarrollo de proyectos colectivos a “largo plazo” (Sennett, 2006). La
dimensidn colectiva del TDU inscribe a los docentes en el espacio publico orientando sus
précticas cotidianas mds alld de intereses individuales y en funcién de propdsitos insti-
tucionales compartidos. Es esa dimensién colectiva la que le otorga sentido al trabajo
docente en funcién de proyectos formativos que expresan acuerdos sobre la funcién de la

universidad y su relacién con la sociedad.
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Como se advierte, las tendencias que se dirigen a la fragmentacidn, la estratificacién
y la individualizacién del profesorado universitario logran consolidarse por la connivencia
de los propios docentes que desarrollan estrategias adaptativas para preservar o mejorar su
posicién en el campo universitario. Sin embargo, este “involucramiento cooptado” (An-
tunes, 2001), esa adecuacién a las reglas del juego para permanecer en €1, no implican una
actitud pasiva. Se senala esto porque los estudios sobre los cambios acontecidos en el TDU
suelen considerar a los docentes como sujetos pasivos sin capacidad de resistencia. Funda-
mentalmente, a partir de la década de 1990 en la que la actividad del profesorado universi-
tario se convierte en un objeto de estudio privilegiado por la implementacién de politicas
universitarias, los andlisis colocan a los docentes en el lugar de objeto de las politicas y no
como sujetos con capacidad de negociacién, de resignificacion y de resistencia. Y es que,
como nos recuerda Ronald Barnett (2001), aunque es verdad que la educacién superior
se encuentra encerrada en una jaula de hierro signada por la racionalidad prescriptiva, los
fines establecidos y el operacionalismo, no hay que olvidar que la comunidad académica
todavia tiene la llave de la jaula. Es por ello que, luego de identificar los particulares rasgos
que asume el TDU, como resultado de tendencias que encuentran sus origenes més alld de
las fronteras del los sistemas de educacién superior, resulta imprescindible profundizar
en el estudio de las pricticas de resistencia que los docentes como colectivo estdn desple-
gando en distintos contextos, como alternativas a las 16gicas individualistas, productivistas

y despersonalizantes que configuran al TpU en la actualidad.
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