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Resumen:" en este articulo se proponen estrategias que pudieran

implementarse para romper con un escenario econéomi-
co inercial adverso que, hipotéticamente, pudiera restarle
viabilidad econémica a futuro al Corredor Costero Tijuana-
Rosarito-Ensenada. Esto, a partir de un diagnostico eco-
nomico sustentado en indices multidimensionales, en el
que se aporta informacion censal sobre el perfil sectorial y
espacial del corredor, asi como de sus tendencias de creci-
miento para 2030. Sobre esta base se elaboran propuestas
para afrontar la desaceleraciéon econdmica reciente de la
zona, mediante la identificacién de sus vocaciones econo-
micas y de algunos proyectos estratégicos.
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Abstract: this article proposes a set of strategies that could be used
to counter the adverse inertial economic scenario along the
Tijuana-Rosarito-Ensenada Coastal Corridor (COCOTREN)
which could hypothetically reduce its future economic via-
bility. Analysis centers on an economic diagnosis supported
by multidimensional indices that provide census informa-
tion on the sectorial and spatial profile of the COCOTREN, as
well as growth trends until 2030. Based on this, proposals
are generated to face the recent economic slowdown in the
area, identifying economic vocations as well as some stra-
tegic projects.

Key words: tourist corridor; strategic program; local development;
territorial planning; principal component indexes; region-
al economic vocations.

Introduccion

La frontera norte de México es la puerta e imagen de entrada de
millones de visitantes, de los cuales dependen en buena medida al-
gunas regiones, zonas y corredores turisticos. En 2003, cuatro de
las seis entidades del norte de México se encontraban entre las diez
mas importantes en términos de su contribucién al valor agregado
censal turistico (VACT) del pais (Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, INEGI 2005). Tamaulipas por ejemplo, ocupaba el quinto
lugar y Baja California el sexto, con contribuciones ligeramente su-
periores a 4 puntos porcentuales. Las dos se distinguen también por
ubicarse entre las diez que mas dependian del turismo, ya que por
cada cien pesos del valor agregado censal (VAC) que generaban, cerca
de diez provenian del turismo. Le seguian Sonora y Coahuila, donde
se observaba una relacion de seis por cien.
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Sin llegar a especializaciones extremas como Quintana Roo y Baja
California Sur —donde su vAc depende en mas de 30 por ciento de
las actividades turisticas—, el caso de Baja California es uno de los
mas emblematicos.> No sélo porque es el estado donde el turismo
tiene mayor peso en su economia (9 por ciento del vAC), sino tam-
bién por contar con localidades cuyo desarrollo econémico se ha
concebido de manera significativa a partir de él, como es el Corre-
dor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada (COCOTREN) (Verduzco et al.
1995, 150-185).

En el norte, dichas localidades y otras que dependen del turismo
se encuentran en desaceleracién economica, como consecuencia del
descenso de la principal actividad que les daba sustento y viabilidad.
Con base en estimaciones propias del VACT estatal de 2008, se puede
constatar, por ejemplo, que en el periodo 2003-2008 la participacion
de las entidades federativas del norte en el valor agregado turistico na-
cional pas6 de 19.8 a 13.4 por ciento.? Una caida de 6.4 puntos que
repercuti6 principalmente en Baja California, cuyo VACT se redujo
en promedio en 5.1 por ciento anual, seguido por Sonora, con una
contracciéon de 3.8, y Coahuila con una de 1.9 puntos porcentuales.
Desde luego, la mejor forma de valorar las repercusiones locales del
descenso econémico seria hacerlo en las zonas con mayor articula-
cién turistica, sobre las cuales no siempre se dispone de informacion.

Como parte del origen de este problema se encuentran los acon-
tecimientos del 11 de septiembre de 2011 y sus impactos negativos
sobre la fluidez de los cruces internacionales transfronterizos, asi
como la desaceleracion de la economia estadounidense y la imagen
de inseguridad, que caracteriza a varias de las ciudades fronterizas
del norte de México.

? Estimaciones propias, con base en el célculo de la participacién del valor agregado turis-
tico en el total, por entidad y sector a dos digitos (INEGI 2005; 2004a).

3 Con base en los censos econémicos del INEGI (2009a), se estimé el VACT de 2008 de la
siguiente forma: a) se desagreg6 a dos digitos de la clasificacion del Sistema de Clasificacion
Industrial de América del Norte, los sectores que consideré el censo econémico de 2003, para
estimar el valor agregado turistico por entidad federativa (INEGI 2005); b) se estimo la parti-
cipacion del VACT en el total, de cada sector sefialado, para 2003; ¢) se supuso que en 2008 la
participacion sectorial del vAcT, identificada en 2003, se mantuvo constante; d) esta participa-
cion se utiliza para imputar al VAC total de 2008 el turistico de ese afio para cada sector y e)
el procedimiento se repiti6 para el pais y por entidad. Hay que destacar que el INEGI (2005)
no considerd la aportacion de los servicios médicos y de las artesanias a la actividad turistica.
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En este contexto, el objetivo del presente trabajo es elaborar un
diagnostico sobre la estructura y las tendencias del desempeno eco-
noémico del COCOTREN, que permita delinear estrategias para hacer
frente a procesos de desaceleracion econdmica en la regién. Para
ello se destaca la importancia relativa de este corredor en Baja Cali-
fornia, su perfil sectorial y espacial, su comportamiento econémico
en el tiempo y por zonas, a través de indices multidimensionales, el
analisis de su tendencia inercial, la identificaciéon de algunas de sus
vocaciones productivas y proyectos por impulsar.

Aqui, el planteamiento es que la coincidencia de un escenario in-
ternacional adverso y la diversificacion insuficiente de las actividades
economicas en el corredor debilitaron, sobre todo durante 2007 y
2008, sus fuentes principales de crecimiento, y pusieron en riesgo
su modelo de desarrollo fincado, de manera considerable, en el tu-
rismo de corta estancia y el residencial.* El reto pudiera consistir
en fomentar vocaciones productivas y estrategias que contribuyan a
complementarlo y reimpulsarlo.

No se pretende generar insumos tajantes para el ordenamiento
territorial de la zona, puesto que el subsistema econémico es uno
mas de los que deben considerarse para tal propésito, ademas del
tisico-bidtico, social, urbano-regional y legal-institucional (Pineda y
Franco 2008, 178). Sin embargo, se considera que este trabajo puede
enriquecer algunos estudios elaborados para la zona, que han puesto
el acento en: a) la influencia de las politicas en el desarrollo turistico
del corredor (Bringas 2002); b) el crecimiento de la mancha urbana
orientada al turismo residencial (Carmona y Correa 2008) y ¢) la
redefinicion de la zona, como parte de corredores econémicos re-
gionales mds amplios sobre los que deben plantearse estrategias de
competitividad integral (Padilla y Sotelo et al. 2012).

En este trabajo se resalta el diagnodstico, las tendencias y las pro-
puestas para evitar tendencias econdmicas inerciales en el corredor.
Para ello se considera al subsistema econémico del territorio, como
un recurso para el desarrollo local. Al respecto, Alburquerque (2004)
sefiala que para fomentarlo se precisa la incorporacion del territorio
como insumo activo de la evolucién social, y no sélo como el depo-

*# Para una descripcién de la importancia que ha adquirido el turismo residencial en el co-
COTREN, asi como de los factores que lo promueven e inhiben, véase el Observatorio Turistico
de Baja California (oTBC 2014).
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sitario de las actividades econdmicas. Sera dificil lograr lo anterior
sin tomar en cuenta las iniciativas locales, las capacidades, recursos
y vocaciones diferenciadas en las regiones, como vias para inducir
cambios endégenos (Vazquez 2007), que a su vez facilitan el apro-
vechamiento de potencialidades locales aun en un mundo global
(Massiris 2008).

Cobertura geografica del corredor

En 1995 se dio a conocer oficialmente el Programa Regional de De-
sarrollo Urbano, Turistico y Ecologico, del Corredor Costero Tijuana-
Ensenada, entonces conocido como COCOTEN porque Rosarito no
se habia constituido como municipio (Gobierno del Estado de Baja
California, GEBC 1995). Con base en el poligono que lo delimitaba
entonces, se definié como la zona del litoral de la peninsula de Baja
California que empieza en el drea urbana de Playas de Tijuana, en la
frontera con Estados Unidos, y termina al sur de la ciudad de Ense-
nada y del valle agricola de Maneadero. Tenia una longitud de 140
kilébmetros sobre el litoral del océano Pacifico, con una anchura apro-
ximada de dos kilometros tierra adentro, que se amplia en las loca-
lidades de Rosarito, La Mision, Ensenada y en el valle de Maneadero.

A casi 20 anos de su definicién original, el poligono que compren-
de lo que ahora se conoce como COCOTREN, no ha variado mucho. El
programa vigente, que data de principios de la década pasada, y que
fue promulgado por el Gesc (2001), retomé los limites terrestres que
lo definieron en 1995, aunque la zonificacién cambié. A partir de un
cuidadoso estudio en campo, imagenes de satélite de 1999 y con base
en la metodologia sugerida por el Manual de ordenamiento ecoldgico del terri-
torio, de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE 1988),
las unidades de gestion ambiental (UGA) pasaron de 53, en 1995, a
59 en 2001, de las cuales 19 y 11 respectivamente eran de naturaleza
marina.

El ultimo grupo de trabajo de la actualizacion del programa de or-
denamiento del COCOTREN, que encabezé el im1p (2010a), considerd
la posibilidad de incorporar nuevos criterios en la definicion de sus
limites, entre ellos: a) el crecimiento observado en las tltimas dos
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Figura 1

Zonificacién econémica propuesta
para el Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada

Playas de Tijuana Tijuana

Tecate

N\

. San Antonio

3& del Mar
Isla

Los Coronados

Playas de

El Descanso X
Primo Tapia

W
@
C: Punta Salsipuedes

Punta San Miguel * .
El Sauzal de Rodriguez

Isla Todos Santos
!
2 Bahia Todos Santos,
Punta Banda bf o3

Localidades segtin poblaciéon Coronel Estebas

en 2010
Menos de 100 ® 1 000a2499 [ |Limite municipios
® 100 a 499 @ 2 500 y méis [1Zona econémica
® 5002999 Carreteras 0 S 10
Kilébmetros

Fuente: elaboracion propia, a partir del poligono del corredor acordado por el grupo de trabajo

del mvrp (2010a).



Ruiz, VAZQUEZ, Ruiz/ TENDENCIAS ECONOMICAS DEL CORREDOR TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA 227

décadas de los nodos poblacionales; b) una altitud libre de obstaculo
visual para contemplar el mar de 200 metros, pues esta caracteristica
le confiere el caracter de ser disfrutable a partir de una carretera es-
cénica; ¢) las interrelaciones con otras zonas de influencia regionales
e internacionales y, por supuesto, d) la delimitacién natural por mi-
crocuencas y las UGAS consideradas en los programas previos.

Con estos criterios, el poligono propuesto estaria conformado
por 85 UGAS. Ganaria anchura en las zonas norte y central, las cuales
involucran a las localidades de Playas de Tijuana y San Antonio del
Mar, al norte, y a Primo Tapia, Santa Anita y El Descanso, al centro. Al
sur se reduciria su cobertura al llegar al centro de Ensenada, pues se
limitaria a la mancha urbana que es compatible con la cota de 200
metros de altitud y, por ultimo, se incluiria a casi toda la zona de La
Bufadora-Punta Banda.

Visto asi, en la figura 1 se muestra la delimitaciéon propuesta del
COCOTREN. Ademas, habria que considerar una franja marina que en
los programas de 1995y 2001 se extiende aproximadamente 3 mi-
llas nauticas, a partir de la linea de costa hacia el mar (Gesc 2001,
25,1995, 17).

El programa de ordenamiento vigente del COCOTREN parece divi-
dir sus limites terrestres en siete zonas;> una configuracion similar a
la identificada por Bringas y Sanchez (1992) hace poco mas de dos
décadas, para las cuales se tuvieron en cuenta caracteristicas natura-
les de la region y la ocupacion del suelo. Si a ello se anaden conside-
raciones econémicas, podria dividirse en diez, tal y como se muestra
en la figura 1. Para elaborar esta zonificacién se tomaron en cuenta,
entre otros criterios, el valor que adopté un indice por componentes
principales de grado de actividad econdmica por UGA, que se expon-
dra mas adelante.

Importancia y perfil sectorial de la economia del corredor

Con base en el poligono del COCOTREN se identificaron las dreas geo-
estadisticas basicas (AGEB) que le corresponden, y se reagruparon

5 Cuando se revisa la demanda de agua se considera una zonificacién distinta (Gesc 2001,
105-106).
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por sector econémico. Este esfuerzo parte de los censos econéomicos
de 2009 (INEGI 2009a; 2009b), los cuales estan referidos a datos de
2008 sobre localidades urbanas.

Las estadisticas del INEGI, a escala de las AGEB, no incluyen los ser-
vicios bancarias y gubernamentales, tampoco a los de transportacion,
puertos, construccion y distribucién de energia y gas. La informacion
sobre éstos, junto con la agricultura y mineria, se estimaron mediante
el DENUE del INEGI (2010). Los resultados se muestran en las figuras
2,374

En 2008, en el COCOTREN el empleo ascendi6 a cerca de 48 mil
personas, y el valor agregado a 12.5 mil millones de pesos, lo cual
representd 7 y 9 por ciento respectivamente, de lo generado por los
mismos conceptos en el estado (véase figuras 2 y 3). El peso de este
poligono costero en la economia estatal pudiera considerarse modes-
to, si no se valoran sus efectos indirectos.

La aportacion del COCOTREN, no asociada a la actividad manufac-
turera, ascendio a poco mas de 9 mil millones de pesos (véase figura
3). En definitiva, su mayor especializacién esta en los servicios, pues
aportan 12.3 por ciento del valor agregado que genera este sector en
el estado. En el mismo sentido, le sigue el comercio, con una contri-
bucién de 11.5.

El sector primario del corredor sélo aporta 8.6 por ciento del
valor agregado y 7.5 del empleo estatal. Destaca la pesca, que tiene
un referente natural, contribuye con casi la mitad del valor agregado
pesquero y con 26.7 por ciento del empleo del ramo. El sector secun-
dario alcanza una presencia cercana a 5 por ciento, en relacién con
el valor agregado.

En términos del peso econdémico no agricola del cOCOTREN, el
poligono mas relevante es el de Ensenada; concentra 88 por ciento
del valor agregado generado por las manufacturas; 98 en el caso del
de pescay 55 del comercio. En el sector servicios es en el unico que
se observa un mayor equilibrio entre los tres poligonos municipales.
En el rosaritense tiene lugar 31 por ciento de la actividad de servicios
orientados al consumidor y al turismo; en el de Ensenada 52 y en el
de Tijuana sélo destacan los servicios educativos (véase figura 3).

La influencia de la economia del corredor es diferenciada por mu-
nicipio. Tijuana tiene una presencia muy limitada en términos de
valor agregado o empleo, sin embargo, se reconoce su articulacion
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estratégica con el desarrollo por ser la puerta de entrada norte. En
otro extremo se encuentra Rosarito; poco mas de 80 por ciento del
empleo generado por el comercio y los servicios de este municipio
tiene lugar en el COCOTREN, el cual aporta casi la totalidad del valor
agregado del comercio. Ensenada esta en una situacién intermedia
pero significativa, en términos de valor agregado, casi 40 por ciento
de su actividad comercial y de servicios esta integrada al poligono
costero (véase figura 4).

Figura 4

Participacion porcentual de los poligonos municipales del COCOTREN
en el empleo y valor agregado de cada municipio, en 2008

Municipio/rubros | Personal ocupado | Valor agregado
Comercio

Ensenada 25.97 39.92
Tijuana 1.84 0.85
Rosarito 80.25 96.65
Baja California 7.03 11.48
Servicios

Ensenada 34.57 38.53
Tijuana 2.94 2.20
Rosarito 83.47 87.24
Baja California 8.40 6.21
Manufactura

Ensenada 29.72 57.07
Tijuana 0.43 0.18
Rosarito 32.61 35.93
Baja California 3.23 4.30
Pesca

Ensenada 33.4 53.4
Tijuana 0 0
Rosarito 100 100
Baja California 26.70 49.16

Fuente: elaboracién propia, con base en tabulados por AGEB de los
censos econémicos (INEGI 2009b).

Contrario a lo que pudiera pensarse, la manufactura del corredor
localizada en Ensenada tiene una representatividad importante; da
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cuenta de 60 por ciento del valor agregado, la de Rosarito contribuye
con 30.Toda la actividad pesquera de Rosarito se encuentra en el co-
COTREN, mientras que en Ensenada queda incorporada 53 por ciento
en términos de valor agregado y un tercio con respecto al empleo.

Crecimiento y perfil espacial del corredor
a partir de indices

El indicador idéneo para evaluar la evolucién de la actividad econo-
mica del COCOTREN seria el producto interno bruto (PIB), para esta
demarcacion. Al no contar con informacién al respecto, se optd por
elaborar el indice general de actividad econémica (IGAE), para de-
terminar en cudles zonas descansa la economia, y el indice general
de comportamiento econémico vinculado al corredor (1GCE), con el
fin de valorar su evolucion econdmica en los tltimos afos. El primer
indice tiene como unidad de observacion a las UGAS, mientras que el
segundo, los afios relativos al periodo 1996-2009. La construccion
de ambos se basé en técnicas multivariadas de analisis factorial por
componentes principales de Mella (1990) y Hair et al. (2009).

La mayoria de las variables que se consideraron para construir el
IGAE estan referidas a 2010. Este indice resume el peso econémi-
co por UGA del empleo medio de las siguientes ramas econémicas:
captura pesquera; actividades industriales relativas a la maquila, he-
rreria, carpinteria, artesania y otras; servicios recreativos y de ocio,
como agencias de viaje, cabanas, spas, campos de golf, marinas y cen-
tros nocturnos; restaurantes y hoteles; comercio orientado al turis-
mo y asociado a productos pesqueros; servicios médicos y de salud;
servicios inmobiliarios y de construccion y los establecimientos ubi-
cados a un costado de la carretera. La informacién se tomo del DE-
NUE (INEGI 2010), y se complement6 con directorios institucionales
de los que se obtuvieron datos sobre la existencia de invernaderos y

reas de acuacultura.®

6Véase Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA 2009), Secretarfa de Agricultura, Ga-
naderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA 2010) y Del Moral-Simanek et al.
(2009).
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Figura 5

Variables que componen el indice general
de comportamiento econémico vinculado al COCOTREN

Contenido

Fuente de informacion

Indicadores sobre comercio y servicios

Consumo de energia eléctrica en el comercio
en Ensenada y Rosarito

Registro de sociedades mercantiles en Rosarito y Ensenada

INEGI (2009¢)
*SEDECO (2010)

Operaciones de compraventa de bienes raices
en Rosarito y Ensenada

SEDECO (2010)

Nuamero de restaurantes en Rosarito y Ensenada

Ocupacién hotelera en Ensenada y Rosarito

Arribo de cruceros al puerto de Ensenada

Numero de turistas que arribaron en cruceros a Ensenada

™ SECTURE (2011)
kkk
scT (2009)

Movimiento portuario total en el puerto de Ensenada

sFokskok

APIE (2010)

Aforo vehicular por la carretera escénica
Tijuana-Rosarito-Ensenada

SECTURE (2011)

Numero total de turistas que se alojaron
en Rosarito y Ensenada

Numero de turistas extranjeros que se alojaron
en Rosarito y Ensenada

Numero de turistas nacionales que se alojaron
en Rosarito y Ensenada

INEGI (2009¢)

Indicadores sobre el sector primario

Volumen y valor de la produccion de flores en Baja California

SAGARPA (2011)
SEDECO (2010)

Volumen de la captura atunera en peso
desembarcado en Ensenada

APIE (2010)
SAGARPA (2011)

Volumen de la captura de sardina en peso vivo
en Baja California

SAGARPA (2011)

Indicadores generales

Inversion privada en Rosarito y Ensenada

SEDECO (2010)
INEGI (2009¢)

Ingresos brutos municipales de Rosarito y Ensenada

Fuente: elaboracién propia.

* Secretarfa de Desarrollo Econémico de Baja California.
** Secretarfa de Turismo de Baja California.

“* Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.

**** Administracién Portuaria Integral de Ensenada.

También se incorporan indicadores de oferta de servicios para
el turista, como es el nimero de cuartos de hoteles y moteles, el
de desarrollos inmobiliarios y la existencia de playas publicas. Todo
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ello a partir del registro directo en campo, de estadisticas de la SEc-
TURE (2011) y de la Consultoria Melot (2007). Como indicadores
indirectos de la actividad econémica, se consideraron las siguientes
variables demograficas: poblacién, niimero de viviendas particulares
y poblacién econdomicamente activa (PEA), registradas en las locali-
dades por el censo de poblacién (INEGI 2011).

Por su parte, el IGCE resume el comportamiento en el tiempo de
17 variables vinculadas a las actividades econdmicas mas represen-
tativas del corredor, para las cuales fue posible obtener informacion
comparable (véase figura 5). Estos indicadores estan asociados al
comportamiento del sector comercial y de servicios; de algunas de
las actividades primarias y a la inversién privada y los ingresos ptbli-
cos municipales como informacién indirecta de la actividad global.
La mayoria de estos indicadores estan referidos a los nodos munici-
pales del corredor, ademas de que fueron normalizados con base en
el criterio de varianza interanual maxima.

El método para calcular los indices consistié en generar puntua-
ciones factoriales que se encuentran altamente correlacionadas con
las variables primarias, las cuales se estiman considerando la pro-
porcién de la varianza de varios indicadores primarios a la vez, que
puede ser explicada por un solo componente comtn.” Se evita asi
que el indice refleje de manera innecesaria la inclusién de variables
redundantes. Los indices se definen mediante las siguientes ecua-
ciones:

Igae,=f, V& +fh, V& + - +f1,V8& (1)

donde:

Igae, = indice general de actividad econémica de la unidad ambien-
tal “u” del corredor

f1, = puntuaciones factoriales por UGA, relativas al componente uno
f4,, = puntuaciones factoriales por UGA, relativas al componente “d”

7 Las fases involucradas en la construccién de los indices son: revisién de la matriz cruzada
de correlaciones y contraste de esfericidad de la misma; planteamiento del modelo que expli-
cara las “p” variables originales tipificadas, en funcién de un nimero “m” de componentes
comunes (m < p), mas uno especifico; revision de la matriz rotada de correlaciones entre
componentes y variables; y determinacién del nimero de componentes para la elaboracién del
indice (Hair et al. 2009).
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V' g, = autovalor del primer componente principal seleccionado,
constante por UGA y

V g, = autovalor relativo al “d ” componente principal seleccionado,
constante por UGA.

Igee, = fi vy +fos Vhy+ .. +fy Vhy (2)

donde:

Igce, = indice general de comportamiento econémico del corredor,
en el afo “t”

f1+ = puntuaciones factoriales por afio, relativas al componente uno
f4+ = puntuaciones factoriales por afio, relativas al componente “d”
V h; = autovalor del primer componente principal seleccionado,
constante por ano

V 4 = autovalor relativo al “d” componente principal seleccionado,
constante por ano.

Los indices resultan de la sumatoria del producto entre las pun-
tuaciones factoriales —que varian por UGA o aino—, y los autovalores
de la matriz cruzada de indicadores originales. Habra tanto nimero
de términos a sumar como “d” componentes principales seleccio-
nados, aqui fueron cuatro en ambos casos, por aportar mas de 80
por ciento de la varianza total acumulada de las variables originales.

La relacion de los cuatro componentes principales seleccionados,
asi como su varianza individual y acumulada, se presentan en las
figuras del anexo.® Los {ndices no se encuentran acotados y pueden
adoptar valores negativos, ante lo cual se normalizaron a valores po-
sitivos y se relativizaron de manera que la puntuacién maxima fuera
igual a uno.

8 En el caso del 1GCE, se rechazé la hipétesis de esfericidad a una significancia de 95 por
ciento; todas las comunalidades arrojaron valores superiores a 0.5, con lo cual las variables
originales pueden explicarse por componentes principales comunes; y la proporcion de la
varianza total se explico en 89 por ciento con cuatro factores; este fue el nimero seleccionado.
Respecto al 1GAE, la hipétesis de esfericidad se rechazé a una significancia de 98 por ciento;
excepto una, todas las comunalidades fueron superiores a 0.70; y la varianza total se explica en
82 por ciento con cuatro componentes, que fue el nimero seleccionado.
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Figura 6

Indice general de actividad econdmica para las zonas
del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada

Tijuana \L\) Tecate
£ L\\
\\"W \\’
. b
- \
Playas de r’/ i
Rosarito e aas “?
Q)\ //// -
Primo Tapia \ N e
N
C% >
®°
2
© Ensenada

El Sauzal de Rodriguez

B
chez Taboada (Maneadero)
Indice de actividad econémica
.042 - 0.043 B 0.057 - 0.094 Limite de municipios
.043 - 0.046 I 0.094 - 0.200 [1Zona econémica
0.046 - 0.051 B 0.200 - 0.574 0 5 10
0.051-0.057 .-
[ Kilébmetros

Fuente: zonificacion propia, a partir del poligono del mm1p (2010a).
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Una vez que se obtuvieron los indices por UGA, se agruparon con
base en los criterios de: a) similitud de los indices en las UGas li-
mitrofes, con lo cual los centros poblacionales quedaron definidos
como zonas; b) adscripcion de las zonas a un municipio, lo cual sélo
no se logré en una y ¢) experiencia en cuanto a zonificacién en los
programas de ordenamiento previos. De esta manera se definieron
diez zonas (véase figura 6).

A partir del IGAE se constata que el grueso de la actividad econo-
mica del corredor esta en los centros poblacionales de Tijuana, Rosa-
rito y Ensenada, correspondientes a las zonas uno, cuatro y nueve. Le
siguen en importancia la ocho y la diez, relativas a El Sauzal y Punta
Banda, en Ensenada, y la cinco, ubicada inmediatamente después de
la ciudad de Rosarito hacia el sur. Las zonas restantes muestran una
importancia econdémica limitada.

Figura 7

Crecimiento promedio anual del valor agregado (va) y la poblacién
ocupada (PO) en las zonas urbanas del cocoTrEN, 2003-2008

Comercio Servicios |Manufactura Total

Poligono/concepto PO | VA | PO | VA | PO | VA | PO | VA

Poligono de Tijuana 2.21-140| 3.8 52| 83|11.0| 3.8|-3.7

Playas de Tijuana -0.1| -14.7| 3.1| 52| -1.8] -5.2| 1.9]/-49

Resto del poligono 12.5| -4.6(21.5| 0.7| 14.1| 25.6|14.6| 9.5

Poligono de Rosarito | 12.0| 34.3| 5.0 5.6| 7.2| 11.8| 7.5/19.0

Centro de poblacion | 11.9| 35.3| 4.3| 58| 7.1] 11.8| 7.1|19.5

Primo Tapia 14.2 0.4|37.4| -2.5| 25.0] 9.7(24.7]-0.6

Poligono de Ensenada | 3.1 2.3| 5.6| 0.2] -6.8| 5.7|-04]| 3.6

Centro de poblacion | 3.2 -0.1| 6.1| 1.5| -5.6| 6.0| 1.0| 2.9

El Sauzal 2.1 24.8|-2.5/-11.4| -9.8] 52|-74] 6.5

Total COCOTREN 5.19] 6.28|5.05| 2.61|-4.23| 6.29]1.99/5.36

Fuente: elaborado con base en tabulados por AGEB de los censos econdémicos (INEGI
2004by 2009b).
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Ahora bien, con base en el agrupamiento por rama de informa-
cion censal por AGEB de 2004 y 2009, en los poligonos de Tijuana
y de Ensenada, la mayor dindmica econdmica se ubica fuera de los
centros de poblacion. Si se consideran las ramas principales de los
sectores de servicios, comercio y manufactura, el poligono municipal
tijuanene es el que esta tendiendo a crecer menos; se observo una
contraccion de casi 4 por ciento durante 2003-2008 (véase figura 7).

En contraste, el de Rosarito es el que tiende a crecer mas, a tasas
anuales cercanas a 20 por ciento; una de las fuentes de esta dinami-
ca es el comercio del centro de la poblacion. Les siguen en orden
de importancia el poligono de Ensenada, que aunque creci6 a tasas
promedio de 3.6 por ciento por afo, la actividad comercial y manu-
facturera en El Sauzal aumenté todavia mas.

En promedio, el COCOTREN crecio entre los afios censales de 2003
y 2008 poco mas de 5 por ciento, pero este hecho oculta que en
ese periodo se presentd un ano de fuerte auge (2007), y que para
el siguiente inici6 la desaceleracion. Ademas, tal crecimiento no fue
suficiente para que todas las ramas mantuvieran su participacién en
la economia del estado y su productividad, sobre todo entre las no
manufactureras.’

De acuerdo con el IGCE, en la segunda mitad de los afios noventa
el corredor se caracterizo porque su actividad fue relativamente baja,
pero en crecimiento continuo, sobre todo entre 1997 y en el afo
2000.Tras el breve episodio recesivo estadounidense de 2000-2001,
su economia experiment6 un auge historico que se prolongoé hasta
2007. Entre 2001 y 2004 la intensidad de la actividad se elevo 38
por ciento, y entre 2004 y 2007 subio casi 60 puntos porcentuales
(véase figura 8). Esta fase de expansion de seis afios se asocia en gran
medida al boom inmobiliario, al desarrollo de servicios con orientacion
turistica y a la mayor demanda de bienes y servicios, que trajo consi-
go el crecimiento poblacional.

9 Segtin cifras por AGEB, entre 2003 y 2008 el valor agregado por trabajador se redujo en los
poligonos municipales del corredor. En 2 por ciento con respecto a los servicios comunales y
sociales; en 6 puntos porcentuales en relacion con la pesca; y en poco mas de 8 en cuanto a co-
mercio al por mayor. En ese periodo, entre las actividades que no mantuvieron su participacion
en el PIB estatal se encuentran la manufactura (cayod de 5 a 4.3 por ciento); los servicios educa-
tivos (de 9 a 8.3); y la pesca (con una caida promedio anual de 10.4) (INEGI 2004b; 2009b).
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Entre 2007 y 2008 se presento la desaceleracion, que tendié a
perder fuerza entre 2008 y 2009, lo cual pudiera avizorar cierta
recuperacion cuya sostenibilidad dependerd, en buena medida, del
fortalecimiento de sus vocaciones regionales emergentes y del apun-
talamiento de proyectos estratégicos en la zona.

Tendencia econémica inercial y vocaciones

En la tendencia econdémica intervienen diversos factores. En la de
caracter inercial con crecimiento sostenido, la evolucidén econdmica
estaria determinada por factores demograficos, de manera que no se
alteraria la estructura econoémica ni la productividad. En este esce-
nario, el crecimiento estaria condicionado so6lo por la capacidad del
corredor para proporcionar servicios y bienes a la poblacion y a las
empresas que histéricamente ha atraido. Si se asume que esta capaci-

Figura 9

Proyecciones de poblacién, PEA y poblacién ocupada
por sector en el COCOTREN, 2000-2030"

Concepto/afio 2000 2005 2010 2015 2030
Poblacion total 140 516|147 209| 166 514|176 575| 237 204

zsgzﬂon CCONOMICAMENLE | o) c5| 65359 84310 98094 138 686

Poblacién ocupada

50123| 56759 80 65| 93 652| 132168
en el corredor (POTC)

Poblacién ocupada residente ) | 48577] sasi1l 74287

(PORC)

Primario - - 5357 5760 7 027
Secundario - -| 10500 11668| 152365
Terciario - -1 32720] 37382 51895
Tasa de participacion 0.36| 044 051 058 057
econdémica

Tasa de ocupacién externa - - 0.40 0.41 0.44

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacién estatal y municipal del
CONAPO (2010), y en los tabulados especiales de poblaciéon por localidad del iNeG1 (2001;2011).
“Véase la nota técnica del anexo.
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dad al menos se mantendra, y que la tasa de crecimiento poblacional
seguira las proyecciones del coNaPO (2010), el escenario inercial
arroja que el COCOTREN pasara de 166 mil personas en 2010, a 237
mil en 2030.!% Entonces, se debera atender, en promedio, a cerca de
3 500 personas por afo en las proximas dos décadas.

De mantenerse esta inercia, en los proximos 20 afios la PEA pa-
saria de 84 mil personas a poco mas de 138 mil, debido a que la
tasa de participacion econémica en el corredor —definida como el
cociente entre la PEA y la poblacion— creceria de 51 a 57 por ciento.
Con una tasa de desempleo constante, la fuerza de trabajo ocupada
pasarfa de 80 mil a 132 mil entre 2010y 2030!! (véase figura 9).

Se prevé que, en promedio, cada afio cerca de 2 500 personas
con residencia en el poligono del COCOTREN requeriran emplearse.
Una proporcién importante de esta afluencia de trabajadores no en-
contrara empleo, por lo que se estima que para el ano 2030 casi 45
por ciento laborara fuera de ¢él, y que funcionara como una “region
dormitorio”.!?

La tendencia inercial se pudiera modificar en un escenario de
cambio estructural, en el que tuvieran mayor participacién algunas
ramas emergentes del sector secundario, las cuales aportan 40 por
ciento mas de valor agregado por trabajador en relacién con la pro-
ductividad media estatal. Entre éstas se encuentra la fabricacién de
muebles, la confeccién de productos de herreria y la manufactura
asociada a los alimentos, principalmente los derivados de la pesca.

Para mayor precision, las vocaciones econémicas pueden identifi-

10 Esta tendencia se estima imputando la poblacién del cocoTREN de las proyecciones esta-
tales para 2030 del conaPo (2010). Para ello se considero la poblacion del corredor durante el
afio 2000y 2010, la cual se calcula agregando las de las localidades que le corresponden (INEGI
2001;2011).

" Esto, con base en proyecciones del conaPo (2010) de la poblacién por edad segin mu-
nicipio, si se mantiene constante la participacion poblacional de los poligonos municipales del
corredor y la tasa de desempleo registrada en 2010.

12 1a tasa de ocupacion externa del corredor (TOEC) se calcula en dos fases: a) primero,
se estima la participacién de la PORC, respecto a la ocupada que reside en ese corredor, pero
que no necesariamente labora en su perimetro; b) segundo, la tasa de ocupacion externa —que
refleja en forma aproximada la importancia de la poblacién residente, pero que labora fuera de
su perimetro geografico—, se calcula como: TOEC = [1-( PORC/POTC)]. Las cifras de la PORC se
consolidan, a partir de la informacién de AGEB, que procede de los censos econémicos (INEGI
2009b), y las de la poTc con los datos del censo de poblacién de 2010 por localidad (INEGI
2011). Para las proyecciones, véase la nota técnica del anexo.
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carse mediante un indice de especializacion, que expresa la impor-
tancia relativa de una actividad en el COCOTREN o en un municipio
perteneciente a éste, con respecto a México o al estado. Es una razén
que compara la participaciéon porcentual del empleo en una rama
de una region determinada, con respecto a esa misma en el empleo
del estado o del pais donde se ubica la regién de analisis. El indice
se expresa CoOmo:

(E;
EL; = ”/E]. (3)

Ei/Et

donde EL;; es el indice de especializacién de la rama “i”, en el corre-

dor “j”, que resulta de la participaciéon del empleo generado por ella
(Ej;
presenta el empleo total generado por el sector “i” (E;) en el total
nacional o estatal (E,).

Si este indice arroja un valor menor a 1 indica baja especializa-
cién, déficit, potencial minimo o inexistente. En caso de ser igual o
cercano a 1, seria indicio de autosuficiencia. Cuando es superior a
la unidad puede inferirse alta especializacion e indicio de superavit,
capacidad exportadora, de vocacién productiva o potencial econo-
mico que sera tanto mayor o menor, como sea la brecha que separa
al indicador de 1, ya sea por debajo (déficit) o por encima (supera-
vit) de la unidad.

Los indices de especializacién del poligono del COCOTREN res-
pecto a Baja California y el pais (véase figura 10) se construyeron
para la informacién procesada por AGEB. Se constata que el corredor
presenta una vocacion pesquera natural, ya que esta rama se encuen-
tra cuatro veces mas especializada en comparacion con la entidad,
y poco mas de dos veces en relacién con el pais. La manufactura no
aparece como un sector sobre el que se perfile una vocaciéon domi-
nante, aunque este balance podria variar si se particulariza en poli-

), en el empleo total (E]-).Tal proporcion se divide entre la que

gonos municipales y en ciertas ramas.



Ruiz, VAZQUEZ, Ru1z/ TENDENCIAS ECONOMICAS DEL CORREDOR TIJUANA-ROSARITO-ENSENADA 243

Figura 10
Especializacion econdémica del COCOTREN por sector y subsector, 2008
Participacién porcentual Indice de
sectorial en especializacién
Baj R R
Sector/regién cocotREN | . - IMéxico especto espego
California al estado | al pais
Pesca 2.7 0.6 1.0 4.50 2.67
Manufactura 23.3 42.9 26.2 0.54 0.89
Comercio 31.0 26.1 34.5 1.19 0.90
Al por mayor 3.9 5.0 6.2 0.77 0.62
Al por menor 27.1 21.1 28.2 1.28 0.96
Servicios 43.0 30.4 38.4 1.42 1.12
Informacién en medios masivos 0.7 1.2 1.6 0.57 0.42
Serv1c1os. inmobiliarios 55 L5 13 167 197
y de alquiler
Serv1c1/os profesionales 53 53 39 102 0.72
y cientificos
Servicios de apoyo 23 | 47 77| 049 | 030
a los negocios
Servicios educativos 3.4 2.7 3.6 1.26 0.96
Salud y asistencia social 4.8 3.4 3.3 1.39 1.46
Esparcimiento, cultura y deporte 1.7 1.0 1.1 1.70 1.57
Alojamiento temporal y 193 77 9.8 5 50 197
restaurantes
Otros servicios, excepto 59 53 6.8 103 0.87
de gobierno
Total® 100 | 100 100 1.29 | 1.13

Fuente: con base en tabulados por AGEB de los censos econémicos, y las estadisticas censales
para el pais y el estado (INEGI 2009a; 2009b).
" En el caso del indice, se refiere al promedio simple.

El comercio al por menor destaca en 27.1 por ciento en el corre-
dor con respecto al estado, lo que lo ubicaria como una de sus vo-
caciones, aunque no dominante. Por el contrario, los servicios des-
puntan en 42 por ciento respecto a la entidad, y en 12 en relacion
con el pais. Resaltan los inmobiliarios y de alquiler debido a su espe-
cializacién, que duplica a la del pais y se acerca a 70 por ciento con
respecto a la entidad, con lo que se visualiza su vocacién dominante.
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Los servicios de alojamiento y de restaurantes destacan también
en el COCOTREN, con una especializacién 2.5 veces mayor al compa-
rarla con la estatal y 2 con la nacional. De manera similar es la que
tienen los servicios médicos, de casi 50 por ciento con respecto al
pais, y los de esparcimiento una ventaja de casi 70 puntos en rela-
cién con la entidad.

Lo anterior es reflejo de la fuerte vocacion turistica del corredor
que debe replantearse. En ella descansa una de sus principales for-
talezas, pero también su vulnerabilidad frente a la desaceleracion
internacional. Tan solo durante el periodo 2008-2009, el mercado
inmobiliario de la zona, que se orientaba en buena medida al turis-
mo residencial, se contrajo en una tercera parte. Al respecto, era con-
siderada la proporcién en que las inversiones programadas estaban
frenadas, debido al ambiente de incertidumbre, a la imagen de inse-
guridad, al recorte de los créditos internacionales y al acortamiento
de sus ventajas competitivas con respecto a California.!3 Segtin el
IGCE, se estima que en 2008 el COCOTREN perdi6 el equivalente a lo
que habia crecido en los tres afios previos.

El turismo debera atenderse, sobre todo porque desde 2006 se
observa una declinacién continua en cuanto a la afluencia de visitan-
tes, que en temporada baja repercute en la ocupacién hotelera, que
de 2006 a 2009 por ejemplo, se encontraba en descenso, y al final
del periodo alcanzo una tasa por debajo del punto de equilibrio de
40 por ciento.!* Esto muestra que los periodos de desaceleracion
economica internacional perjudican a la hoteleria, pero también a

los cruceros, los restaurantes, las artesanias y otros giros turisticos.!?

13 Con base en la SEDECO (2010), en 2008, las operaciones de compraventa de bienes raices
registradas en Ensenada y Rosarito fue 11.5 por ciento menor a las de 2007, y para el siguiente
afo tal caida alcanzo 23 por ciento, que fue la mas alta desde 1999.Tras el evidente abandono de
los desarrollos inmobiliarios del corredor, a mediados de 2010 se considerd la posibilidad de re-
convertirlos en hospitales, clinicas y centros de asistencia para adultos mayores. Luis Bustamante,
presidente de la Asociacion de Profesionistas Inmobiliarios de Tijuana, informaba entonces que
poco mas de la mitad de dichos desarrollos habian suspendido sus planes de inversion (Frontera,
27 de julio, 2010).

14 En el eje Rosarito-Ensenada, la tasa de ocupacion hotelera empez6 a descender en 2006
de forma considerable, al pasar de 50 a 30 puntos porcentuales en 2009. Esta caida sélo se habia
visto en la crisis de 1994 (SEDECO 2010).

15 Como indicador de la afluencia de visitantes, en 2006 se registraba un aforo vehicular de
8 mil unidades sobre el tramo carretero Rosarito-Ensenada, para 2009 era de 6 mil (SECTURE
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En el corredor es necesario fomentar una diversificacion turisti-
ca, asi como en otras ramas de la economia. Por ejemplo, éste atin
no se posiciona como nodo logistico de servicios portuarios y de
transporte integrados a circuitos internacionales. También pudiera
agregarse la acuacultura como actividad emergente. Se suele destacar
el aprovechamiento insuficiente del turismo médico, de reuniones
o convenciones, las artesanias, la produccién cinematografica y la
gastronomia local.

Estrategias para transformar la tendencia inercial

Otro conjunto de cambios que pudieran producirse esta asociado
con el peso relativo de la economia de los poligonos municipales
que pertenecen al COCOTREN. Actualmente el de Ensenada aporta
cerca de 47 por ciento del pIB generado, le sigue el de Tijuana y
Rosarito con cerca de 26 cada uno. Pero la tendencia inercial indica
que Rosarito podria ganar mayor peso relativo en las proximas dos
décadas, hasta lograr 35 en 2030, en tanto que Ensenada podria
perderlo, y de 47 pasar a 35 por ciento (véase figura 11).

Este escenario inercial podria modificarse, si se desarrollan los
proyectos estratégicos en ciernes del poligono ensenadense, sobre
todo los de caracter urbano, logistico, aeroportuario, industrial y de
infraestructuras, lo cual elevaria su aportacion al piB del corredor.
Tampoco deberia descartarse reposicionar a Ensenada como nodo
interzonal de la costa del Pacifico, como via para relanzarla inter-
nacionalmente y fortalecer la economia de sus areas de influencia.

Otro factor sensible para el crecimiento futuro del COCOTREN im-
plica reconocer que se encuentra inserto en un fragil sistema de
equilibrio hidrico, que ha empezado a romperse. El crecimiento
demografico de los centros de poblacién, junto con el numero cre-
ciente de desarrollos inmobiliarios y hoteleros instalados a lo largo
del corredor, han magnificado la presién existente sobre la oferta

2011). Se observé también que en el puerto de Ensenada el flujo de pasajeros por cruceros pasd
de 650 mil en 2007 a 500 mil en 2009 (scT 2009). Se estima, por ejemplo, que entre 2006 y
2009 los restaurantes de categoria turistica que se ubican en la zona costa, de 270 disminuyeron
a210 (mvp 2010b).
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Figura 11

Proyecciones de valor agregado generado en el COCOTREN
por sector econémico, segun poligono municipal, 2000-2030
(millones de pesos de 2010)

Poligonos/afnos | 2000 2005 2010 2015 2030

Rosarito 2823.0| 3216.8| 4854.2| 6113.7|10 546.1
Tijuana 3297.9| 37922 5091.9| 6237.0| 91233
Ensenada 5828.9| 6486.3| 8685.6| 9143.5|10487.8
COCOTREN 11949.8| 13 495.3|18 631.8(21494.1|30157.3
Primario 720.6 811.3 995.8| 1049.8| 1219.3
Secundario 4019.1| 4509.3| 5030.4| 56684 76169
Terciario 7210.1| 8174.7|12605.6(14776.0|21321.0

Fuente: ademads de las proyecciones citadas en la figura 9, se elaboran otras con base
en las PORC, y suponiendo que la productividad (valor agregado/empleo) registrada
en las AGEB, por el INEGI (2004b; 2009b), se mantiene en 2000-2005 y 2010-2030.

disponible de agua, a un ritmo que ha tendido a rebasar la capaci-
dad de distribucion y tratamiento. 16 gg urgente entonces, desarrollar
proyectos hidricos para enfrentar el balance adverso entre oferta y
demanda de agua, asi como la sobreexplotacién de los mantos frea-
ticos de los valles.!”

Uno de los proyectos interregionales que pudieran impactar mas
en la zona es la ampliacién de la infraestructura de las garitas inter-
nacionales, cuya capacidad actual se encuentra rebasada.!® De no

16 Segtin el Programa Integral de Agua de Ensenada, si se sigue la tendencia inercial en cuan-
to al aumento de la demanda y la oferta de agua potable, a partir de 2017 la oferta total extraida
serd menor al consumo tedrico esperado. La diferencia para el caso de Ensenada serd de 0.72 en
cuanto a oferta, contra 0.77 Mm?/s (por segundo) respecto a consumo. De no concretarse los
proyectos hidricos, este déficit se ampliard en 2030 a 0.24 Mm?/s (mv1p 2008, 103). El caso
de Rosarito es mas dificil de valorar, ya que su sistema de agua estd integrado con el de Tijuana.

17 Entre estos proyectos hidricos se encuentra la instalacién de desaladoras, cuya operacién
debe minimizar sus afectaciones sobre el medio ambiente.Y de manera paralela la instalacién
de infraestructura para reducir fugas de agua, favorecer el reuso y acueductos que no interfieran
con la recarga de los mantos acuiferos.

18 De acuerdo con la Asociacién de Gobiernos de San Diego (SANDAG), el puerto de entra-
da de San Ysidro —que es el principal acceso internacional hacia Tijuana y al COCOTREN—, es el
cruce terrestre internacional mas ocupado del mundo. En 2012, sobre este puerto transitaron
11 millones de vehiculos de pasajeros, 68 mil camiones y 8 millones de peatones. La SANDAG
también estima que los retrasos y la ineficiencia en la frontera representan para la regiéon 7.2 mil
millones de délares en pérdidas (Ayuntamiento de Tijuana 2014).
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afrontarse este problema —con nuevos puertos fronterizos de cruce y
el incremento de la capacidad de los existentes—, cuya lentitud es ex-
trema, se seguira inhibiendo la actividad econémica transfronteriza.

Por otro lado, el creciente flujo vehicular de la carretera escénica
del corredor no resulta consistente con su disefio, y mucho menos
con su capacidad y calidad, lo cual ha repercutido en mas accidentes
viales y menor fluidez del trafico. A lo anterior se agregan los se-
rios deslizamientos recientes ocurridos sobre la carretera, que han
provocado hundimientos de tramos cercanos a la zona de Salsipue-
des,'” lo que ha obligado a su cierre temporal y generado pérdidas
economicas, debido a la falta de vias de comunicacién alternas entre
Tijuana y Ensenada.?’

Es necesario superar la concepcién inicial del corredor, como
“andador turistico carretero”, a fin de impulsar un proyecto de mo-
dernizaciéon y redisefio de la funcién que hasta ahora ha desem-
pefiado su carretera escénica. Si se complementa su eje tradicional
de comunicacién longitudinal, con enlaces hacia el este, se facili-
taria la integracion a los circuitos portuarios, logisticos, turisticos,
residenciales y comerciales de Baja California. Al respecto, se esta
explorando la posibilidad de fomentar el crecimiento intermetropo-
litano integrado, mediante la gestion de triangulos intermunicipales
de desarrollo econémico (TIDE) (imMip 2010b). Uno de ellos estaria
constituido por los vértices de Tijuana, El Sauzal y Tecate, e influiria
directamente sobre las redes de comunicacioén del corredor. Sin em-
bargo, su viabilidad esta condicionada a que se lleven a cabo inver-
siones cuantiosas,”! que facilitarian su posicionamiento como nodo
portuario de salida de produccién hacia Asia y la cuenca del Pacifico.

19 F] 28 de diciembre de 2013, a la altura del kilémetro 93, la carretera escénica Tijuana-
Ensenada sufri6 un deslizamiento de 30 metros de profundidad a lo largo de 300 metros. Se
anunci6 que las labores de reparacion se extenderian hasta finales de 2014 (El Economista 2014).
Este deslizamiento sin precedentes, desde que inici6 operaciones la carretera en 1967, se suma
alosde 1976, 1995y 1997 (Cruz-Castillo 2000).

2013 Secretarfa de Turismo Estatal asegura que la ocupacién hotelera de Ensenada se redujo
en 18 por ciento como consecuencia del deslizamiento. Por su parte, la Camara Nacional de la
Industria de Ensenada afirma que las industrias han resentido pérdidas debido a la lentitud del
flujo vehicular sobre la carretera libre (Uniradio Informa 2014; El Economista 2014).

21 B el caso de la construccién de la terminal multimodal logistica de Valle Redondo, en
Tijuana; de la modernizacién y ampliacion del puerto El Sauzal y el reforzamiento y ampliacion
de la infraestructura carretera y ferroviaria de los tres vértices del TIDE.
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La instalacién de infraestructura energética es un factor que ha
incidido en forma muy sensible sobre los equilibrios econémicos,
sociales y ambientales que habran de preservarse en el corredor. Se-
guramente, en las proximas décadas, la zona costera seguira siendo
objeto de presion nacional e internacional para dar abrigo a nuevas
plantas de generacion de electricidad y a terminales de almacena-
miento y distribucion de gas y combustibles liquidos. En los tltimos
diez anos, la expansion de estas actividades ha resultado muy signi-
ficativa, a tal punto que ya empieza a configurarse un nicleo energé-
tico integrado en la zona de Salsipuedes, a pocos kilometros al norte
de la ciudad de Ensenada.??

Las terminales regasificadoras generan pocos empleos, pero su
papel es estratégico debido a que Baja California se encuentra prac-
ticamente aislada del sistema nacional de distribucién de gas. El ase-
guramiento de este insumo a precios competitivos constituye un
factor de atraccion de inversiones, y facilita la instalacion de nuevas
plantas generadoras de energia eléctrica en la costa a menor costo.
Pero, desde otro punto de vista, su presencia puede llegar a compro-
meter la vocacion turistica del corredor, pues reduciria la plusvalia
y el valor comercial de los desarrollos inmobiliarios; provocaria una
percepcion no deseada de peligrosidad y dificultaria la atraccion de
inversiones para construir centros turisticos de alto valor paisajistico.
Sera necesario normar criterios claros en los programas de ordena-
miento territorial costero, respecto a la localizacién de este tipo de
actividades.

Aun se carece de un plan integral para dotar al corredor de an-
dadores y de mejores accesos a playas limpias. Por el contrario, se
ha dificultado cada vez mas la entrada por lugares ptblicos, lo cual
inhibe la atraccién de turismo nacional e internacional de ingreso
medio. Para abordar este problema se sugieren, entre otras medidas,
revisar los instrumentos de regulacién que se derivan de la zona

22 En agosto de 2008 se inaugurd la planta regasificadora Sempra Energy en la zona Costa
Azul del corredor. Un afio después, Zeta Gas inici6 la construcciéon de una planta de gas L.P., en
Salsipuedes. El 23 de julio de 2010, la Comision Federal de Electricidad inici6 gestiones ante la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) para construir una planta para
generar hasta 294 mega watts en el drea conocida como La Jovita, cerca de Sempra Energy, que
suministrara el gas natural para su operacién.
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federal maritima terrestre (ZOFEMAT), con el fin de replantear sus al-
cances, su operatividad y controlar de mejor forma los asentamien-
tos irregulares.?® Para los afios venideros se considera fundamental
abordar los problemas de tenencia de la tierra, tanto en la zona de
playa como en las tierras interiores, lo cual ha dificultado, entre otras
cosas, la elaboracion de un proyecto de infraestructura de gran vi-
sion para el COCOTREN.

Conclusiones

El COCOTREN requiere un proyecto viable de desarrollo integral, que
pudiera evitar, entre otras cosas, que se convierta en un enclave de
complejos inmobiliarios, hoteleros y energéticos inconexos que, si
bien pueden aportar crecimiento en el corto plazo, no resultara sus-
tentable a futuro. El uso inadecuado del suelo —en particular en la
zona maritima terrestre—, podria conducir a la pérdida de la oportu-
nidad de construir un espacio irrepetible y atractivo para el visitante,
que resulte provechoso para la economia regional. Ademas de un
paquete articulado de infraestructura y equipamiento, es necesario
un plan estratégico de desarrollo de largo plazo, donde el programa
de ordenamiento y usos del suelo sea uno de sus multiples compo-
nentes, asl como la dimension ambiental, la econémica, la urbana,
la social y la institucional.

Por otra parte, se sugiere reconceptualizar el COCOTREN, como un
eje turistico compatible con la busqueda de sustentabilidad y desa-
rrollo para otras ramas de la economia, para las cuales se han iden-
tificado vocaciones claras, de manera que no solo pueda proyectarse
una marca e identidad para €l en el plano regional e internacional,
sino también que ésta resulte sustentable y economicamente viable

23 Con registros del municipio de Ensenada de 2010, sobre el padrén de ocupantes en la
ZOFEMAT, se encontré que habia 140 predios que mediante concesién ocupaban parte de la
zona federal maritima, que constituyen 5 por ciento de la superficie de esos terrenos. Ademas,
habia poco mas de 30 predios que presentaban irregularidades, relativas a la ampliacién sobre
terrenos no concesionados, invasiéon de otros concesionados, cambios en los usos del suelo
autorizados, diferencias entre la superficie concesionada y la ocupada y documentacion incom-
pleta de la autorizacioén, entre otras inconsistencias.
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para las localidades que lo conforman. Quiza esta es la principal
premisa de la que habria que partir en la redefinicion del modelo de
desarrollo econdmico local para el corredor.
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Aceptado en septiembre de 2014
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Anexo

Nota técnica para las proyecciones
Poblacion

Para Baja California y las localidades del cOCOTREN, las cifras proce-
den de los censos de poblacion del afio 2000 y 2010 (INEGI 2001;
2011) y del conteo del 2005. En cuanto a 2015 y 2030, los datos
provienen de las proyecciones del conaro (2010) por entidad y
localidad.

PEA para los poligonos municipales del corredor

La PEA municipal de 2015 y 2030 de Tijuana, Rosarito y Ensenada
se estima como:

PEAM, = TPM,,,* PM, (a.1)

donde:

PEAM, = poblacién econémicamente activa municipal en el afio ¢
TPMyg,, = tasa de participacion economica municipal en 2010.
Dada por: PEAM, 4,0/ PMyyq0

PM, = poblaciéon municipal en el afio ¢

La PEAM de 2005 se estima de la misma forma, pero con la TPM
de 2010. Para el afio 2000 y 2010 se utiliza la PEA municipal de los
censos de poblacién. Ademas, para esos anos es posible calcular la
correspondiente a los poligonos municipales del corredor (PEAMC).
Asi, la PEAMC para 2005, 2015 y 2030 se estima suponiendo que su
participacion en la municipal (esto es, PEAMC/PEAM) se mantiene en
2000-2005y 2010-2030.

Poblacion ocupada en el corredor

Las proyecciones de la poblacion ocupada municipal (POM) para
2015y 2030 se calculan como:
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POM, = TOM,,,* PEAM, (a.2)

donde:

POM, = poblacién ocupada municipal en el afio ¢

TOM,4,, = tasa de ocupaciéon municipal en 2010. Dada por:
POM,19/ PEAM 1

PEAM, = poblacién econémicamente activa municipal en el afio ¢

Para 2005 se procede como en (a.2), si se considera la tasa de
ocupacion municipal del afio 2000. Por su parte, la POTC por muni-
cipio se calcula con datos censales del afio 2000 y 2010. De manera
que una vez suponiendo que su participacion en la POM se mantiene
entre 2000-2005y 2010-2030, se logran obtener las proyecciones.

Poblacion ocupada que reside en el corredor

Sélo se estima para 2015 y 2030, con base en datos de los censos
economicos por AGEB, que se desagregan por sector para 2008 (INE-
GI 2009b), de la siguiente forma:

donde:

PORC]-t = poblacién ocupada en el sector j en el ano £, que reside
en el corredor

TPOTC]',201O = tasa de participacién de la poblacién ocupada con
residencia en el corredor dentro de jen 2010. Dada por: PORC 12008
/ POTCyy1

POTC, = poblacién ocupada en el corredor en el afio ¢



258 REGION Y SOCIEDAD / ANO XXVII / NO. 64. 2015

Caracteristicas de los autovalores de los indices estimados

Figura A.1

Autovalores y varianza de los componentes del IGCE"

Componente** o Varianza (porcentajes)
Autovalores iniciales
Total Acumulada
A 8.7 433 43.3
B 5.3 26.7 70.1
C 2.6 12.8 82.8
D 1.2 6.0 88.9
E 0.8 3.8 92.7
F 0.5 2.3 95.0
G 0.3 1.7 96.6
H 0.3 1.4 98.0
I 0.2 1.2 99.3
J 0.1 0.3 99.6

Fuente: elaboracion propia, con base en las fuentes indicadas en el texto.
* I3 . s . .
La técnica utilizada fue la de componentes principales.
k% o 7 . .
Sélo se presentan los primeros diez componentes con mayor autovalor.

Figura A.2
Autovalores y varianza de los componentes del IGAE"
Cornponente>'<>l< Autovalores iniciales Varianza (porcentajes)
Total Acumulada
A 33.7 59.4 59.4
B 5.5 9.6 69.0
C 4.1 7.2 76.2
D 3.2 5.5 81.7
E 1.9 3.3 85.1
F 1.6 2.8 87.9
G 1.2 2.0 89.9
H 1.0 1.8 91.8
I 0.9 1.5 93.3
J 0.7 1.2 94.5

Fuente y notas: las mismas de la figura A.1.



