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El estado de Sonora es una de las regiones que con mayor intensi-
dad ha experimentado los impactos de la apertura comercial y la in-
tegracion productiva con Estados Unidos.

En el marco de los diversos esfuerzos desplegados por los aca-
démicos de la regidn para describir e interpretar las transformacio-
nes econdmicas y sociales derivadas de la nueva insercién regional
en la economia global, tres instituciones sonorenses, con apoyo de
la Fundacién Friedrich Ebert, organizaron en 1997 un congreso de-
dicado a analizar los temas de la integracion productiva, el capital
humano, la productividad, los aportes empresariales y las experien-
cias de vinculacién; todo ello en el marco analitico de los procesos
de globalizacion.

En relacién con la globalizacion, el libro aporta algunas defini-
ciones generales que resultan de utilidad para delimitar el campo de
analisis. Para Micheli (p.39) la globalizacion es una realidad com-
pleja —no simplemente la desregulacion, la apertura de fronteras o
la pérdida de soberania— que esta en sus inicios como etapa capi-
talista. Este autor afirma que la globalizacion expresa un movimien-
to de integracion de las economias nacionales y/o regionales, y no
Unicamente un proceso de apertura de las mismas. Para Wong
(p-49) la globalizacion puede ser caracterizada como un proceso
multidimensional que trasciende las esferas econdémica, politica,so-
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cial y cultural. Por su parte, Lara y coautores (p.107), consideran la
globalizacion como un paso mas de la internacionalizacion del ca-
pital, que implica una creciente interdependencia de la economia de
los paises, respecto a acontecimientos que se verifican en otras par-
tes del planeta. Estos autores sostienen que la globalidad implica la
posibilidad de entablar vinculos con proveedores de otras regiones
si ello resulta conveniente para las firmas; la demarcacion precisa de
dénde empieza y termina la economia nacional desaparece para dar
paso a una que tiende a comportarse como si fuera planetaria.
Micheli menciona tres caracteristicas de la evolucion econdémi-
ca mundial que son factores definitorios de un proceso de globa-
lizacion: aparicion de la triada o bloques de poder econémico
equivalente; valorizacion de la economia territorial por encima del
Estado-nacion a causa de la expansion de las empresas multinacio-
nales, y aparicion de la competencia global como sinénimo de com-
petencia entre estructuras y no solamente entre empresas. Si bien la
globalizacion puede ser caracterizada por la puesta en marcha de los
tres fendmenos citados, el proceso central de la construccién de una
nueva configuracion de actores competitivos es la reestructuracion
de la empresa. Por su parte Wong, menciona las siguientes entre las
caracteristicas y consecuencias mas relevantes del proceso de globa-
lizacion: la creciente centralizacion de la estructura financiera; la
creciente importancia de la “estructura del conocimiento™ o “siste-
mas de habilidades técnicas”; la transnacionalizacion de la tecnolo-
gia, aunada a la gran rapidez con que se presenta la redundancia de
ciertos segmentos tecnoldgicos; el surgimiento de oligopolios glo-
bales; la emergencia de una diplomacia econdmica trasnacional y la
globalizacion del poder estatal, paralelos a la globalizacion de la pro-
duccion, el conocimiento y las finanzas; el surgimiento de los flujos
culturales globales y simbolos, significados e identidades “desterri-
torializados”, relacionados con la comunicacion global y la migra-
cion internacional, y la emergencia de nuevas geografias globales.
Wong menciona que entre los elementos centrales que caracte-
rizan a la economia mundial contemporanea estan los procesos de
creciente integracion internacional, interconexién e interdependen-
cia, y que debido a la amplia trascendencia y las repercusiones que
el proceso de globalizacién esta teniendo en la economia, existen vi-
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siones contrapuestas no s6lo sobre el concepto sino también sobre
su alcance e impactos. Esto se confirma con el trabajo de Rozo
(p.25) quien afirma que ésta presenta algunos efectos contradicto-
rios, los cuales estan constituidos en los procesos de la integracion,
la internacionalizacion y la globalizacion que son los que sustentan
el nuevo funcionamiento mundial de la acumulacidn capitalista. Las
contradicciones que se dan en el proceso de globalizacion, estan
constituidas por cuatro paradojas: del crecimiento, de la productivi-
dad, de la estabilidad y del gasto publico.

La globalizacion va més alla de acuerdos formales, y estos repre-
sentan mas bien una respuesta al fendmeno, a la integracion real de
la produccién, el comercio y las finanzas mundiales. Una de las
grandes paradojas del mundo actual es la aparente relevancia que ad-
quiere la dimensién local-regional ante el creciente proceso de glo-
balizacion. A este respecto Lara, sostiene que como complemento al
desdibujamiento de los estados nacionales se advierte un resurgi-
miento de lo regional, y que en este proceso de constitucion de re-
giones las fronteras nacionales pasan a segundo término y ocurre un
proceso mas fino de integracion econémica mediante la blsqueda
de complementariedades entre microregiones ubicadas en diferen-
tes paises, las cuales adquieren una importancia significativa a me-
dida que avanza el fendbmeno de la globalizacion.

La relacion entre territorio y globalizacion tiene un doble rostro:
por una parte, supone la creacion de un Unico espacio mundial de
interdependencia que constituye el &mbito de la nueva economia y
cultura global; por otra, comporta la reestructuracion de los territo-
rios preexistentes, una nueva division del trabajo internacional y una
nueva geografia del desarrollo con regiones ganadoras y perdedoras,
y se constituye al mismo tiempo en factor de amenaza y oportuni-
dad.

La especie de fusion entre lo global y lo local ha conformado una
nueva dialéctica territorial, donde una escala refuerza a la otra. La
geografia de la globalizacion es sustantivamente diferente a la del ca-
pitalismo “internacional” o “transnacional” tipico. La geografia
econdémica del mundo contemporaneo no asemeja un sistema
centro-periferia 0 agrupaciones de Estado-naciones, sino un mosai-
co global de economias regionales. Una de las consecuencias mas
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sobresalientes de los procesos de integracion internacional y globa-
lizacion es la paulatina pérdida de control de sus economias por par-
te de los estados nacionales. En un “mundo sin fronteras”, el Esta-
do-nacidn se ha convertido en una unidad artificial y disfuncional
para la organizacién de la actividad humana y la administracion de
las tareas economicas.

Hay quienes argumentan que en la actualidad el principal obsta-
culo que se opone a la globalizacién (mundializacion) econdémica
es la pervivencia de los estados nacionales, expresada en las diferen-
tes legislaciones y condiciones econdmicas nacionales aunadas a la
persistencia de intereses “de Estado”. Los “regionalismos”emergen-
tes y los nuevos espacios industriales,surgidos en distintas partes del
mundo durante las Gltimas décadas, han dado lugar al surgimiento
de nuevas formas de “planeacion”, gestién y competitividad regio-
nales. Paraddjicamente, mientras que los estados nacionales abando-
nan cada vez mas los esquemas de “planeacion”, pareciese que los
estados y regiones la adoptan bajo modelos “estratégicos”. En este
proceso de globalizacién, junto a la actual revolucion cientifica y
tecnolégica se ha propiciado la dispersién de la capacidad producti-
va en el &mbito mundial.

Estas regiones econdmicas transnacionales, de corte funcional, se
constituyen a partir de la accion de grupos y cdmaras empresariales,
asociaciones comunitarias y gobiernos locales, agentes que desarro-
llan iniciativas y acciones para incrementar los flujos comerciales,
localizacion industrial, la planeacion del transporte y cruces fronte-
rizos, entre otras. Es conveniente sefialar que la formalizacion de los
procesos de integracion de estas regiones econémicas fronterizas
transnacionales no significa la pérdida de su posicion o status politi-
co-administrativo dentro de sus respectivos paises.

Las megatendencias que acompafian al huevo paradigma tecno-
productivo contienen una fuerza descentralizadora de carécter uni-
versal. Las principales razones que justifican la reinvidicacion de las
autonomias regionales y de los poderes locales son: 1) la descentra-
lizacion del Estado puede significar una reapropiacion y socializacién
politica de las clases populares; 2) es hacer posible la transformacion
y democratizacion de las administraciones publicas burocraticas y de
los partidos politicos caracterizados por estructuras oligarquicas y
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comportamientos electoralistas; 3) la descentralizacion y el desarro-
llo de poderes locales significa multiplicar los poderes politicos, fa-
cilitando el equilibrio de unos poderes respecto a otros; y 4) crea
condiciones favorables para promover modelos de desarrollo econé-
mico mas equilibrados, menos despilfarradores y mas adaptados a
las necesidades sociales.

Existe consenso en que la descentralizacién deberia ser un me-
dio més que un fin en si mismo, y se constituye en un elemento
esencial en la potenciacion del desarrollo regional enddgeno. En es-
te marco, Lara y coautores sefialan que el desarrollo de las regiones
depende de dos actores: el estado y el conjunto de fuerzas sociales
de la region. En particular, asi visualizan el proyecto de la region So-
nora-Arizona en lo referente a la industria manufacturera, en donde
encuentran algunas diferencias pero también varias similitudes, las
cuales desarrollan ampliamente y llegan a la conclusion de que tan-
to las empresas de Sonora como las de Arizona tienen poca experien-
cia en el comercio internacional, ademas de que requieren innovar y
disefiar mecanismos de financiamiento no tradicionales para apoyar
el desarrollo de las empresas y de la infraestructura regional, a la vez
que es necesario impulsar una cultura regional, binacional, que per-
mita interactuar entre la cultura mexicana y la norteamericana, tra-
tando de buscar que las regiones generen una cultura e identidad
propias.

En su trabajo, Vazquez (p.125) puntualiza que en México existe
una muy pobre integracion en la economia, pero aun asi menciona
algunos casos relevantes como la Cementera Portland y Cementos
del Yaqui, consideradas como “empresas globales™. En el mismo ca-
s0 se ubica la produccion de oro, actividad que también es analizada
por el autor y que en los Ultimos afios, ha tenido un auge significa-
tivo en la entidad, asi como de las empresas mineras que destacan
en este ramo, que no sélo se encuentran en la sierra sino que ahora
se localizan también en la zona costera; empresas en las que unas de
las caracteristicas son que la presencia del hombre nada mas es para
vigilar flujos, a la vez que el empleo ya no es un factor primario en
la productividad, la cual la determinan los componentes que se uti-
lizan tanto fisicos como quimicos.
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El autor concluye que existe una integracion muy débil en la in-
dustria sonorense, y es en la mineria no metalica en donde se pro-
ducen mayores eslabonamientos con la economia regional. En cam-
bio en la mineria existe una ausencia casi total de encadenamientos,
lo que en parte se explica porque en Sonora nunca hubo un proce-
so deliberado de sustitucion de importaciones, pues cuando se die-
ron los primeros pasos en esa direccion, en la década de los sesen-
ta, inicio el programa de las maquiladoras que acabd con todo pro-
yecto de industrializacion enddgena.

En el marco de esta disyuntiva, Puebla (p.245) se pregunta
*“¢Puede Sonora globalizarse?”” Para responder a ello hace un breve
recuento del inicio del desarrollo industrial en la entidad a partir
de la formulacion del “Plan de diez afios”, impulsado a principios
de los afios sesenta y que se basaba en programas y proyectos es-
pecificos plasmados en dos vertientes basicas: el desarrollo de los re-
cursos naturales y de los mercados. En ese plan se establecieron las
bases para la preparacion de técnicos capacitados en la promocion y
operacion de industrias, se crearon carreras universitarias como la de
ingenieria industrial administrativa y se impulso la investigacién.Ac-
tualmente, dice Puebla, la situacion de crisis nacional y del estado de
Sonora en particular, hace muy dificil dar el salto hacia la globaliza-
cion econdmica, por lo que deberan establecerse politicas y acciones
para poder inducir el cambio, donde la mediana y pequefia empresa
jugaran un papel muy importante como reguladoras sociales por su
alta ocupacion de fuerza de trabajo.

La yuxtaposicion de lo global y lo local origina numerosas para-
dojas del proceso de globalizacion, ampliamente ilustradas en este
libro; volumen que resulta util para entender las fases de los proce-
s0s de globalizacién e integracion de la economia sonorense, asi co-
mo sus contradicciones y sus actuales tendencias.
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