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Resumen

Si bien la migracion de mexicanos a Estados
Unidos seinicié afines del siglo X1X, dicho
fendmeno socia ha transitado por diversas
etapas y diferentes coyunturas econémicas y
politicas; por €llo, el objetivo del presente
trabajo es documentar las nuevas modalidades
y perfiles de la migracion que pueden
asociarse con €l actual contexto histérico y los
procesos econémicos y sociales en laerade la
globalizacion.

Se pone énfasis tanto en las nuevas
modalidades y en los nuevos contingentes
demogréficos que se han incorporado a flujo
migratorio, asi como en las condiciones
estructurales de la emigracion en México y en
las nuevas formas de inestabilidad y
vulnerabilidad que caracterizan al mercado
|aboral en Estados Unidos.
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Abstract

Mexican migration into the United States
started at the end of the X1X century. This
social phenomenon has presented multiple
stages and has occurred in different economic
and political circumstances. This paper will
document the new modalities and patterns
present in the actual historic, economic and
socia context of migration in the era of
“globalization”.

Specia attention is paid to the new modalities
of migration and the people incorporating into
the migration flow, as well as, the structural
conditions of migration in Mexico and the
instability and vulnerability of the United
States labor market.

amigraciondemexicanosaEstadosUnidosinicidafinesdel siglo XIX,

cuando las precarias condiciones econdmicas y politicas en México

derivadas de laguerra contra Estados Unidos primero, y lasguerrasde
Reforma después, generaron un amplio contingente de poblacién rural
empobrecida que no hallaba espacios ni en las haciendas porfirianas, ni en las
ciudades del centro de México. Paralelamente, en Estados Unidos el
expansionismo capitalistase vio potenciado con laincorporacion delosestados
y territorios de lafrontera del sudeste a su economia nacional, o que propicio
una demanda continua de mano de obra barata (Cardoso, 1980).
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Desde entonces, |amigracion mexicanahatransitado por diversas etapasy
diferentes coyunturas econdmicas y politicas, en las cuales ha asumido
caracteristicas particulares, y representado probleméticas sociales y politicas
diferentes. En la segunda mitad del siglo XX podemos identificar tres etapas
diferentes en la migracion de mexicanos a Estados Unidos.

1 Enprimer lugar, entre 1942y 1964 lamigracion sedesarrol 16 en el marco
del Programa Bracero que favorecié y consolidé un flujo circular y
recurrente, compuesto mayoritariamente por hombres jévenes,
provenientesdezonasruralesdel occidentedeMéxico, y queseempleaban
temporal mente como jornaleros agricolasy peones de la construccion y
del ferrocarril, principalmente (Driscoll, 1999).

2. Unasegundaetapainicié con el fin del ProgramaBraceroy seextiendio
hasta fines de la década de 1970. En esta etapa predomind lamigracion
indocumentada, la cual reproduj6, en parte, las caracteristicas
sociodemogréficas y ocupacionales de los migrantes, asi como la
modalidad circular y recurrente de sus desplazamientos (Géastelum, 1991
y Bustamante, 1975).

3. Finalmente, desde la década de 1980 a la fechainicia una tercera etapa
gue se caracteriza por laincorporacion de nuevos componentes al flujo
migratorio que contribuyen amodificar y a hacer mas complegjatanto la
dindmicay modalidades migratorias como el perfil sociodemogréficoy
pautas de insercion laboral de los migrantes en Estados Unidos.

En torno a los cambios y continuidades en el origen regiona y perfil
sociodemografico de los migrantes en esta tercera etapa, se ha abierto un
interesante debate. Por un lado, Durand y Zenteno (2001), usando diferentes
fuentes de informacién estadistica, concluyen que la migracién mexicana a
Estados Unidos es un claro gjemplo de una marcada continuidad a través del
tiempo. En particular, sefialan que ahoracomo en el pasado, el migrante tipico
esunhombreen edad activaprovenientedel occidentede M éxico, especiamente
delos estados de Guanajuato, Jalisco o Michoacan. Asimismo, laexpansion de
lasredes socialeslashaconvertido en un capital social masaccesible, lo queha
[levado aquel osdespl azami entos sean menossel ectivosrespecto alaeducaci on.
Por dltimo, si bien se ha incrementado la proporcion de migrantes de origen
urbano, ello se debe, en general, a que la poblacién mexicana se ha hecho
también més urbana, debido a proceso de urbanizacion y concentracion
demogréafica que se acelerd en la década de 1960.
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Por suparte, Marcelli y Cornelius(2001) encuentran evidenciaquecontradice
esta hip6tesis de unamarcada continuidad en lamigraci on mexicanaa Estados
Unidos. Usando también diferentes fuentes de informacion estadistica, estos
autores concluyen que en las Ultimas dos décadas ha aumentado la proporcion
de migrantes provenientes de entidades del centro y sur del pais, asi como de
areas urbanas, especialmente de la ciudad de México. Asimismo, sefidlan que
los migrantes mexicanos tienen mayores niveles de escolaridad que en €
pasado, alavez que se haincrementado la proporcion de mujeres, asi como la
propension de los migrantes a establecer su residencia permanente en Estados
Unidos.

Desde nuestra perspectiva, sin embargo, pensamos que la situacidn es mas
compleja que o sefialado por unosy otros autores. La migracion mexicana a
Estados Unidos es un fendmeno social que ha perdurado por més de 150 afios.
Su continuidady persistenciaen el tiempo sedebe, en gran medida, asu carécter
dindmicoy cambiante, quelehapermitido adaptarseal asdiferentescondiciones
estructurales que han caracterizado las distintas etapas y ciclos de la historia
politica, social y econémicade ambos paises. En este sentido, €l debate actual
no debiera circunscribirse Unicamente a los aspectos de continuidad y de
cambio enlosperfiles sociodemogréficosy modalidades migratorias, sino, més
bien, contextualizar estos cambios y continuidades en el marco de las
transformaciones econdémicas y politicas que desde mediados de |a década de
1980 se han implantado en México y Estados Unidos, y que han redefinido
sustancialmente |as relaciones entre ambos paises.

El objetivo de este trabajo es documentar |as nuevas modalidadesy perfiles
de la migracion que pueden asociarse con €l actual contexto histérico y los
procesos socialesy econdmicos en laeradelaglobalizacion. Ponemos énfasis
tanto enlasnuevasmodalidadesy enlos nuevos contingentes demogréaficosque
sehanincorporadoal flujo migratorio, asi como enlascondicionesestructurales
de la emigracion en México y en las nuevas formas de inestabilidad y
vulnerabilidad que caracterizan al mercado laboral en Estados Unidos. La
segmentacion social y diferenciacidn étnica son aspectos caracteristicos de la
nueva economia en Estados Unidos que tienen importantes efectos sobre la
migracion de origen mexicana en particular y latinoamericana en genera
(Canales, 2002).

* Ejemplo de ello es el Tratado de Libre Comercio (TLC), €l cua ha reestructurado las relaciones
econodmicas, politicas y migratorias entre ambos paises. Para més detalles sobre el impacto del TLC
sobre la migracién, véase Canales, 2000.
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Paraello, hemos organizado este articul o en cuatro secciones. Enlaprimera
presentamos un recuento delas principal estransformacionesestructuralesenla
economia mexicana en las Ultimas dos décadas. Esta revision nos permite
contextualizar loscambiosen los patronesy perfiles delamigracion mexicana,
los cual es son descritos en la segunda seccidn. En latercera seccion revisamos
las bases de la [lamada Nueva Economia en Estados Unidos, con énfasis
particular enlos procesos deflexibilidad laboral y polarizacion delaestructura
de actividades y ocupaciones de la fuerza de trabajo. Finalmente, en la cuarta
aportamos evidencia estadistica reciente sobre la insercion laboral de los
migrantes mexicanos en la economia de Estados Unidos, |o que nos permitird
ilustrar el proceso de segmentacion laboral y diferenciacion ocupaciona que
caracteriza esta etapa de transicién a una economia informacional .

Reestructuracion productiva en M éxico: nuevas
condiciones para la emigracion

Lacrisis de 1982 marcé €l fin del modelo de industrializacién basado en la
sustitucién de importaciones, cuya mayor debilidad |a podemos ubicar en su
incapacidad para enfrentar las nuevas reglas de la competencia oligopdlicaen
un contexto de globalizacion econémica. Al igual que en otros paises
latinoamericanos, México enfrentd esta crisis con base en una politica de
cambio estructural y transformacion productiva, la que se sustentd en tres
pilares, fundamentalmente (Lustig, 1994):

1. Por un lado, una mayor liberalizacion de la economia, esto es, un
desplazamiento delaaccion del Estado que dejo un espacio abierto para
el “libre” juego delos mercados en laasignacion de recursos (inversion,
empleo, comercio, etcétera).

2. Por otro lado, un importante cambio en el funcionamiento del mercado
de trabajo, através de la flexibilizacion de las reglas de contratacion,
despido, empleo y salarios, y relaciones industriales.

3. Finalmente, en una politica de apertura externa, impulso a proceso de
sustitucion de exportaciones y promocion de diversas formas de
subcontratacion internacional, que encuentra su mejor expresion en la
industria maguiladora de exportacion en la frontera norte del pais.
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Uno delos efectos de esta politicaeconémicafue el estimulo a crecimiento
de las exportaciones manufactureras, sustentado en el auge de la industria
maquiladora, asi como la modernizacion (y en algunos casos, posterior
privatizacion) de ciertos sectores tradicionales basados en un régimen
institucional paraestatal, pero potencial mente competitivos, como los sectores
de telecomunicaciones y de energia (Dussel, 1997).

Noobstante, estaestrategiadeliberalizaci dn econémicatuvo ef ectosnegativos
engran partedelamanufacturatradicional, laquenodisponiadelascondiciones
deproductividad paraenfrentar lacrecientecompetenciadeproductosimportados
y/o de empresas transnacionales que tendian alocalizarse en México. En este
sentido, gran parte del sector privado interno se vio ante la disyuntiva de o
enfrentar una modernizacion costosa, en un contexto de crisis estructural, y
ademés con un futuro incierto, o establecer otras estrategias para sobrevivir en
un mercado cada vez mas competitivo.

En algunos casos, los menos por cierto, se optd por una estrategia de
modernizacion. Se trat6 preferentemente de grandes industrias vinculadas a
importantesgruposecondmicos(algunasempresasdel grupodeMonterrey, por
€jemplo), queimplantaron un model o detransicién deunadinamicacorporativa
a una basada en la productividad. En otros casos, y ante laimposibilidad de
sustentar un proceso de modernizacion productiva, unaimportante proporcion
de pequefios y medianos productores se convirtieron en abastecedores de la
industriamaquiladora. Paraello, seinstituyd una estrategia de reorientacion (y
aveces, surelocalizacion) desdeel centrodel paishacialaactividad maquiladora
gue predominaba en laregién norte (De la O, 2002).

Enlamayoriadelos casos, sin embargo, laestrategia de modernizacion fue
sustituida por unade flexibilizacion y desregulacion laboral, cuando no, por €l
cierredirectodediversasplantasy privatizacionenel casodel sector paraestatal .2
Deestaforma, el costo paramantener determinados niveles de competitividad
fuetransferido, en gran medida, a mercado laboral, generando unaimportante
pérdida de empleos, reduccion salarial e inestabilidad laboral (Dussel, 1997).

Esta estrategia de industrializacion, Lipietz (1997) la denomina fordismo
periférico, en términos de que las transformaciones actuales permitirian la
convergenciahaciaun paradigmatecnoecondémico que, por un lado, recogelos
principiostayloristasy fordistas delaproduccion, pero sinlacontrapartedelas

2 Entre 1980y 1988 la produccion industrial se redujo 10 por ciento, lo que derivé en unaimportante
pérdida de empleos como resultado del cierre de plantas que se originé a partir de la crisis de 1982
(Canales, 2000).
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condiciones socialesque permitirian unaregulacion delasrel acioneslaborales,
asi como sin un esquemaecondmico keynesiano quearticulelosingresosdelos
obrerosalademandaefectiva. En este sentido, es periférico, puessetratariade
una estrategia fordista en lo productivo, pero flexible en lo laboral .2

Esta estrategia establece ademés, un nuevo contexto de polarizacion y
diferenciacion del aparato productivo, por una parte, en sectores deprimidosy
orientadosal mercadointerno, y por otra, en sectorescomo lamaquiladora, que
incrementan su productividad y su participacion en |las exportaciones totales
(Gereffi, 1993). El efecto neto esun descenso relativo delaactividad industrial,
especialmente en las ciudades del centro del pais. Por un lado, disminuye su
participacion en el empleo total de 27 por ciento en 1979, a menos de 23 por
cientoen 1991. Por otrolado, sinembargo, desde principio deladécadade 1980
laactividad maguiladorahatenido un granimpulso, detal formaque parafines
de 1997 estaban operando casi 3 400 plantas, que empleaban a 850 mil
trabajadores directos (Canales, 1998).

En este marco, laindustria maguiladora de exportacion se ha convertido en
el pilar de lanueva estrategia de industrializacion que ha permitido reinsertar
aMéxico en el mercado mundial, y en particular, en la economia del bloque
comercial de Norteamérica. Sin duda, €l auge de laindustria maquiladora se
sostiene entre otros factores, por las ventajas de localizacion que otorga la
vecindad con Estados Unidos, asi como por ladisponibilidad de unafuerzade
trabajo de bajos salarios, con bagja calificacion y casi sin experiencia sindical
independiente.

Asimismo, si bien en la década de 1980 tendi6 a aparecer un nuevo tipo de
planta maquiladora, que han hecho importantesinversiones en alta tecnologia
(Gereffi, 1993), en genera aln es predominante la maguiladora tradicional,
caracterizada por redlizar operaciones de ensambley subensamble, intensivas
en mano de obra, y que combinan salarios minimos con trabajo a destgjo. Se
trata, en sintesis, de la tipica especializacion en €l procesamiento para las
exportaciones, que, por 1o mismo, tienen escaso impacto en las economias
locales, més alla de la generacion de empleo directo de bajos salarios.

3 Cabe sefidar, sin embargo, que esta estrategia no es Unica, sino que también se abren espacios para
estrategias de corte posfordistas propiamente dichas. En estos casos, se trata generamente de
empresas que aplican estrategias hibridas que combinan la flexibilidad externa para algunos
segmentosy departamentos, con estrategias de cambio tecnol 6gico y administracion flexible en otros.
Estas estrategias se asocian con algunas maquiladoras que se han asentado en México a partir de la
segunda mitad de la década de 1980, y que marcan una ruptura respecto a carécter de las relaciones
industriales y laborales que tradicionalmente ha prevalecido en este sector econémico. Sobre este
punto, véase De la O, 2002 y Gereffi, 1993.
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De esta forma, entonces, |as estrategias de flexibilidad y reestructuracion
productivaimplantadastanto desdeel Estado comodel sector privado, prefiguran
un escenario no muy prospero parael mundo laboral, especial mente en cuanto
alaestabilidad del empleo, estructurade ocupacionesy nivelessalariales. Esta
ofensiva flexibilizadora implica modificaciones sustanciales en los contratos
laboral es, sistemas deremuneraci ones, cambiosen|ajornadadetrabajo, nuevas
formas de organizacion y estrategias gerenciales, asi como aspectos que
involucranal Estadoy el gerciciodelalegislacionlaboral y deseguridad social
(DelaGarza, 2002).

En lo que se refiere a la estructura de las ocupaciones, se prevén nuevas
modificaciones como resultado delaampliacion deformas hastaahoraatipicas
de empleo, como la subcontratacion, contratos por obray servicio, trabgjos a
domicilio, trabgjoseventuales, detiempo parcial, y con horariosflexibles, entre
otros. En cuanto alasformasy nivelesdelasremuneraciones, laflexibilizacion
también se manifiesta en formasy mecanismos no tradicional es, como agjustar
los salarios a los cambios en la productividad del trabajo, a su calidad y
eficiencia, a la situacion de la empresa y a las fluctuaciones del mercado
(Canales, 2000).

Conbaseen este contexto dereestructuraci én productivay transformaciones
en lasrelacionesindustrialesy laborales, podemos entender entonces el nuevo
caracter de la emigracion de mexicanos hacia Estados Unidos, asi como su
dinémica, composicion y modalidades migratorias. En efecto, si bien laactual
estrategia de industrializacion favorece el auge exportador de la industria
manufacturera, €l costo de ello esla polarizacion y desigualdad creciente que
segenera. Dehecho, laestrategiadeflexibilidad externay desregul aciénlaboral
seguida en México, ha implicado una creciente precarizacion del empleo,
reduccion delos salariosreales, polarizacion del empleo industrial, subempleo
y empleoinformal, y otrosefectos negativosen ladindmicadel mercado laboral
(Smith, 2000).

En efecto, los niveles de ingreso salarial que ya eran bajos en 1980,
decayeron ain mas en los siguientes afios. El salario minimo, por ejemplo,
muestra una tendencia de descenso continuo y sostenido en las Ultimas dos
décadas, logrando alcanzar en 1998, apenas 31 por ciento del valor queteniaen
1980. Por su parte, las remuneraciones medias también experimentan un
deterioro importante que ha persistido en las Ultimas dos décadas. Aungue en
la primera mitad del decenio de 1990 tuvieron un repunte, éste no fue lo
suficiente como para recuperar |os niveles de comienzos de 1980. Asimismo,
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lacrisisdediciembrede 1994 volvidadeprimir lossalarios, situacion quetiende
aprevalecer hasta nuestros dias. De estaforma, €l valor actua de los salarios
medios continta siendo 25 por ciento inferior a valor que prevaecia a
comienzos de la década de 1980 (gréfica 1).

GRAFICA 1
MEXICO, 1980-1998. SALARIO MiINIMO Y REMUNERACIONES PROMEDIO
(VALORES MENSUALES A PRECIOS CONSTANTES DE 1998)

Gréfical
México 1980-1998. SAario Minimo y Remuneraciones Promedios
(Vdores mensudes a precios constantes de 1998).
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Fuente: INEGI. Anuarios estadisticos.

L os datos anteriores son elocuentes. Las crisisde 1982 y 1994 no sélo han
deprimido los niveles salariales eingresos de |l os trabajadores, sino quejunto a
laspoliticasneoliberalesy degjusteestructural quelehan seguido, han postrado
alafuerza de trabajo en una situacion de precariedad y reduccion salarial que
perdura por mas de dos décadas. En efecto, a analizar los cambios en la
distribuci 6n delapobl aci6n ocupada seglin susremuneraciones, seobservauna
tendencia que corroboralo anterior. Por un lado, la proporcion delapoblacion
ocupadaque percibiaentre uno y dos sal arios minimos se hareducido, pasando
de 38.3en 1990, a31 en 1995, y a 30.5 por ciento en 1997; sin embargo, no se
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trata de un mejoramiento de sus remuneraciones, sino de una reduccién
sustancial en susniveles salariales. Mientrasla pobl acién ocupada que percibe
mas de dos sal arios minimos se hamanteni do mas o menosestabl e, lapoblacion
gue percibe menos de un salario minimo, en cambio, se ha incrementado,
pasando de 27.7 en 1990, a 32.5 en 1995, y a 37.5 por ciento en 1997 (cuadro 1).

CUADRO 1
MEXICO, DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA,
SEGUN NIVELES DE INGRESOS

Nivel deingresos 1990 1995 1997
Total 100 100 100
Menos de un salario minimo 277 325 375
De uno a dos salarios minimos 38.3 310 305
De dos a cinco salarios minimos 26.1 26.5 24.4
Mas de cinco salarios minimos 7.9 10.0 7.6

Fuente: INEGI, Anuario estadistico de México. Varios afios.

Este es un dato relevante, pues indica que préacticamente dos tercios de la
fuerza de trabajo ha estado expuesta en forma continua 'y permanente a una
situacion salarial de altaprecariedad, en donde el tnico movimiento posible ha
sido hacia un descenso continuo de las remuneraciones del trabajo. Lo méas
grave de esta situacién es que durante toda la década pasada mas de un tercio
de la poblacion ocupada percibié un salario que era inferior a minimo
establecido por laley, el cual de por si es bastante exiguo, y en ninglin caso
alcanzaba para cubrir las necesidades basicas de una familiatipica.

En este contexto, diversas estrategias se han implantado para enfrentar la
precarizacion del empleo, especialmente en sectores de bajos ingresos. Al
respecto, destacalaestrategiade mayor autoexplotacion delafuerzadetrabajo
familiar, como mecanismo para enfrentar el empobrecimiento de las familias
(Cortés, 2000). En este sentido, podemos mencionar |a creciente participacion
delamujer enlosmercadosdetrabajo formaleseinformal es, especialmenteen
areas urbanasy metropolitanas. Asimismo, lamigracion aEstados Unidos pasa
a ser otra estrategia, que, ademés, tiende a generalizarse en zonas del paisy
sectores de la poblacion que tradicional mente se habian mantenido a margen
delosflujosmigratorios. Sin duda, todo ello haimplicado importantes cambios
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enladinamica, composicidény modali dadesqueasumelamigraci oninternacional
desde la década de 1980.

Cambios en € perfil y modalidades de
la migracion mexicana

LaimplantacionenMéxicodelosprogramasdegjusteestructural y reconversion
economica, derivéenlaprecari zacién delascondicioneslabora esy contractua es
delafuerzadetrabgjo (DelaGarza, 2002). En estos nuevos contextos politico
y econdmico, lascrisisde 1982y 1994 han contribuido aredefinir lasrelaciones
delossindicatoscon el Estado, y, en particular, aladesregulacién del mercado
laboral y larelacion capital-trabajo. El efecto directo ha sido la precarizacion
del empleo y la reducciéon generalizada de los salarios, situacion que ha
perdurado por casi dos décadas (Cortés, 2000).

En este contexto deiniquidad y precariedad salarial, lamigracién a Estados
Unidos se ha convertido en una alternativa laboral no solo atractiva, sino real
y posible para cada vez mas sectores de |a poblacién de diversas regiones del
pais. En efecto, la migracion internacional, y en particular las remesas que
pueden obtenerse a partir de €lla, conforman una opcion salarial mucho més
atractiva incluso que el empleo en las nuevas zonas y ciudades de desarrollo
industrial, sin mencionar que superan con mucho |as limitadas opciones que se
presentan en €l resto del pais. Como seilustraen lagréfica 2, a partir de 1995
las remesas que envia cada migrante son méas de 2.4 veces superiores a salario
minimo, a la vez que representan casi dos tercios del salario promedio en
Meéxico. En otras palabras, apartir de 1995 lo que un migrante puede enviar a
su familia supera lo que mas dos tercios de la poblacion ocupada en México
pueden aportar al ingreso familiar. Eso sin considerar la capacidad de ahorro
que el propio migrante puede tener en Estados Unidos.*

No resultapues extrafio quelamigracion se hayaextendido anuevos grupos
sociales, los que han contribuido a modificar tanto el perfil de los migrantes
como lasmodalidades delosdesplazamientos. Al respecto, nosinteresaresaltar
tres tendencias recientes del proceso migratorio. Por un lado, € incremento
absoluto y relativo del flujo migratorio; por otro, la incorporacién de nuevos
grupos demogréficos al flujo migratorio, mujeres y nifios, principalmente, y

4 Como dato de comparacion, téngase en cuenta que en la industria maguiladora de exportacion, las
remuneraciones apenas superan los dos salarios minimos (De la O, 2001).
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finalmente, la participacion de nuevas regiones y de zonas urbanas que
tradicionalmente se habian mantenido al margen del proceso migratorio.

GRAFICA 2
REMESASY SALARIOS EN MEXICO. 1993-1997
(EN DOLARES)
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Fuente: Emif.

En primer lugar, destacapor sumagnitud el incremento constantey sostenido
delosmexicanos que han establecido su residenciahabitual en EstadosUnidos.
Hasta 1970 la migracion permanente invol ucraba a menos de 45 mil personas
anuamente. A partir de ese afio, este componente del proceso migratorioinicié
unafase de ascenso sostenido y aritmos crecientes, mismo gque se consolidaen
ladécadade 1990. Entre 1970y 1980, por ejemplo, el saldo neto anual ascendid
améasde 110 mil individuos, cifraque se elevd amas de 220 mil en la década
siguiente, y a343 mil en ladécada de 1990 (cuadro 2). De estaforma, tan solo
de 1990 a 2000 se han asentado en Estados Unidos tantos mexicanos como |os
correspondientes alas tres décadas anteriores (1960-1990).
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CUADRO 2
POBLACION MEXICANA RESIDENTE EN ESTADOS UNIDOS.
1950-2000

Mexicanos residentes Proporcién porcentual Migracién
en Estados Unidos respecto a la poblacion neta
Afio (miles) mexicana (miles)

1950 391 17
1960 620 18 22.9
1970 1074 2.2 454
1980 2199 3.2 1125
1990 4 460 55 226.1
2000 7 897 8.1 343.7

Fuente: U. S. Bureau of the Census, Populations Census, afios seleccionados.

Por otrolado, en 1950y 1960 los migrantes mexicanosresidentesen Estados
Unidosrepresentaban menosde 2 por ciento delapoblacion mexicana. En 1990,
en cambio, esta proporcion se incrementé a5.5y llegé a 8.1 por ciento en el
2000. Esascifrasindican el gran peso rel ativo que estaadquiriendo este proceso
de asentamiento de la poblacion migrante de origen mexicano en Estados
Unidos en los ultimos lustros. De acuerdo con estimaciones recientes
(cuadro 2), se calcula que mas de 8 millones de mexicanos son residentes
permanentes en Estados Unidos, cifraque es cuantitativamente superior alade
cualquier entidad federativa de la Republica Mexicana, con excepcion del
Distrito Federa y el estado de México.

En segundo lugar, no se trata tan solo de un incremento absoluto y relativo
delamigracion a Estados Unidos, sino también de laincorporacion de nuevos
contingentesaesteflujo. Tal esel caso delasmujeres, quienestradiciona mente
se habian mantenido g enasal proceso migratorio. Si bien laparticipacion dela
mujer en dicho proceso no es un fendmeno reciente y ha sido ampliamente
documentado (Hondagneu-Sotelo, 1994y Fernandez-Kelly, 1991), lonuevoen
este caso es su creciente participacion en la migracién de tipo circular y
recurrente.

5 Junto a este incremento de la migracion de tipo permanente, también se ha dado un sustantivo
aumento en lamigracién circular o temporal. De acuerdo con datos de la Enadid, en el periodo 1991-

1992 hubo casi 930 mil mexicanos que emigraron temporalmente a Estados Unidos, cifraque se elevé
en més de 21 por ciento para el periodo 1996-1997. Para més detalles, véase Canales, 2001.
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En efecto, desde siempre, lamujer haparticipado enlamigracion, pero bajo
una modalidad muy especifica. A diferencia del hombre, la mujer tendia a
realizar desplazamientos Uinicos, no recurrentes, y aestablecer su residenciaen
Estados Unidos. En no pocos casos, se trataba, ademas, de una migracion
familiar, enel marco deprocesosdereunificacionfamiliar (Woo, 2001). Deesta
forma, no resulta extrafio que ya en 1970, préacticamente 50 por ciento de los
migrantesmexicanosasentadosen formapermanente en Estados Unidosfueran
mujeres, proporcion que se ha mantenido estable en los Ultimos 30 afios
(Canales, 2002).

Sinembargo, al considerar lacomposiciondel flujodemigrantestemporal es,
se observa un importante cambio en los Ultimos afios. Hasta principios de la
década de 1990, las mujeres aportaban solo 4 por ciento del flujo migratorio
circular, cifra que, no obstante, casi se quintuplica hacia fines del mismo
decenio, representando casi 20 por ciento de lamigracion circular (gréfica 3).

GRAFICA 3
PROPORCION DE MUJERES EN LA MIGRACION CIRCULAR

Gréfica3
Pr opor cién de Mujeres en laMigracién Circular.
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Fuente: Emif, 1994 y 1999.
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Si consideramos que la migracion circular estéa compuesta esencialmente
por migrantes |aboral es, entonces este cambio en su composi cidn por sexo Nos
indicaun cambioimportante enlasmodalidades migratoriasdelas mujeres. Por
mucho tiempo se pensé que la migracién femenina se explicaba
fundamental mentecomo un proceso demigracionenel marcodelareunificacion
familiar. Hoy en dia podemos afirmar que las mujeres participan tambiény de
modo importante en la migracién laboral y circular.

Por otrolado, en laultimadécadadestacan también los cambiosen €l origen
geogréfico de los migrantes. Si la migracion fue durante muchas décadas un
fendémeno esencialmenterural y que serestringiaadeterminadas zonasdel pais
(especialmente el occidente y la region norte), actualmente se trata de un
fendmeno que se ha extendido hacia diversas zonas urbanas, y a casi todas las
regiones del pais. En efecto, ainicios dela década de 1990 menos de un tercio
de los migrantes temporal es habian nacido en localidades urbanas (de més de
15 mil habitantes), alavez que 67 por ciento eranativo dezonasrurales. A fines
de la década pasada, sin embargo, esta relacion se habia equilibrado, de tal
forma que la mitad de los migrantes laboral es temporales eran originarios de
zonas rurales, alavez que la otra mitad habia nacido en localidades urbanas,
especiamente en aquellas ciudades de més de 100 mil habitantes, las que
aportaban casi 70 por ciento de la migracién de origen urbano (gréfica 4).

Destacatambiénlaincorporacion denuevasregionesy entidadesfederativas
al proceso migratorio. En efecto, como seilustraen losmapas 1y 2, el origen
del flujo migratorio hatendido a desplazarse haciael centroy sur del pais. En
particular, destacan laincorporacion de entidades como Oaxacay Puebla, que
hasta el decenio de 1980, tenian un aporte menor a la migracion. El caso de
Veracruz es especial, pues la migracion a Estados Unidos en esta entidad
realmente comenzd en ladécada de 1990.5 Final mente, también sobresalen los
casos del Distrito Federal y el estado de México, pues corresponde en gran
medida a migrantes provenientes de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México.

Ensintesis, loscambiosrecientesenlacomposiciony origen delamigracion
de mexicanos a Estados Unidos nos indican que actualmente se trata de un
fendmeno de caracter nacional, en términos de que se extiende a cadavez mas
regiones, y que incorpora nuevos sujetos'y grupos sociales, que contribuyen a
modificar el perfil social, econdémicoy demogréficodelosmigrantes. Asimismo,

6 En esta entidad, entre 1987 y 1992 se reportaron menos de 2.7 mil migrantes anuales, cifra que se
elevo a més de 15 mil migrantes anuales en el periodo 1995-2000.
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las modalidades migratorias se hacen méas complejasy diversas. Yano setrata
sdlo de unamigracion laboral circular, sino que adquiere gran importancia el
asentamiento permanente de migrantes mexicanos en pueblosruralesy barrios
urbanos de diversas ciudades de Estados Unidos (Alarcon, 1995).

GRAFICA 4
COMPOSICION RURAL-URBANA DE LA MIGRACION CIRCULAR
(EN PORCENTAJE)

Gré&fica4.
Composicion Rur al-Urbana delaMigracion Circular (% )
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Mapa 1.
Meéxico 1987-1992. Emigrantes a Estados Unidos segin entidad de origen.
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IMapal.
México 1995-2000. Emigrantes a Estados Unidos segin entidad de origen
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Transformacién productiva y migracion
en Estados Unidos

A partir deladécadade 1970, laeconomia estadunidense muestraclaros signos
deestancamientoy crisis, que seexpresan, entre otrosaspectos, en unacreciente
pérdida de competitividad en el comercio mundial. Asi, por ejemplo, si en €l
deceniode 1960, EstadosUnidosaportd masde 17 por cientodel asexportaciones
mundialesy sélo 13 por ciento delasimportaciones, hacia1990, en cambio, esta
rel acion précticamente se habiainvertido. Esta pérdidade competitividad en el
comercio mundial expresalacrisis de productividad que afecto (y alin afecta)
agran parte de las empresas estadunidenses. Esta crisis es reflgjo directo del
agotamiento del paradigma fordista que, como eje articulador del régimen de
produccion, del modo de regulacion de las relaciones capital-trabajo y del
patron de acumulacion capitalista, predominara en el @mbito mundial desdela
crisis de ladécada de 1930 (Lipietz, 1997).

Anteestasituacion, lasempresasy corporacionesestaduni densesimpl antaron
diversas estrategias para recuperar sus niveles de competitividad en el ambito
mundial. En particular, y a diferencia de la experiencia europea, donde tendio
a predominar una estrategia de flexibilizacién basada en importantes
transformaci onestecnol dgi cas, degestiénadministrativay derecursoshumanos,
en Estados Unidos se daunasituacion heterogénea, en donde parecen coexistir
estrategias de innovacion tecnoldgica orientadas a mejorar los niveles de
productividad del trabajo (flexibilidadinterna), con estrategiasdedesregul acion
delasrelacionescontractual es(flexibilidad externa) (Araujo, 1996). Enconjunto,
estas estrategias conforman el nuevo patron de crecimiento posindustrial, y
permiten dar cuenta de las transformaciones recientes en la dinamica de los
mercados de fuerza de trabajo, relaciones laborales y estructura ocupacional.

En relacion con laprimeraestrategia, Araujo (1996) sefiala cuatro politicas
quetiendenapredominar en el contexto estadunidense. Por unlado, unapolitica
de recursos humanos, en términos de incentivos, mativaciones, premios y
compensaciones, involucramiento del trabajador, y programas de capacitacion
y entrenamiento. Por otro, la reorganizacion del trabajo, con base en la
formacion de equipos de trabajo. La tercera se refiere a una estrategia de
administracion flexible, basada en la introduccion de nuevos sistemas de
mediciény productividad, y medidas paraimplantar | os principiosdelacalidad
total. Finalmente, una nueva politica en la configuracién de las relaciones
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industrial es, especial menteentérminosdelaconformaci 6n decomitésparitarios
empresa-trabajadores en la toma de decisiones.

Con base en encuestas representativas aplicadas a grandes empresas
americanas,” se encontré que amediados de ladécadade 1980, 25 por ciento de
ellas habian reestructurado sus practicas de organizacion del trabgjo,
incorporando diversos principios posfordistas en la configuraciéon de las
relaciones industriales. Hasta esa fecha, sin embargo, menos de 10 por ciento
de lafuerza de trabajo de tales firmas estaba baj 0 esas nuevas modalidades de
organizacion productiva(Lawler etal., 1989). Para1992, en cambio, mésde 40
por ciento delos establ ecimientos entrevistados ya habian implantado circul os
de calidad. Asimismo, en 37 por ciento de estos establecimientos, més de la
mitad desustrabajadoresestabaninvolucradosena menosunadelassiguientes
précticas: equipos autodirigidos, rotacion de tareas, circulos de calidad o
programas de gestion de calidad total (Osterman, 1993).

Estas nuevas précticas de organizacion del trabagjo no sélo involucran a
plantas manufactureras, sino también aempresasdel sector servicios, asi como
del sector publico, los que se han visto presionados para flexibilizar sus
précticas de gesti 6n de recursos humanos, en un caso, paraenfrentar problemas
financieros derivados de la desvincul acion de los altos costos |aborales con los
ritmos de crecimiento de la productividad, y, en otro, por la crisis fiscal y
privatizacién de empresas del Estado.

Otros autores, sin embargo, sefialan que estas practicas son mas bien
marginales, en lamedida que, por un lado, no parecen afectar la estructura de
poder de las grandes firmas estadunidenses, a la vez que, por otro, tales
estrategias de flexibilidad interna tienden a ser adoptadas de manera parcial y
desconectadas entre si (Labini, 1993). Se sefiala, ademés, que sdlo en algunos
casos estas estrategias logran configurar un modelo productivo propiamente
como tal, como seria el caso de Xerox o de Federal Express, por gemplo
(Applebaum y Batt, 1994).

Estaparcialidad con que se aplican algunas préacticas de flexibilidad interna
semanifiestatambién en unamayor heterogeneidad, especial menteentérminos
de la coexistencia en una misma planta, incluso de distintas précticas y
principiosde organizacion delaproduccion. Asi, por ejemplo, Zlolniski (1994)
sefidla que en algunas empresas del Slicon Valley, laintroduccion en ciertos
departamentos de diversas formas de involucramiento, circulos de calidad,
junto a una importante innovacion tecnoldgica, con trabajadores de alta

" Setratade unamuestrarepresentativade las 1 000 mayores empresas listadas por larevista Fortune.
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calificacion, en empleosestabl es, etc., parecen coexistir otrosdepartamentosen
lamismaempresaque sebasan enformasde subcontratacion, detiempo parcial,
bajasremuneraciones, contrabajadoresmigrantes, debajacalificacion, etcétera.

En relacion con la segunda estrategia, de flexibilidad externa, esta parece
concitar un mayor consenso. Por |o pronto, es claro quelos procesos de cambio
en las formas de organizacion de la produccion plantean nuevas exigencias en
cuanto a la fuerza de trabajo a ser empleada. En tal sentido, lgjos de ser una
excepcion, la segmentacion y diferenciacidn dentro del mercado de trabajo
parece constituir una practica comun en los paises industrializados. En este
marco seinscribelatendenciaaunaexpans én deempl eosdebajaremuneracion,
con menores calificaciones, alta inestabilidad, de tiempo parcial, etc., que
prevalece en la economia estadunidense (Klaugsbrunn, 1996). De estaforma,
la reestructuracion productiva ha traido como consecuencia procesos de
desindustrializacion y cierre de plantas, ala vez que se instaura una relacion
perniciosa entre empleadores y trabajadores caracterizada por la erosion del
poder de los sindicatos, la constriccion de empleos y ocupaciones estables, la
reduccion de salarios y prestaciones sociales, etc. (Fernandez-Kelly, 1991).

La pérdida de niveles de competitividad ha obligado a muchas firmas a
iniciar profundos cambios productivos. Esto hallevado aun incremento de la
produccion en pequea escala, con ata diferenciacion de productos, répidos
cambiosensudisefioy comercializacion, etc. Estastransformacionesproductivas
se han basado, en no pocos casos, en practicas de subcontratacion y uso de
formas flexibles de organizacién del trabajo, que pueden ir desde altamente
sofisticadasaotras muy primitivas, y que pueden encontrase en industrias muy
avanzadas y modernizadas tecnoldgicamente, como también en las méas
tradicionales y con mayores rezagos tecnoldgicos. En este marco, esta
reestructuracion econémica ha implicado el decline del complejo industrial
predominante desde la posguerra, y provee el contexto general en el cua se
ubican las nuevas tendencias en la estructura de ocupaciones y dinamica del
mercado laboral .2

En este marco, tiende a generalizarse una estrategia de polarizacion en la
estructurade las ocupaci ones, especia mente, en cuanto alosnivelessalarial es,
de calificacion y capacitacion, y formas de contratacion (tiempo parcia, a
destajo, etc.). Setrata de la configuracion de un nuevo patrén de crecimiento

8 Seestima, por jemplo, queel trabajo part-time creci6 de 22 por ciento en 1977, amésde 33 por ciento
en 1986. Asimismo, sobre 80 por ciento de estos trabajadores (alrededor de 50 millones de personas)
ganaban menos de 11 mil délares anuales (Sassen y Smith, 1992).
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posindustrial que permite dar cuenta de las transformaciones recientes en la
dindmicadelosmercadosdefuerzadetrabajo, relacioneslaborales, y estructura
ocupacional (Sassen, 1998).

En este sentido, el componente central delanuevadinamicadel proceso de
trabaj o enlassociedadesinformacional eseslatendenciaalapolarizaciondesus
estructuras social y ocupacional (Castells, 1998). En efecto, los puestos y
ocupacionesenaugeno son sélolosmas“ricos’ eninformacién o conocimiento
incorporado, sino también hay un sostenido incremento de las ocupaciones en
servicios y trabgjos de baja calificacion. Se trata del auge cuantitativo de
empleos “no-informacionales’, pero que, al igual que su contraparte, forman
parte de lanueva estructura social que caracteriza alasociedad informacional
(Zlolniski, 1994).

No se trata solo de ocupaciones residuales o de remanentes de sociedades
pre-informacionales, como tampoco de empleos marginados, “excluidos’ de
los circuitos de producciény reproduccién delasociedad informacional . Por €l
contrario, setratatambién, y de modo fundamental, de empleosy ocupaciones
“creadas’ por lamismamodernidadinformacional (Canales, 2002). Corresponde
a determinados trabajos y ocupaciones que han quedado expuestos a formas
extremasdeflexibilidad salarial y desregul acion contractual, |oquehaimplicado
su desvalorizacion social y econdmica, pero que, sin embargo, constituyen
piezasimportantesen el proceso de reproduccién delasociedad informacional.

Setrata, en definitiva, de unapolarizacion del mercado detrabajo, en donde
junto aempleos estables, de altosingresos, se presentan otros marcados por su
caracter informal y ocasional. Sassen y Smith (1992) denominan a éste como
un procesodecasualization, comounaformadeenfatizar el marcodeprecariedad
en que €l se presenta. De acuerdo con estos autores, la expresion mas extrema
de este proceso de casualization es la reciente expansion de una economia
informal en muchas de las grandes ciudades de Estados Unidos, que implica
formas de trabgjo temporal, part-time, ocasional y el incremento de la
subcontratacion.

Parael caso delaciudad de Nueva ork, por jemplo, laeconomiainformal
estapresenteen unampliorango desectoresindustrial es, aungueconincidencia
variable. En especial, se localizan en sectores del vestido y ropa, accesorios,
contratistasdeconstruccion, cal zadoy bienesdeportivos, muebl es, componentes
€electronicos, empaquesy transportes, y en menor medida en otras actividades
(flores y manufactura de explosivos, entre ellas). Similar diversidad de la
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actividad informal encuentra Fernandez-Kelly (1991) para €l caso del sur de
Cdifornia.

Aunque se presentan diversos tipos de empleos en laeconomiainformal, la
mayoria de ellos corresponden a puestos de trabgjo no calificados, sin
posibilidades de capacitacion y que envuel ven tareas repetitivas. En no pocos
casos, setrata ademés de empleos“ ocasionales’ en industrias que alin serigen
por formas fordistas de organizacion del proceso detrabajo. En este sentido, la
casualization, 0 si se quiere informalizacion, corresponde mas bien a una
estrategiadetalesfirmas paraenfrentar los retos de lacompetencia, sin asumir
loscostosdelainnovaciontecnol 6gica. Deestaforma, laeconomiainformal no
solo es una estrategia de sobrevivencia para las familias empobrecidas por la
reestructuraci on productiva, sinotambién, y fundamental mente, esresultado de
los patrones de transformacion en las economias formales y sectores de punta
de la economia estadunidense (Sassen, 1998).

Ahora bien, en estos mercados casualizated, o informalizados, tiende a
presentarse una importante selectividad en cuanto al origen de la fuerza de
trabajo empleada. Asi, por gjemplo, Fernandez-K elly (1991) encontré quetanto
en los condados del sur de California como en Nueva York hay una fuerte
presencia de hispanos y otras minorias étnicas en este tipo de actividad,
especialmente en |os sectores de manufacturas. Se trata de ocupaciones como
operadores, tareas de ensamble y otras de baja calificacion y bajos ingresos.
Asimismo, esta autora sefiala que en lamayoriade |os casos no hay sindicatos,
sedesarrollan précticasdesubcontrataci ony quepreval eceunaal taparti cipacion
de mano de obra femenina.

Podemos sefidar que esta estrategia de flexibilidad y desregulacion laboral
parece ser la base de una nueva oferta de puestos de trabajo parala poblacion
migrante, situacién que por lo mismo tiene implicaciones directas sobre la
dindmicadelamigraciony sus cambios en la Gltimadécada (Zlolniski, 1994).
De estaforma, podemos explicar el crecimiento delamigracion, asi como sus
nuevas modalidadesy perfil es sociodemograficos, como resultado, en parte, de
estos cambios en la demanda de mano de obra en las principales ciudades
estaduni denses.
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Migrantes mexicanos 'y segmentacion del mercado
laboral en Estados Unidos

En las Ultimas décadas, la economia estadunidense se ha visto involucrada en
un proceso de cambio estructural, marcado por la reconversion de su base
productiva y tecnolégica, y su reinsercion en los actuales procesos de
globalizacién. En términos del mercado detrabajo, setratadelaconfiguracion
de una nueva estructura laboral, la que se caracteriza por dos fenémenos
distintosy complementarios. Por unlado, el cambio en laestructuradel empleo
propiamente comotal y, por otro, lapolarizaciony segmentacion del empleoen
esta nueva estructura del empleo.

En cuanto alanuevaestructuradel empleo, éstase caracteriza, enlogeneral,
en el creciente peso de los servicios profesionales (alaproduccion y sociaes)
y por el menor pesorelativo delasactividadesextractivasy delatransformacién
(Castells, 1998 y Sassen, 1998), mientras estas Ultimas corresponden a los
sectores econdmicos mas vinculados con la sociedad industrial, las primeras
corresponden a aquellas actividades econdémicas que cominmente se asocian
con |as actividades propias de |la sociedad informacional .

Para muchos autores, estas actividades se identifican con los empleos
“ganadores’ con el proceso de globalizacién, y que por o mismo representan
€l nuevo perfil detrabajador delafuturasociedad informacional. Sin embargo,
cabe sefialar que se trata de actividades de apoyo y que nutren otros procesos
productivos, enespecial, adeterminadasramasdelaindustriadel atransformacion
(microelectrénica, tecnologia, energética, automotriz, entre otras). En este
sentido, nodejadeser sintomaticoel hechodequelaindustriadelatransformacién
concentre alin mas de 22 por ciento del empleo total.

Ahora bien, sobre esta transformacién de la estructura laboral opera un
segundo proceso que da cuenta de |os patrones de insercion de los migrantes
mexicanos (y migrantes en general) en el mercado de trabajo estadunidense.
Nos referimos a proceso de polarizacion y segmentacion del empleo que
caracteriza a esta nueva estructuracion del mercado laboral. Parailustrar este
proceso nosapoyaremosen un andlisiscomparativo sobreel perfil [aboral delos
mexicanos, en relacién con los de otros grupos étnicos.’

9 La informacion estadistica proviene de la Encuesta Continua de Poblacion (Current Population
Survey), levantada en marzo de 1998 por la oficina del censo de los Estados Unidos conjuntamente

con la oficina de estadisticas laborales. En esta encuesta se registra el origen étnico y posicion
migratoria de los individuos, sus caracteristicas sociodemogréficas, y en especial, informacion sobre
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Al respecto, una primera aproximacion nos indica que la estructura y
composicién del empleo, por sector de actividad y grupos de ocupacion, es
marcadamente diferente para cada grupo étnico. En el caso de la poblacion
mexicana, por ejemplo, tienden a concentrarse en actividades productivas
propiamente, y no tanto en actividades terciarias, a excepcion de los servicios
personales (cuadro 3). De hecho, 12.2 por ciento de los mexicanos se emplean
en laagriculturay otras actividades extractivas, alavez que otro 34 por ciento
se empleaen laindustriade latransformacion y laconstruccion. En el caso de
losangloamericanosen cambio, tan solo 3.1 por ciento seempl eaen actividades
extractivas alavez que menos de 23 por ciento se empleaen laindustriade la
transformacion.®®

Por el contrario, tan solo 7 por ciento de los mexicanos son contratados en
el sector de servicios ala produccién, alavez que una proporcién similar se
empleaen serviciossocia esprofesionalizados. Enamboscasos, laparticipacion
esmuy inferior alaque presentan otros grupos étnicos, como |os migrantes de
origen asi&tico y la poblacién angloamericana. Finalmente, podemos sefialar
gue en el sector de comercioy distribucion, la participacion relativaes similar
en cada grupo étnico considerado. No obstante esta cifra agregada oculta un
hecho fundamental: cudl es la distinta posicion que ocupan los trabajadores
meXicanos respecto a los angloamericanos y asiaticos en menor medida.

Por otro lado, al considerar €l peso especifico de la fuerza de trabajo
mexicana en cada sector de actividad, se observa unarelacion interesante. Por
unlado, vemosquelosmexicanosaportan casi 14 por ciento del total delamano
de obraempleada en actividades extractivas (agricultura principalmente). Esto
indica que hay un mexicano por cada seis trabajadores no mexicanos en este
sector de actividad. Esta relacion es muy superior a la que prevalece en
promedio en laeconomia estadunidense, donde |os mexicanos sol o aportan 3.3
por ciento del total de la fuerza de trabajo. De esta forma, en este sector en
particular, losmexicanostienen un pesorel ativo queesal go mésdecuatro veces
mayor que el que preval ece en promedio en las demés actividades econémicas.

ocupacion, condiciones de empleo y otras variables sociolaborales. Aunque se trata de informacién
de corte transversal, €l alto nivel de desagregacion con que registra el tipo de actividad y ocupacion
de la poblacién activa nos permite hacer una detallada comparacion entre lainsercion laboral de los
mexicanos respecto a otros grupos étnicos, y de esa forma, identificar ciertos rasgos del proceso de
segmentacion y polarizacion laboral a que nos hemos referido continuamente en este trabajo.

10 Resulta interesante comprobar, ademés, que los migrantes de origen asiético tienden a seguir el
patron de insercion laboral de la poblacién angloamericana, distanciandose considerablemente del
gue rige a los migrantes mexicanos.
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CUADRO 3
ESTADOS UNIDQOS, 1998.
ESTRUCTURA DEL EMPLEO, SEGUN ORIGEN ETNICO

Poblacion
Sector de ocupada Anglo
actividad total Mexicanos Asiaticos americanos
Total 100 100 100 100
Extractivas 3.0 12.2 17 31
Transformacioén 22.4 33.9 21.3 22.7
Distribucién 27.7 29.0 30.9 27.1
Serv. produccién 15.6 6.9 14.9 16.2
Serv. sociales 24.0 7.2 21.3 24.1
Serv. personales 7.4 10.8 10.0 6.8
Total 100 3.3 35 69.7
Extractivas 100 13.7 19 71.6
Transformacion 100 5.1 33 70.8
Distribucién 100 35 3.9 68.3
Serv. produccién 100 15 33 72.2
Serv. sociales 100 1.0 3.1 70.1
Serv. personales 100 4.9 4.7 64.5

Fuente: célculos propios con base en CPS-1998.

Asimismo, |os mexicanos aportan cinco por ciento tanto en las actividades
industriales y de construccion como en los servicios personaes. En ambos
casos, la proporcion de mexicanos supera con mucho la que prevalece, en
promedio, en la economia de Estados Unidos. Estos datos indican que en
términosmuy generales, existecierta“ especializacion” laboral delosmexicanos,
quienes tienden a ser ampliamente preferidos en actividades extractivas, asi
como también, aunque en menor medida, en actividades industriaes, de
construccién y de servicios personales.

Con base en estas cifras, resultainteresante comprobar quelaagriculturano
constituye ya el principal sector de actividad hacia donde se dirigian los
trabajadores mexicanos.'! Este dato esrelevante, pues permite sustentar latesis

1 De hecho, ya hacia fines de la década de 1970, |a agricultura habia sido desplazada por laindustria
delatransformacion como principal fuente de empleos paralos migrantes mexicanos. V éase Canales,
2002.
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de los cambios en la dindmica laboral de la migracién mexicana, misma que
podemos rastrear haciafines de la década de 1960 y comienzos de la de 1970.
Asimismo, resultarevelador €l hecho de que sean laindustriay laconstruccién
los sectores que concentran el mayor nimero de trabajadores mexicanos en
Estados Unidos, pues también desmitifica el argumento de que la migracion
mexicanatiende adirigirse hacia actividades de servicios de baja calificacion.
Por e contrario, estos datos revelan que la poblacion mexicana tiene un
importante papel en la actividad productiva propiamente, ademas del que
también se desempefia en actividades terciarias.

Ahorabien, lo relevante de estas cifras es que muestran que los mexicanos
tienden a concentrarse precisamente en aquellos sectores econdmicos mas
algjados de los cambiosy beneficios asociados alamodernidad informacional .
Esdecir, corresponden a sectores que podemos calificar como “tradicionales’
en los que predominan formas de organizacion productiva de tipo tayloristay
fordista, rigidasinternamente, peroa tamenteflexiblesen cuantoal ascondiciones
contractuales, de empleo y relaciones salariales. También corresponden a
actividades de bgjo nivel de calificacion y formacion de capital humano. De
hecho, en no pocoscasosconstituyen actividadescon muy pocosregquerimientos
informacionales y de conocimiento para su ejecucion. En este sentido, no se
tratani con mucho, deactividadesde puntaenlanuevaeconomiainformacional,
sino, por el contrario, de empleos y ocupaciones o bien de corte “tradiciona”,
obien quesurgen conel nuevomodelolaboral, pero ubicadasen laparteinferior
de laescalalaboral y social.

Estas apreciaciones se confirman al analizar laestructuradel empleo segiin
losprincipal esgruposdeocupaci n, losqueestabl ecenlaposi cion del trabajador
enlaestructuralaboral. Enel caso delosmexicanos, sdlo 7.3 por ciento deellos
se emplean como gjecutivos, profesionales y otros puestos a nivel de la
direccion de empresasy negocios, alavez que solo 13 por ciento se empleaen
cargos de staff administrativo y apoyo técnico. Esta situacidn contrasta con
otrosgrupos étnicos, como | osangloamericanosy los migrantes asiéticos, entre
quienes mas de 35 por ciento se emplea en tareas de direccion, junto amas de
30 por ciento en tareas técnico-administrativas (cuadro 4).

En la parte bgja del escalafén ocupacional, sin embargo, se presenta la
situacionopuesta. Casi 26 por ciento delosmexi canosseempl ean en ocupaciones
manuales no calificadas, a la vez que otro 10 por ciento en servicios no
calificados. Enel caso delostrabajadoresde origen angloamericanoy migrante
asiaticos, en cambio, 10 por ciento 0 menos de ellos se empl ean en ocupaciones
manual esno calificadasy menosdenuevepor ciento en serviciosno calificados.
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CUADRO 4
ESTADOS UNIDQOS, 1998.
ESTRUCTURA OCUPACIONAL, SEGUN ORIGEN ETNICO

Pablacién
Grupos de ocupada Anglo
ocupacion total Mexicanos Asidticos  americanos
Totd 100 100 100 100
Ejec.-prof. 324 7.3 38.6 35.8
Adm. y serv. calif. 323 131 30.0 323
Serv. no calif. 8.4 19.8 9.2 6.8
Manual semicalif. 15.1 21.8 104 153
Manual no cdlif. 10.2 25.7 105 8.6
Jornalero 16 121 13 13
Total 100 33 34 69.8
Ejec.-prof. 100 0.7 4.1 77.0
Adm. y serv. calif. 100 13 32 69.9
Serv. no calif. 100 7.8 3.8 56.6
Manual semicalif. 100 4.8 24 70.8
Manual no calif. 100 84 35 58.7
Jornalero 100 24.8 2.8 545

Fuente: céalculos propios con base en CPS-1998.

Estascifrasilustran el diferente peso quetienelafuerzadetrabajo mexicana
en cada sector ocupaciona en el mercado laboral estadunidense. En efecto,
mientras 1os mexicanos representan casi 25 por ciento de los jornaeros
agricolas en Estados Unidos, alavez que aportan cerca de 8 por ciento de los
trabajadores en ocupaciones no calificadas, précticamente son marginales en
cuantoalasocupacionesenlapartealtadel escal af bn ocupacional, especia mente
anivel gecutivo y profesional, donde aportan menos de uno por ciento del
personal empleado en ese nivel ocupacional.

Estadiferenciacionocupacional ilustrademaneraimportantelasegmentacion
gue parece prevalecer en el mercado labora estadunidense. Resulta evidente
gue aquellas ocupacionesy actividades econdmicas que son parte fundamental
del proceso de modernizacion informacional tienden a ser concentradas por la
poblacién angloamericana, y en no pocos casos, también por migrantes de
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origenasidtico. Por el contrario, lamano de obramexicanatiendeméshbien aser
relegada a aquellas ocupaciones y actividades econdmicas que, o bien forman
partedel segmento delaeconomiaque esdesplazado por lasnuevastecnol ogias
de lainformacién y los nuevos ges dindmicos (importantes industrias de la
transformaciony agricultura, por citar lasméasimportantes), o bien surgenjunto
al procesodeglobalizacién, pero con bajoso nul osrequerimientosdeinformaci on
y conocimientos para su g ecucion (ciertas ocupaciones de servicios y trabajo
manual no calificados, por ejemplo).

Esta segmentacion y diferenciacion ocupacional entre mexicanos y
angloamericanos (y queincluye, sin duda, aotros grupos étnicos) serefuerzaal
comparar las ocupaciones en que los mexicanos son muy importantes con
aquellas en que su participacion es méas bien marginal. En el primer grupo se
encuentran los jornal eros agricolas, |os obreros textiles, cocineros, obreros de
la construccion, servicio domeéstico, operadores de maguinas, limpieza y
mantenimiento, y trabajadores manuales y ayudantes. Por el contrario, la
participacién de |os mexicanos resulta practicamente marginal en el mercado
deprofesional es, técnicos, serviciosde proteccion, € ecutivosy administrativos
(cuadro 5). En todos €ellos la fuerza de trabajo representa menos de uno por
ciento del personal ocupado.

Delosdatosanteriores, sindudadestacael importante papel delosmexicanos
en las ocupaciones agricolas. uno de cada cuatro jornaleros es migrante
mexicano, lo que daunaideano sdlo del peso real delamigracién mexicanaen
determinados mercados laborales y ocupacionales en Estados Unidos, sino
también su concentracién en determinadas ocupaciones y actividades
productivas, las que se caracterizan por estar alejadas de |os beneficios de la
globalizacion, pero no necesariamente excluidas de ella. Corresponden a
ocupaciones de bajo nivel, no calificadas, inestables, desreguladas, expuestas
a formas de flexibilidad extrema, con sistemas de subcontratacion y otras
formas de precariedad y casualization del empleo. Sin embargo, no se trata
necesariamente de actividades y ocupaciones “marginales’ que han quedado
rezagadas por |os cambios tecnoldgicos 'y que estén excluidas de |os procesos
de globalizacién econdémica.

Nadie podria pensar, por g emplo, que la actividad agricola en California
esté tecnol 6gicamente rezagada. Por €l contrario, es sabido que en dicho estado
sedan losmayoresnivelesde uso intensivo detecnol ogiade punta, de procesos
basados en la biotecnologia, y en la incorporacion de diversos componentes
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informacionales a proceso productivo.?? Sin embargo, esta modernidad de la
produccion agricola, que se manifiesta en laincorporacion de la agriculturaa
laeradelainformacion, tieneunaimportantebaselaboral preinformacional. No
se trata de que los jornaleros mexicanos queden excluidos de la era de la
informacion, marginados de la globalizacion, sino més bien, que su insercion
es desde abgjo, desde la precariedad e inestabilidad, desde la no-calificacion,
desde trabajos no-informacionales.

CUADROS5
GRADO DE PARTICIPACION DE LA FUERZA DE TRABAJO MEXICANA,
POR OCUPACIONES, ESTADOS UNIDQS, 1998.

Ocupaciones donde la fuerza de trabajo

mexicana es muy importante Partici paci on porcentual
Jornaleros 24.8
Obrero textil 15.7
Cocineros 119
Obrero construccion 11.2
Servicio doméstico 10.2
Operador de maquinas 8.8
Limpiezay mantenimiento 7.1
Trab. manual y ayudantes 6.5
Ocupaciones donde |a fuerza de trabajo mexicana es marginal
Profesionales 0.5
Técnicos 0.9
Serv. proteccion 0.9
Ejecutivos 1.0
Administrativos 1.1

Fuente: célculos propios con base en CPS-1998.

2 Tal es el caso, por gemplo, de formas automatizadas en el sistema de riego, € uso de modernas
tecnologias para prevenir los cambios climéticos, uso de equipos computacionales para regular
procesos de cultivos en invernaderos y otros medios de control tecnol6gico de las condiciones de la
natural eza.
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Conclusiones

L oscambiosrecientesen laestructuraeconémicade Méxicoy Estados Unidos,
hantenido efectossimilaresy complementariosen ladindmicamigratoriaentre
ambos paises. Por un lado, la politica neoliberal implantada en México se ha
basado en una estrategia de desregulacion del mercado de trabajo, provocando
unamayor precarizaciondel empleo, reducciondelasocupaciones, informalidad,
bajos salarios y otros efectos negativos. En el caso de Estados Unidos, en
cambio, parece predominar una estrategia de polarizacion, en la que la
combinacion de diversas estrategias de flexibilidad ha generado una creciente
diferenciacion y segmentacion en la estructura de los mercados de trabajo,
especialmente en las grandes ciudades. Estos cambios en las condiciones
economicasy estructural es de ambos paises, han tenido importantes efectosen
ladinamica, patronesy composicién delamigracion México-Estados Unidos,
y han contribuido aerosionar €l tradicional estereotipo del migrante mexicano.

Durante décadas, la migracion de mexicanos a Estados Unidos seguia
general menteun mismo patrén: setratabade unamigracién preponderantemente
masculina, de jovenes, solteros, de origen rural, en busca de trabajo en los
campos agricolas de ese pais, y que en su gran mayoria regresaban a sus
localidades de origen en México (Gastelum, 1991). Con base en estas
caracteristicas, el proceso migratorio sedefiniaenfuncidndel marcado carécter
laboral y circular de los desplazamientos (Bustamante, 1975).

A partir deladécadade 1980, sin embargo, nuevas evidencias muestran un
flujo migratorio mucho més heterogéneo, especialmente en cuanto a su
composicién y modalidad migratoria. En efecto, los migrantes provienen
actualmentedeunamayor diversidad deregionesy estados, se haincrementado
laparticipacion femeninay de origen urbano, y suelen dirigirse aareas urbanas
donde se emplean en diversos trabajos de baja calificacion (Fernandez-Kelly,
1991 y Canales, 2000). Finalmente, un aspecto central de este cambio en €l
perfil de lamigracién lo constituye el significativo incremento de migrantes
mexicanos que con o0 sin documentos legales han establecido su residencia
habitual en Estados Unidos (Canales, 2001; Smith, 2000 y Cornelius, 1992).

Estos cambios en €l perfil delos migrantes, y sus patrones de migracion 'y
empleo, estan directamente relacionadas con |os contextos social, econémico
y politicoactual, enespecial, entérminosdelaspoliticasmigratoriasrestrictivas
aplicadasdesdeel iniciodeladécadade 1990, | ascual es, ademas, coinciden con
los tiempos de laintegracion econémicay comercial entre ambos paises.
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En el primer caso, nos referimos alas diversas politicas que haimplantado
€l gobierno estadunidense desde €l inicio de la década de 1990. En particular,
destacan aquellas orientadas a un mayor y riguroso control del flujo de
migrantesindocumentadospor |asciudadesfronteri zas (construccion debardas
y fosos, sofisticado equipamiento delaborder patroll reciclando gran parte del
equipo militar usado en la Guerra del Golfo, aumento del presupuesto y
contratacion de maspersonal del INSparael control delafrontera, entre otras),
asi comoaquellasotrasorientadasacrear un contexto sociopoliticoantiinmigrante
(propuesta 187 en Californiay otras medidas de reduccion de los beneficios y
acceso alaseguridad social, educacion, reunificacion familiar, entre otras). En
conjunto, estas politicas han contribuido a crear un contexto de mayor
vulnerabilidad socia y politicadelos migrantes, tanto en el proceso de crucede
lafrontera, como de asentamiento en las comunidades de destino.*®

Por su parte, los procesos de globalizacion —integracién econdémica y
comercial entre ambos paises— han generado una nueva estructura social del
empleo y las ocupaciones, que corresponde, ademés, con latransicion de una
sociedad industrial a una sociedad informacional, y que se manifiestan de un
modo particular a cada lado de lafrontera (Canales, 2000).

En el caso de México, por ggemplo, estaentradaalaeradelaglobalizacion
sehasustentado enun proceso deflexibilidadlaboral y desregul acion contractual,
guehanllevado al empobrecimiento deimportantessectoresdelapoblacion, asi
COMO a una creciente precarizacion del empleo. En este marco, estos cambios
estructural es definen nuevas condiciones socialesy econémicas que impulsan
la migracién de nuevos contingentes demogréaficos. ™

En este contexto, lamigracion tiende aconvertirse en un fenémeno cadavez
mas complejo y diverso. En cuanto a origen geografico, ya no se restringe a
localidadesruralesdel occidentey del nortede M éxico, sino quesehaextendido
aimportantesciudades, asi comoacasi todaslasregionesy entidadesfederativas
del pais. Por otro lado, la incorporacion de nuevos grupos poblacionales
(mujeres, habitantes urbanos, nifios, etc.) contribuye a hacer mas complejo y
diversoel perfil sociodemogréafico delosmigrantes. Por Gltimo, lasmodalidades

3 Para més detalles sobre los impactos de la actual politica migratoria sobre la dindamica de la
migracion, véase Andreas, 1998.

4 S bien desde siempre las relaciones laborales en M éxico se han caracterizado por su inestabilidad
y flexibilidad, hasta mediados de la década de 1980 el Estado alin gercia un importante rol de
regulacion contractual y salarial en determinados sectores estratégi cos (petrdl eo, telecomunicaciones,
energia, burocraciaestatal, educacion, entre otros), que definialapautaaseguir por |os deméas sectores
y agentes econémicos. Para més detalles sobre los alcances de la desregulacion contractual y
flexibilidad laboral en México, véase De la Garza, 2002.
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migratorias también se diversifican, destacandose no solo lacontinuidad de un
importante flujo circular y temporal, sino también el incremento de migrantes
que tienden a asentarse en forma permanente en pueblos rurales y barrios
urbanos en Estados Unidos.

En el caso de Estados Unidos, por su parte, latransicion hacia una sociedad
informacional hadiversificadolademandapor trabajadoresdebajacalificacion,
abriendo nuevas opcioneslaborales paralos migrantes de origen mexicano. En
particular, lanuevaeconomiase manifiestaen unapolarizacion enlaestructura
de las ocupaciones, especialmente en cuanto a los niveles saariaes, de
calificacion y formas de regulacion contractual serefiere (Sassen, 1998). Esta
polarizacién configurala base de la actual estrategia de segmentacion laboral
con base en €l origen étnico y condicion migratoria de la fuerza de trabajo
empleada.

Deestaforma, entonces, podemos sefia ar que las estrategias deflexibilidad
y desregulacion laboral son la base estructural de estanueva of erta de puestos
de trabajo para la poblacion migrante, situacién que, por lo mismo, tiene
implicaciones directas sobre la dindmica de la migracion y sus cambios en la
ultimadécada(Zlolniski, 1994). Deestaforma, podemosexplicar €l crecimiento
delamigracién, asi como susnuevasmodalidadesy perfilessociodemogréficos,
como resultado, en parte, de estos cambios en la demanda de mano de obraen
las principal es ciudades estadunidenses, que favorecen lainsercion laboral de
migrantes mexicanos e hispanos en general, pero en contextos de alta
vulnerabilidad y precariedad.
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