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Resumen

Tijuana, como ciudad fronteriza, ha sido punto de encuentro para la llegada de miles de hombres
y mujeres provenientes del interior del pais en busca de oportunidades de empleo o para seguir
el camino hacia Estados Unidos. En este articulo se analizan los efectos de la crisis economica
reciente y las altas tasas de desocupacion presentes en la region fronteriza de México para ex-
plicar los diversos cambios en la insercion laboral de los inmigrantes en relacion a los nativos.
Las recientes tendencias hacia la polarizacion de la estructura ocupacional, la segmentacion y la
precarizacion laboral han dado una nueva fisonomia a la ciudad, que pasé de constituir un lugar
de oportunidades a uno de inseguridad social y laboral, por lo que se ha observado en la década
de 2000 a 2010 una disminucion en el componente social del crecimiento de su poblacion.
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Abstract

Economic crisis, internal migration and changes in the occupational structure
of Tijuana, Mexico

Tijuana, as a border city, has been a meeting point for the arrival of thousands of men and women
from the interior of the country in search of job opportunities or to follow the path towards the
United States. This article discusses the effects of the recent economic crisis and high unemplo-
yment rates in Mexico’s northern border region to explain the various changes in employment
of migrants in relation to the natives. Recent trends towards polarization of the occupational
structure, segmentation and labor precarization, have given a new face to the city, which went
from constituting a place of opportunities to one of social and job uncertainty so it has been al-
ready observed a decrease in the social component of its population growth in the decade, from
2000 to 2010.
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INTRODUCCION

or varias décadas en la historia reciente, la ciudad de Tijuana,

México habia sido un lugar de llegada de miles de hombres y

mujeres provenientes del interior del pais, pues las actividades
productivas que se desarrollaron ahi se constituyeron en nichos de oportu-
nidades de empleo para la poblacion migrante. No obstante, en los tltimos
aflos se han visto tasas de desocupacion que no habian tenido cabida en
el mercado de trabajo de la ciudad. En este sentido, puede hablarse de un
punto de quiebre respecto a la dindmica y estructura del mercado de trabajo
y su impacto en los procesos de poblamiento que parecieran distanciarse
de lo ocurrido durante la década de los noventa, cuando Tijuana se presen-
taba como un lugar de atraccion por el dinamismo del mercado laboral, en
contraste con lo que ocurria en el centro del pais, marcado por los efectos
de la crisis economica de 1994.

La condicién de ciudad fronteriza con Estados Unidosha implicado que
el ciclo econdmico de Tijuana se encuentre estrechamente relacionado con
el comportamiento del comercio internacional y por ello, sea una locali-
dad expuesta tanto a los efectos positivos del sector exportador mexicano,
como a los impactos negativos de las diferentes recesiones econdmicas de
un lado y de otro de la frontera, tal como ha ocurrido durante el transcurso
de este siglo.

En diversos trabajos como los de Margulis y Tuirdn (1986), Klagsbrunn
(1988), Coubés (2001) y Kopinack (2003) se ha abordado el estudio de las
de la insercion laboral de los inmigrantes en diversas ciudades fronterizas
de México y en Tijuana en particular, sefialando que esta poblacion se ha
caracterizado por incorporarse a los empleos mas precarios del mercado
de trabajo, por lo que, comparada con la poblacion nativa, ha enfrentado
mayores restricciones para mejorar sus condiciones de vida.

Sin embargo, de acuerdo con los hallazgos de un trabajo reciente de
Serna (2008) para el periodo 1995-2000, cuando se transitaba por un pe-
riodo de relativo auge de la actividad productiva en las maquiladoras, se
observo por un lado la existencia de una selectividad positiva de los mi-
grantes recientes en Tijuana, considerando que en general presentaban
ventajas por contar con mayores niveles de escolaridad respecto al resto
de la poblacion ocupada y por ser jovenes provenientes en su mayoria de
localidades urbanas de las entidades mas cercanas a Baja California. Por
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otro lado, estas ventajas de la poblacion migrante reciente se reflejaban en
las oportunidades y en el tipo de insercidn laboral que lograba, ya que en el
citado estudio se encontrd un mayor nivel de ocupacién entre los migrantes
recientes respecto al resto de la poblacidon ocupada, puesto que las tasas
observadas de desempleo eran menores entre los hombres y mujeres de
reciente inmigracion. Otros resultados de ese trabajo mostraron que aun-
que se daba cierta concentracion de la poblacion migrante en actividades
de media y baja calificacion, los migrantes recientes presentaban un grado
mas alto de salarizacion que el resto de la poblacidon ocupada y que eran
los inmigrantes quienes realizaban en mayor medida empleos con jornadas
completas de trabajo.

Considerando lo ocurrido en el periodo mas reciente, caracterizado por
los efectos de la crisis economica de 2008 y las historicamente altas tasas
de desocupacion en la region fronteriza, en este trabajo se busca responder
cuales han sido las transformaciones en la estructura del empleo en Tijua-
na en el periodo 2000-2010 y si la selectividad positiva de los migrantes
observada por Serna para el periodo 1995-2000 se mantiene o si se ha
tornado negativa en este nuevo contexto de contraccion generalizada de la
actividad productiva.

A fin de examinar los planteamientos anteriores, se analizan los cambios
observados en algunas de las caracteristicas demograficas de la poblacion
inmigrante y su insercion a la estructura laboral de Tijuana en los afios cen-
sales de 2000 y 2010, mediante un analisis comparativo entre inmigrantes
recientes, inmigrantes no recientes y quienes no registraron algiin movi-
miento migratorio —en adelante nativos—. Para ello, fue necesario llevar
a cabo un trabajo previo de homogenizacion de la Clasificacion Mexicana
de Ocupaciones (usada en el censo de 2000) y la Clasificacion Unica de
Ocupaciones (adoptada en el censo de 2010), teniendo como fuente de
informacion la muestra ponderada de los censos mexicanos de poblacion y
vivienda de los dos afios sefialados.

En este trabajo se presenta la discusion teorica acerca de la relacion
entre la migracion interna y los mercados de trabajo; se muestran las prin-
cipales caracteristicas y dindmicas sociales y econdmicas de la ciudad du-
rante el periodo de analisis; se hace una breve descripcion de la metodo-
logia empleada en el estudio; se elabora un analisis de los cambios en los
perfiles demograficos de la poblacion de reciente inmigracion a la ciudad;
se identifican los cambios en el tipo de insercion laboral de los tres grupos
de poblacion propuestos y por Gltimo, se plantean las conclusiones y algu-
nas reflexiones finales.
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CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE LA RELACION ENTRE
LA MIGRACION INTERNA Y LA INSERCION OCUPACIONAL

Una de las principales teorias de la migracion, que tiene como exponentes
principales a Ravenstein (1885), Lee (1966) y Todaro, (1969), ha conside-
rado que la decision de migrar estd fundada en expectativas sobre la inser-
cion laboral aunada a diferencias salariales favorables respecto al lugar de
origen, elementos que pueden ser subjetivos al individuo y que se enfren-
tan a obstaculos o mediaciones como la distancia y los costos asociados.
Desde los primeros estudios sobre migracion se identifico que la estructura
productiva ha demandado trabajadores a través de los distintos sectores
econdmicos, que se han encontrado con una oferta de trabajo fundada en
el deseo inherente a la mayoria de la poblacion de progresar en cuestiones
materiales.

Dentro del enfoque funcionalista e histdrico, se han sentado las bases
conceptuales y tedricas para abordar los movimientos con un sentido mas
complejo. Singer (1975) ha sefalado a la migracién como un mecanismo
de redistribucion que se ha adaptado al reordenamiento espacial de las ac-
tividades econdmicas dentro de determinada configuracion historica; en el
mismo sentido, Zelisky (1971) y Brown (1991) desarrollaron modelos en
los que relacionan a las migraciones como parte de los procesos de mo-
dernizacion y desarrollo, identificando etapas y diferencias en un mismo
tiempo.

La literatura ha sefialado que las actividades de la industria y el comer-
cio, asi como el crecimiento de servicios para el productor o consumidor
suelen marcar pautas para los desplazamientos y determinar las caracteris-
ticas de la insercion migratoria (Ravenstein, 1885; Argiiello, 1972; Singer,
1975). En el mismo sentido, Rodriguez y Busso (2009) sostienen que “los
cambios del modelo de desarrollo econdmico y social, las transformacio-
nes tecnologicas y de estilos de vida, la descentralizacion y la globaliza-
cion tienen poderosas y variadas repercusiones en los flujos migratorios”
(Rodriguez y Busso, 2009: 9).

En México, algunos estudios sobre migracion interna cristalizan la re-
lacion entre los movimientos poblacionales y algunas etapas de desarrollo
en el pais, senalando que los grupos de poblacion se insertan en sectores
econdmicos propios de cambios en la estructura de trabajo acotada por
procesos como la industrializacion y la apertura comercial.!

"Entre ellos se encuentran las investigaciones de Mufloz, Oliveira y Stern (1977); para el caso de
la ciudad de México, Balan, Browning y Jelin (1973); para Monterrey, y el estudio de Margulis
y Tuiran (1986) sobre el caso de Reynosa.
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Dichos trabajos encontraron que la insercion de los inmigrantes a la es-
tructura del empleo no ha sido estatica, debido a los procesos de desarrollo
econdmico; es decir, que el dinamismo en la migracion deviene de modifi-
caciones constantes en las actividades que se desarrollan en los lugares de
destino, las cuales reflejan dindmicas de caracter estructural.

Por otra parte, en los afios sesenta, se empezo a plantear el enfoque de
la selectividad de los migrantes, refiriéndose a las caracteristicas distinti-
vas entre esta poblacion y aquellos que deciden quedarse en su lugar de
origen. En esos afios y teniendo como referente a Estados Unidos, Blau
y Duncan (1967) comprobaron empiricamente la selectividad positiva de
los migrantes, es decir, que esta poblacion contaba con mayores niveles
de educacion y mayor movilidad social que los no migrantes, por lo que
la selectividad puede definirse como positiva si los migrantes poseen ven-
tajas o ciertas cualidades —experiencias en trabajo no agricola, educacion
superior, edades jovenes— que hacen a esta poblacion mas competitiva
en relacion a la poblacion receptora, mientras que es negativa cuando se
presentan desventajas.

En México, los primeros estudios sobre el tema apuntaban hacia otra
direccion. Asi, Muiloz et al. (1977) mostraron en su analisis para la Ciudad
de México que la insercion en las actividades catalogadas como formales
se contrae a través del tiempo y que las nuevas olas de migrantes se inserta-
ban en actividades del sector servicios con caracteristicas de informalidad.

Mas tarde, Margulis y Tuiran (1986) mostraron diferencias significati-
vas en la insercion por parte de los inmigrantes y no migrantes a los distin-
tos sectores economicos en contextos fronterizos, ya que a las actividades
econdmicas orientadas hacia el mercado exterior catalogadas como “fron-
terizas”, se incorporaban en mayor medida las personas de reciente arribo
a la ciudad; en cambio, a las labores clasificadas como “no fronterizas”,
comercio y servicios para el consumo interno, se agregaban las personas
nativas.

Por su parte, Kopinack (2003) y Coubés (2001) para el caso de Tijuana,
han sefnalado las desventajas de la poblacion migrante que ha tendido a
insertarse en el mercado de trabajo de las maquiladoras y en general en los
empleos de mayor precariedad. Kopinack (2003) ha documentado la exis-
tencia de una segmentacion® en la ocupacion de la industria manufacturera
2 Cabe recordar que la Teoria de la segmentacion de los mercados de trabajo parte de una critica
a la perspectiva sociodemografica de los mercados de trabajo, al plantear que la constitucion
de éstos puede ser independiente de las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion y de
las estrategias individuales o familiares de vida. En cambio, se sostiene que el mercado de tra-

bajo se encuentra segmentado por algtn tipo de l6gica como la adscriptiva, que puede implicar
alguna forma de discriminacion por género, etnia, raza, procedencia y/u orientacion sexual o
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asociada a la condicion migratoria; dicha autora sostiene que el mercado
de trabajo de la industria maquiladora ha tenido como una estrategia de
empleo la incorporacion de poblacion de reciente arribo a la ciudad.’ Para
Coubés (2001) las diferencias en la insercion laboral son analizadas desde
el enfoque de las trayectorias laborales; es decir, que a medida que los
individuos suman experiencias laborales en el lugar de residencia cuentan
con mejores mecanismos para insertarse en el sector terciario, donde se
ofrecen mejores condiciones de trabajo. Lo anterior contrasta con la re-
ciente apertura* del mercado de trabajo de la industria maquiladora, al que
se han incorporado en su mayoria jovenes recién llegados a la ciudad, de
baja calificacion y como parte de un proceso de inmigracion generalmente
limitado en lo que respecta a las redes de apoyo y referentes para lograr una
insercion laboral en las ocupaciones mejor remuneradas (Coubés, 2001).

El objetivo de este trabajo consiste en dar cuenta de los cambios recien-
tes en la estructura ocupacional de la ciudad de Tijuana y las diferencias en
la insercion laboral entre inmigrantes recientes, inmigrantes no recientes y
nativos, a fin de identificar las nuevas tendencias y las continuidades en la
selectividad de la poblacion de reciente inmigracion a la ciudad, asi como
ofrecer evidencia estadistica de las diferencias en la insercion laboral de
acuerdo con el tiempo de residencia de la poblacion en la ciudad, lo cual
permitird indagar en la posible segmentacion del mercado de trabajo segtin
la condicion migratoria.

por caracteristicas personales adquiridas, como el nivel educativo o la experiencia laboral o
por alguna norma establecida, como puede ser la existencia de contratos colectivos de trabajo
(Ludger, 2003). Mientras, Doeringer y Piore (1971) sostienen la existencia de un mercado dual,
en el que existe un sector primario y otro secundario; el primero con mejores remuneraciones y
mayor estabilidad laboral que el segundo, lo cual equivaldria a los empleos “fronterizos” y “no
fronterizos’ de Margulis y Tuiran (1986), asi como a la idea de la insercion diferenciada entre un
mercado de trabajo formal y otro informal.

3 En trabajo de campo realizado en la ciudad de Tijuana se obtuvo informacion acerca de em-
presas como Hundai o Samsung, que han utilizado servicios de transporte especializados para
emplear desde sus lugares de origen a jovenes —en particular desde Chiapas— y transportarlos
a Tijuana para trabajar en las fabricas con contratos de trabajo temporales.

4 Al calificar al mercado de trabajo de las maquiladoras como abierto (o secundario) la autora
refiere a un concepto de la Sociologia del trabajo —desarrollado por Doeringer y Piore (1971)—
que da cuenta de aquellos empleos que demandan fuerza de trabajo con pocas restricciones —en
lo que respecta a experiencia previa, cartas de recomendacion o nivel educativo— de tal manera
que es facil insertarse y se orienta a la ocupacion de poblacion no calificada.
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TIJUANA, DOS TIEMPOS: DE LA CRISIS DEL MODELO MAQUILADOR
A LA CRISIS ECONOMICA MUNDIAL

El modelo de industrializacion aplicado en los estados de la frontera norte
surge desde finales de los sesenta, cuando el Gobierno Federal implemento
el Programa de Industrializacién Fronteriza, el cual impulso6 un tipo de ac-
tividad econdomica que ya se venia presentando en las ciudades fronterizas
y que consistia en la instalacion de empresas extranjeras que se dedicaban
a una parte del proceso productivo —ensamblado de piezas— y cuya pro-
duccioén se exportaba al extranjero, principalmente a Estados Unidos.

Este programa implicé una mayor interaccion econdmica entre los dos
paises, al permitir el reforzamiento de la dimension transfronteriza de esta
zona geografica de México y la conformacioén de una regién econdomica
fronteriza, que después de la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC)
en 1994, se veria fortalecida al incrementarse aun mas la interdependencia
entre ambos lados de la frontera.

En el caso particular de Tijuana, la industrializaciéon que se impulsé en
aquellos afios significd un cambio significativo en la vocacién econémica
de la ciudad que habia estado orientada hacia las actividades turisticas,
al mismo tiempo que generd un rapido crecimiento urbano que ocasiond
que la ciudad incrementara su poblacion de 340 583 habitantes en 1970 a
1210820 en 2000y a 1 559 683 en 2010.

En los primeros afos, que van de 1966 a 1980, las empresas maquila-
doras de exportacion tuvieron un crecimiento moderado y se localizaron en
la frontera norte, considerada como pionera o tradicional de la maquilado-
ra. Posteriormente, durante los ochenta, ocurrié un proceso de expansion
hacia el interior del pais, el cual fue impulsado por el interés del gobierno
por promover la instalacion de este tipo de empresas en otras regiones de
Meéxico. En este periodo especialmente, se presentd un aumento tanto del
personal ocupado en la industria maquiladora de exportacion como del
numero de establecimientos; en Tijuana, éstos ultimos pasaron de 123 en
1980 a 436 en 1990 (Solis, 2009). Cabe mencionar también la importancia
de la incorporacion de mujeres y de poblacion inmigrante en este sector
productivo, pues se presentaron intensos flujos de personas tanto de aque-
llos que venian a Tijuana, como de quienes la veian como ciudad de paso
hacia Estados Unidos.

Durante los afios noventa, la industria maquiladora transité por una
época de auge, lo cual se debid a las facilidades que brind6 el Tratado de
Libre Comercio (TLC). En esa década se gestd un proceso de especia-

15 julio/septiembre 2015



Papeles de POBLACION No. 85 CIEAP/UAEM

lizacion productiva en las diferentes regiones del pais, pues se observo
un mayor crecimiento de la industria textil y del vestido en las regiones
de expansion y emergentes, mientras que la electronica y la de autopartes
adquirieron una mayor importancia relativa, sobre todo en las ciudades
fronterizas como Ciudad Juérez (autopartes) y Tijuana (electronica). El
auge de la industria maquiladora implico una intensificacion de la oferta
de empleos, lo cual contribuy6 al crecimiento social de la poblacion de
las ciudades fronterizas, que se constituyeron en ciudades de oportunida-
des laborales y sociales. En este periodo, algunas empresas dejaron de ser
simples ensambladoras para integrar otras etapas del proceso productivo y
la mayor presencia de capital asiatico fortalecio un proceso de diversifica-
cion tecnoldgica y productiva; al mismo tiempo, se incremento el niimero
de empresas transnacionales y la conformacion de instituciones, actores
locales e infraestructura urbana para el desarrollo industrial (ver Barajas
Escamilla, 2009 y Carrillo, 2009).

A partir de 2001, como efecto de los atentados del 11 de septiembre en
Estados Unidos —que han conducido al cierre sistematico de la frontera—
y de la mayor competitividad que present6 la economia de China, hubo un
cambio drastico en la dinamica de crecimiento de este sector, pues el ni-
mero de establecimientos empezo6 a disminuir en los municipios fronteri-
zos y no fronterizos. En Tijuana alcanz6 su punto mas alto en 2000, cuando
se registraron 819 establecimientos, de alli el nimero de establecimientos
empezd a caer hasta alcanzar los niveles observados a principios de los
noventa; luego se observo una ligera mejoria en 2007 para volver a dismi-
nuir en 2012 a 540 y recuperarse un poco en 2013 con 567 establecimien-
tos (INEGI, 2007-2013).

Esta disminucion de la actividad productiva de las empresas maquila-
doras junto con la crisis economica de 2008 en Estados Unidos impacta-
rian con particular intensidad los niveles de empleo y el poder adquisitivo
de los salarios. Uno de los indicadores que da cuenta del alcance de esta
crisis econdmica son las altas tasas de desempleo que se han presentado
en Tijuana, las cuales alcanzaron niveles sin precedentes en primeros afios
de este siglo.’

En las ciudades fronterizas, la debilidad del tejido social, el conjunto de
carencias que han afectado a la poblacion y el propio impacto social y eco-
némico del reforzamiento del muro fronterizo agudizaron los problemas de

5 Segtin datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), las tasas de desocu-
pacion en Tijuana del segundo trimestre del aflo, han sido de 3.46 en 2008, a 6.97 en 2009 a
6.29 por ciento en 2010, mientras que la tasa de ocupacion en el sector informal también crecid
ligeramente de 2005 a 2010 de 19.2 a 21.8 por ciento de la poblacion ocupada.

16



Crisis econdmica, migracian interna y cambios en la estructura ocupacional de Tijuana, México / F. ACOSTA ef al.

inseguridad y violencia urbana. Por ello, hoy en dia la ciudad se enfrenta
a una crisis social de magnitud indeterminada, pues se articula a la mayor
incertidumbre acerca del rumbo de la economia tanto en la escala regional
y nacional como mundial.

Asimismo, en la frontera y en el resto del pais se ha observado un pro-
ceso generalizado de precarizacion laboral,® de tal manera que la calidad
del empleo, es decir, el nivel de ingreso, la estabilidad y el acceso a presta-
ciones del conjunto de actividades productivas del pais se ha deteriorado.’
En México, como plantean Rojas y Salas (2008), el recibir bajos ingresos
se ha convertido en una caracteristica generalizada en la fuerza de trabajo,
debido a que la competitividad internacional del mercado mexicano se ha
logrado mediante la contencion salarial. Por lo tanto, los bajos niveles sala-
riales son uno de los principales rasgos de la precariedad laboral en el pais.

En Baja California, esta situacion se ha visto reflejada en una disminu-
cion en la inmigracion, tal como lo indican los cambios en la tasa de inmi-
gracion de 2000 a 2010, que fue 22.64 y 10.78, respectivamente (CONA-
PO, 2011). Este mismo comportamiento se ha observado para Tijuana.
Respecto al numero de personas que cinco afios antes se encontraban en
otro estado de la Republica diferente a la entidad, los llamados inmigrantes
recientes pasaron de 157 400 a 93 500, en el afio 2000 y 2010, respectiva-
mente, mientras que los inmigrantes no recientes pasaron de 448 003 a 639
470 vy los nativos de 399 571 a 530 292 personas en el mismo periodo de
2000 a 2010.

La caida de la importancia relativa de los migrantes recientes en la com-
posicion de la poblacion de 2010, comparada con lo ocurrido en 2000, se
expresa en la tasa anual de crecimiento de esta poblacion en la ciudad de
Tijuana, que fue de -5.4 por ciento. Este cambio en el componente social
del crecimiento poblacional de Tijuana representa un punto de inflexion en
el proceso de poblamiento de la ciudad, pues durante las ultimas décadas
del siglo pasado habia sido un gran centro de atraccion de los flujos de mi-
grantes procedentes del interior del pais. En la década mas reciente se ha
configurado una imagen mas pesimista de la ciudad, en la que se conjugan
experiencias de pobreza y exclusion social con situaciones mas extremas
como las de miles de mexicanos deportados de Estados Unidos por el puer-
to de entrada a Tijuana.
¢ La tendencia hacia la precarizacion del empleo también se relaciona estrechamente con las
practicas de flexibilizacion productiva de las empresas, entre ellas la subcontratacion o outsour-
cing, la cual se esta convirtiendo en una practica cada vez extendida entre las empresas maqui-
ladoras de Tijuana.

7Véanse al respecto los trabajos sobre precarizacion laboral de Mora y Oliveira (2010), asi como
Guadarrama, Hualde y Lopez (2012) y Solis (2014).
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Aunado a lo anterior, los cambios en los niveles de competitividad entre
paises, sumados a las transformaciones tecnologicas constantes, han de-
salentado la permanencia o han limitado la instalacién de nuevos parques
industriales; por el contrario, los movimientos de inversiones de la ciudad
fronteriza a sedes asiaticas redujeron la oferta de empleo apenas en el ini-
cio de este siglo, mientras que el cambio en la organizacion de la produc-
cioén de maquiladoras de primera generacion a organizaciones de segunda
se manifestod en una reduccion de los puestos de trabajo de base (Carrillo,
2009; Vargas, 2003). De esta forma, el uso de la tecnologia y el aumento
de la profesionalizacion han polarizado las actividades productivas de la
ciudad. Lo anterior se combina con una inestabilidad laboral que es propia
de la evolucion de los sistemas productivos y que se ha visto intensificada
por la crisis econémica de 2008.

Tales circunstancias han modificado la estructura de empleo en donde
se inserta la Poblacion Econdmicamente Activa migrante y no migrante.
De forma general, lo que se tiene es un aumento en la absorcion de la
poblacion ocupada en el sector servicios y una disminucion en el sector
manufacturero y en el comercio (Barajas, 2009a). El sector servicios ha
cobrado importancia debido a los cambios que se han dado en su interior
en materia de ocupacion, pues ha presentado un aumento en la absorcion
de la poblacidon ocupada en los servicios profesionales, financieros y cor-
porativos ademas de los servicios personales, mientras que el porcentaje
de poblacion ocupada en los restaurantes y bares ha disminuido (Coubés
y Silva, 2009).

La tasa de las condiciones criticas de ocupacion refleja el deterioro en
las condiciones laborales de quienes se encuentran en el mercado de tra-
bajo, relacionando el ingreso y las horas trabajadas. Por tanto, indica el
aumento del segmento de la poblacién ocupada que trabaja pocas horas de-
seando hacerlo en mayor medida, asi como el de quienes laboran jornadas
largas, ambos con ingresos precarios. El aumento observado para Tijuana
en dicha tasa ha sido de 2.4 a 4.5 por ciento en el periodo de 2005 a 2010
(Reyes Miranda, 2012).

En cuanto a los ingresos, hay dos variables que dan cuenta de la ten-
dencia a la baja. Por un lado se encuentra el mayor porcentaje de poblacion
ocupada en los rangos de salarios inferiores. Por ejemplo, en 2005, uno
por ciento de la poblacién ocupada tenia un ingreso de hasta un salario
minimo, mientras que en 2010 en este mismo rango se encontraba tres por
ciento de la poblacion que trabajaba. Asimismo, en el rango de uno a dos
salarios minimos el porcentaje de trabajadores ha crecido de 2005 a 2010,
pasando de seis por ciento a 13 por ciento (INEGI, 2010).
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Por otro lado, si se considera la variacion del indice de la Tendencia
Laboral de la Pobreza (ITLP), elaborado por el Consejo Nacional de Eva-
luacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), se hace visible el
deterioro sistematico del poder adquisitivo del salario, ya que esta medida
muestra la tendencia de la proporcion de personas que no pueden adquirir
una canasta alimentaria mediante el ingreso de su trabajo. Los elementos
que componen el indicador y que tienen mayor impacto en su valor son la
variacion de los precios de los alimentos y los ingresos laborales ligados a
los niveles de ocupacion y empleo (CONEVAL, 2010).

Tal como se observa en la Gréafica 1, para el caso de Baja California el
indicador ha aumentado a partir del segundo trimestre de 2008 por encima
del monto del indicador a nivel nacional urbano y en algunos trimestres
presento la cifra mas alta a nivel nacional.

En suma, en los primeros diez afios de este siglo se ha configurado
un panorama muy distinto para la poblacion inmigrante de Tijuana. Ante
estas condiciones, una parte de esta poblacion ha empezado a retornar a
su lugar de origen frente a la falta de oportunidades en la ciudad y los que
todavia llegan, dificilmente podran construirse trayectorias de mejora y de
movilidad social, como ocurrié durante la década de los noventa, pues los
empleos que encuentran son precarios y muy inestables. Tijuana luce ya
como una ciudad distinta, mas polarizada socialmente, mas heterogénea la-
boralmente y més orientada hacia los servicios en su estructura econémica,
tal como se verd mas adelante.

FUENTES DE INFORMACION Y METODOLOGIA

La fuente de datos utilizadas en este trabajo para analizar la relacion entre
la migracion interna y la estructura ocupacional de Tijuana provienen de
la muestra ponderada del Censo General de Poblacion y Vivienda del afio
2000 y del Censo de Poblacion y Vivienda de 2010. Entre las ventajas de
utilizar dicha informacion se encuentran: i) lograr una mayor certeza en
los indicadores que se generan; ii) la posibilidad que ofrece la informacion
censal para llevar a cabo un estudio tomando un periodo de largo plazo,
que comprende de 2000 a 2010 y iii) a su vez, esta fuente de datos permite
distinguir a dos tipos de inmigrantes de acuerdo con el tiempo de llegada
a la ciudad. Lo anterior es ttil para cumplir con el propdsito de analizar
los cambios en la estructura ocupacional de Tijuana y su asociacion con la
condicion migratoria de la poblacion de la ciudad en un contexto en que
han ocurrido importantes procesos sociales y econdémicos.
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La informacion que se utilizo para este analisis fue el apartado de per-
sonas de la muestra ponderada de ambos censos, dividiendo los datos en
tres grupos de poblacion: inmigrantes recientes, inmigrantes no recientes
y nativos, utilizando las preguntas de la entidad federativa de nacimiento
y de residencia cinco afios atras.® Lo anterior, en términos de la migracion
interna limitada a la poblacion residente en el municipio de Tijuana. Es
necesario mencionar que las preguntas censales que se utilizaron para cla-
sificar a los tres grupos permitieron identificar a las personas migrantes que
tenian mas tiempo en la ciudad de aquellos que recién llegaban a ella. Esto
toma importancia debido a que la literatura tedrica y los estudios empiricos
sefnalan que el tiempo de residencia es un elemento que puede distinguir las
ocupaciones y la jerarquia laboral en que se inserta la poblacion inmigrante
en un espacio social determinado.

Otro grupo que se desprende de la informacion de las fuente de datos
son los migrantes internacionales, es decir, aquellas personas que nacieron
en otro pais o que cinco afios antes se encontraba en un pais diferente a Mé-
xico. Retomando la idea de que la poblacion objetivo son los inmigrantes
internos en comparacion con las personas que no registraron algin movi-
miento migratorio, los migrantes internacionales o de retorno son omiti-
dos en el analisis. Tijuana se ha caracterizado por nutrirse de migracion
interestatal; a pesar de ser un espacio fronterizo y con ello ser proclive a
constituirse también en destino de los migrantes internacionales, la ciudad
se habia mostrado hasta el pasado reciente como un espacio de oportuni-
dades laborales para la migracion interna. En este sentido, la intencién en
este trabajo es captar el proceso de insercion laboral de las personas que
han llegado a la ciudad del interior del pais.

En la parte metodoldgica, la clasificacion de las ocupaciones partio de
la pregunta sobre ocupacion u oficio del apartado de personas mayores de
12 afios de edad. Es necesario sefialar que la clasificacion del tltimo afio
(2010) tuvo modificaciones respecto al catalogo del afio 2000. EI cambio
surgié como consecuencia de la necesidad de reflejar la estructura ocupa-
cional del pais comparandola con otros sistemas de clasificacion interna-
cional. En otras palabras, la informacion del apartado de ocupacion del

$ Los nativos son aquellas personas residentes en Tijuana en la fecha del censo, nacidas en Baja
California y con residencia en Baja California cinco afos antes de la fecha del censo; los inmi-
grantes son los residentes en Tijuana en la fecha del censo, nacidos en una entidad federativa
distinta de Baja California; los inmigrantes recientes son aquellas personas residentes en Tijuana,
que nacieron en una entidad federativa distinta de Baja California y que residian fuera de la enti-
dad cinco afios antes de la fecha en que se realizo el censo y los inmigrantes no recientes son los
residentes de Tijuana, nacidos en una entidad distinta de Baja California y que residian en Baja
California cinco afios antes de la fecha del censo.
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censo 2000 y 2010 no es estrictamente comparable debido a cambios en los
catalogos de ocupaciones usados en los censos.

De esta manera, una parte importante del trabajo metodoldgico con-
sistio en homogeneizar la informacién de ocupaciones del afio 2010 de
acuerdo con la Clasificacion Mexicana de Ocupacion CMO (2000) a ni-
vel grupo unitario, identificando la actividad y el nombre de la ocupacion.
Posteriormente, se agrupo la informacion a nivel de grupo principal con el
objetivo de sintetizar y hacer comparable la informacion de ambos censos.

CAMBIOS EN EL PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LOS MIGRANTES
INTERNOS DE T1juaNa

Como se ha mencionado con anterioridad durante los ultimos afios la mi-
gracion interna hacia Tijuana se ha reducido considerablemente. En el afio
2000, del total de las personas que llegaron a la ciudad procedentes de otro
lugar —alrededor de 600 mil personas— 26 por ciento era poblacion que
tenia menos de cinco afios residiendo en ella, mientras que para 2010, del
total de 730 mil inmigrantes, los recientes representaban cerca de 13 por
ciento. Esta disminucion estd ligada a una contraccion en las fuentes de
empleo a las que tradicionalmente se incorporaban los migrantes de recién
arribo a la ciudad y que puede reflejar ademas la disminucion generalizada
de la migracién interna a nivel nacional observada durante ese decenio
(CONAPO, 2011; Cruz, 2010).

Para este trabajo, es necesario conocer si caracteristicas como la edad,
la escolaridad y los lugares de procedencia de los inmigrantes hacia la ciu-
dad se han modificado en el periodo de analisis; lo anterior, con el objetivo
de verificar si para este periodo contintia la selectividad positiva observada
por Serna (2008), en su estudio realizado con los datos del censo de 2000.

Cambios en la estructura por edad

La informacién sobre el promedio de edad y la estructura porcentual de la
poblacion por grupo de edad para Tijuana en 2000 y 2010 que se presenta
en el Cuadro 1, muestra que la estructura de la poblacion nativa de Tijuana
estd compuesta en gran medida por menores de hasta 14 afios de edad (40
por ciento), tanto en el afio 2000 como en 2010, mientras que el porcen-
taje de la poblacion en las edades productivas es de alrededor de 60, para
ambos afios censales. Por su parte, en los grupos de poblaciéon inmigrante,
la poblacion en edades laborales es alrededor de 80 por ciento, tanto de
quienes tienen mas tiempo en la ciudad como de la poblaciéon con menos
de cinco afios en ella.
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Cuadro 1. Tijuana: distribucidon porcentual de la poblacioén de cinco afios
0 mas por grandes grupos de edad segin condicion migratoria y sexo,
2000 y 2010

Condicion migratoria 5-14 15-64 65 afios Edad
y sex0 aflos  afios omas Total promedio
2000

Nativos

Hombres 41.2 58.0 0.8 100.0 20.4
Mujeres 40.0  59.1 0.9 100.0 20.9
Inmigrantes no recientes

Hombres 8.2 85.2 6.6 100.0 36.2
Mujeres 8.7 837 7.7 100.0 36.8
Inmigrantes recientes

Hombres 18.3 80.3 1.3 100.0 25.4
Mujeres 202 782 1.6 100.0 25.0
2010

Nativos

Hombres 37.6 61.7 0.7 100.0 22.4
Mujeres 38.3 60.9 0.8 100.0 22.4
Inmigrantes no recientes

Hombres 6.6 86.3 7.1 100.0 38.5
Mujeres 5.5 85.9 8.5 100.0 39.4
Inmigrantes recientes

Hombres 19.6 76.0 4.4 100.0 27.8
Mujeres 162 813 2.5 100.0 27.7

Fuente: elaboracion propia con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010.

Sin embargo, existen algunas diferencias al interior de los inmigrantes,
entre aquellos que tienen mds tiempo en la ciudad y quienes recién han
llegado. El promedio de edad del primer grupo es mayor, debido a una
representacion de la poblacion en las etapas productiva y de adultos ma-
yores, mientras que las personas con una estancia menor a cinco afios en
Tijuana, muestran una presencia importante de menores de hasta 14 afios.
En un trabajo anterior, Chavez (1999) habia sefialado dicha caracteristica
en segmentos de los grupos de poblacidon de reciente arribo dentro de la
migracidn interna mexicana, identificandolos con la movilidad de familias
que se trasladan a otro lugar en busca de mejores condiciones de vida.
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En términos de sexo, tanto los promedios de edad como los porcen-
tajes por grupos de edad son muy similares entre hombres y mujeres. Lo
mas destacable es que en el afio 2000 se mostraba ligeramente un mayor
porcentaje de hombres en edades productivas respecto a las mujeres (80 y
78 por ciento, respectivamente), mientras diez afios después, la presencia
masculina en este grupo de edad es menor (76 y 81 por ciento, respectiva-
mente).

Cambios en los niveles de escolaridad

El grado de escolaridad de la poblacion de Baja California ha estado entre
los mayores a nivel nacional. De acuerdo con los datos censales de 2010, el
promedio de afios de educacion en el pais se situaba en 8.6, mientras que en
Baja California era de 9.3 y a nivel municipal, en Tijuana el promedio de
afios de escolaridad fue de 9.2 afios. Esta diferencia en los niveles educati-
vos esta relacionada con la estructura de edades de la poblacion: un mayor
porcentaje de poblacion en edades jovenes y en edades productivas hace
elevar los anos de escolaridad, sobre todo en las poblaciones migrantes de
reciente arribo con motivos laborales.

Tomando en cuenta la condiciéon migratoria de la poblacion, los datos
que se presentan en el Cuadro 2 para Tijuana sobre el promedio de afios
escolares aprobados por grupos de edad de la poblacion para los afios cen-
sales de 2000 y 2010, hacen evidente que los mas escolarizados son los
nativos en todos los grupos de edad y en ambos sexos. Al interior de los
inmigrantes, en el afio 2000 las diferencias en los niveles educativos en
hombres y mujeres, se mostraban entre los mayores de 45 afios, en desven-
taja para las personas con menos tiempo en la ciudad. Para el afio 2010,
este ultimo grupo mostroé un incremento en el nivel educativo respecto a
la poblacion que habia llegado a la ciudad con anterioridad, igualando el
numero de afios de estudio en el caso de las mujeres y superandolo entre
los més jovenes en el caso de los hombres.

En este sentido, es posible sefialar la existencia en 2010 de una selec-
tividad positiva entre los migrantes varones de reciente arribo a la ciudad
respecto a los que llevaban mas tiempo en ella. Pero al mismo tiempo ocu-
rre una selectividad negativa de los dos grupos respecto a los nativos. En
el caso de las mujeres, entre las inmigrantes, ha mejorado la escolaridad;
sin embargo, a diferencia de los hombres, las mujeres de reciente arribo a
la ciudad muestran el mismo nivel educativo que aquellas que tienen mas
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tiempo en Tijuana; por su parte, respecto a las nativas, en las mujeres inmi-
grantes se observa una selectividad negativa en todos los grupos de edad.’

Cuadro 2. Tijuana: promedio de afios escolares aprobados por la poblacion
de 15-64 afios por grupos de edad, segin condicion migratoria y sexo, 2000
y 2010

Condicioén migratoria 15:14 25:34 35:44 45:54 55:64 Total
y sexo aflos afios afios afios aflos

2000

Nativos

Hombres 9.0 9.5 9.2 8.6 79 92
Mujeres 9.4 9.6 9.0 8.3 69 9.3
Inmigrantes no recientes

Hombres 8.0 8.5 8.0 6.6 5.8 7.7
Mujeres 8.2 8.4 7.2 5.8 4.9 7.3
Inmigrantes recientes

Hombres 8.1 8.5 7.8 5.6 3.7 7.9
Mujeres 8.1 8.4 6.7 4.7 3.8 7.7
2010

Nativos

Hombres 9.7 10.8 10.6 10.3 9.5 10.2
Mujeres 100 108 105 104 8.7 103
Inmigrantes no recientes

Hombres 9.2 9.7 9.5 9.1 7.9 93
Mujeres 9.6 9.7 9.1 8.0 70 89
Inmigrantes recientes

Hombres 9.1 9.9 10.2 8.8 8.2 9.5
Mujeres 9.6 9.8 9.0 8.6 51 93

Fuente: elaboracion propia con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010.

Cambios en el lugar de procedencia

Debido al crecimiento urbano del pais, en 2010 existe un porcentaje ma-
yor de poblacion migrante que proveniente de dichos municipios urbanos

° En el estudio de Serna (2008), para Tijuana, con los datos censales de 2000, se aborda la
diferencia en los niveles de escolaridad entre la poblacion nativa y la poblacion inmigrante,
concluyendo que existe una selectividad positiva de este ultimo grupo de forma general. Las
diferencias en los datos aqui presentados respecto a los de ese trabajo obedecen en parte a los
diferentes cortes de edad y a la inclusion de los inmigrantes internacionales en el grupo de los
inmigrantes recientes.
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respecto a lo observado diez afos antes, asi como una disminucion de la
poblacion inmigrante procedente de lugares de origen clasificados como
rurales. Al asociar la escolaridad con el lugar de origen, se ha encontrado
también que las personas que provienen de municipios urbanos tienen mas
afios de escolaridad en promedio, en relacion con la poblacion de origen
semiurbano y rural: si se compara la poblacion que proviene de municipios
urbanos y rurales, existe una diferencia de poco mas de un afio de esco-
laridad promedio, diferencia que se mantuvo entre 2000 y 2010 (Reyes
Miranda, 2012; Sobrino, 2010).

Otra forma de abordar las caracteristicas sociales de los lugares de ori-
gen de los inmigrantes consiste en considerar el grado de rezago social de
la entidad de origen, tomando en cuenta la metodologia y la informacion
producida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desa-
rrollo Social (CONEVAL). En el Cuadro 3 se muestran los datos corres-
pondientes al municipio de Tijuana para los inmigrantes recientes y los
inmigrantes no recientes. Derivado de tal ejercicio se puede afirmar que
en 2010 respecto al afio 2000, los inmigrantes no recientes provenientes
de estados con rezago social medio han disminuido; en su lugar, se ha
incrementado ligeramente el porcentaje de personas procedentes de enti-
dades con muy alto y alto rezago y se observa también un incremento en el
porcentaje de personas que tienen como lugar de origen a entidades fede-
rativas clasificadas con bajo y muy bajo grado de rezago social. EI mismo
comportamiento ocurre entre la poblacion que recién ha llegado a la ciudad
fronteriza, que muestra una mayor representacion de la poblacion prove-
niente de entidades con bajos niveles de carencias econdomicas, aunque ese
porcentaje disminuy6 de 2000 a 2010.

En sintesis, los inmigrantes internos que se dirigen a Tijuana, se en-
cuentran mayormente en edades productivas y se puede senalar un enve-
jecimiento de dos afios en la edad promedio, tanto en hombres como en
mujeres entre 2000 y 2010. En términos educativos, a pesar de que aun
prevalece un promedio de afios de escolaridad mas alto entre los nativos, la
brecha respecto a los inmigrantes se ha reducido, tanto en hombres como
en mujeres. Dicha disminucion se debe a un aumento de afnos de escola-
ridad entre los inmigrantes recientes, sobre todo en hombres y en edades
productivas que no sobrepasan los cuarenta y cinco afios de edad. Final-
mente, el analisis de los lugares de origen de los inmigrantes en los afios
estudiados indica una modificacion en la distribucion de los migrantes por
grado de rezago social de la entidad de origen, al disminuir drasticamente
el porcentaje de inmigrantes provenientes de entidades con niveles medios
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de rezago social y aumentar significativamente la participacion relativa de
los inmigrantes provenientes de las entidades con niveles bajos y muy ba-
jos grados de rezago social y aumentar también significativamente, aunque
en menor medida, el porcentaje de inmigrantes de entidades con alto grado
de rezago social.

Cuadro 3. Tijuana: distribucion porcentual de los inmigrantes no recientes y
los inmigrantes recientes por grado de rezago social de la entidad federativa
de origen, 2000 y 2010

. Inmigrantes no Inmigrantes

Grado de rezago social de la recientes recientes

entidad federativa de origen 2000 2010 2000 2010
Muy alto 9.3 10.2 23.6 18.5
Alto 14.0 20.2 11.5 20.2
Medio 359 10.7 329 9.2
Bajo 22.1 25.9 17.5 233
Muy bajo 18.7 31.6 14.5 28.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: elaboracion propia con datos de los Censos de Poblacion y Vivienda de 2000 y 2010 y
metodologia de Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

DIFERENCIAS Y CAMBIOS EN LA INSERCION LABORAL DE LA POBLACION
OCUPADA SEGUN LA CONDICION MIGRATORIA

Una vez que se han sefialado algunas caracteristicas y cambios en el perfil
sociodemografico de los inmigrantes de Tijuana, es necesario abordar la in-
sercion de estos grupos de poblacion a la estructura de empleo de la ciudad.
Para ello, en un primer momento se analiza la insercion por sector y rama
de actividad econdmica; en segundo lugar, las ocupaciones principales en
las que se concentra la mayor parte de la Poblacion Econdmicamente Acti-
va ocupada de los diferentes grupos y finalmente, se mostraran las distribu-
ciones de las ocupaciones de acuerdo con el sexo. Dicha informacion sera
comparada entre los dos afios de estudio y entre los grupos de acuerdo con
su condicidén migratoria.

Derivado de las condiciones que enfrentd la ciudad en los tltimos afios
del decenio que va de 2000 a 2010, los niveles de ocupacion de los tres
grupos de poblacion fueron mas favorables en el primer afio respecto al
afio 2010, pues en el primero las tasas de desocupacion rondaban 1.5 por
ciento; en cambio, para 2010, las tasas de desocupacion fueron alrededor
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de cinco por ciento. En este ultimo afio, el grupo que mostré los mayores
niveles de desempleo fue el de los nativos (5.5 por ciento), seguidos por
los inmigrantes no recientes (5.2 por ciento) y en contraste respecto a lo
que ocurria diez afios antes, los migrantes recientes tuvieron los menores
niveles de desocupacion (4.8 por ciento) entre las poblaciones (Reyes Mi-
randa, 2012).

Al analizar los datos de acuerdo con el sexo, los hombres han sufrido
mayor desocupacion que las mujeres en ambos afios, exceptuando en el
afo 2000 cuando las mujeres inmigrantes recientes mostraron tasas mas
elevadas frente a los varones de este grupo. Al mismo tiempo, es de resal-
tar que la poblacion femenina que recién llega a Tijuana tiende a mostrar
mayores niveles de desempleo que el resto de mujeres, mientras que las
inmigrantes con mas tiempo en la ciudad muestran los niveles de empleo
mas favorables (Reyes Miranda, 2012).

Para darle més significado a los datos anteriores es necesario conocer la
estructura del empleo de la ciudad y la forma en la que los grupos se han in-
sertado en ella. En términos de sectores econémicos, la poblacion ocupada
ha disminuido dentro del sector secundario debido a la contraccion en las
actividades de la industria manufacturera, no obstante el ligero crecimiento
reciente de las actividades de construccion. El cambio en la insercion de
la poblaciéon ocupada se ha orientado hacia las tareas que se desempefian
en el sector terciario, con mayor importancia en la rama de los servicios.
Algunos cambios en las actividades economicas de la ciudad han sido do-
cumentados por Serna (2008), Barajas (2009a) y Coubés y Silva (2009).

En el Cuadro 4 se muestran las distribuciones porcentuales de la po-
blacidén ocupada en Tijuana por sector y rama de actividad economica y
de acuerdo con la condicién migratoria para los afios censales de 2000
y 2010. En el afio 2000, quienes en mayor medida se insertaban en acti-
vidades manufactureras eran los inmigrantes recientes (49.5 por ciento),
seguidos de los inmigrantes no recientes (30.7 por ciento) y finalmente, los
nativos (23 por ciento). De forma inversa, 64.8 por ciento de los nativos se
desempefiaban en actividades del sector terciario, en mayor medida que los
inmigrantes no recientes y la poblaciéon ocupada que recién habia llegado a
la ciudad (55.1 y 38.8 por ciento, respectivamente).
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Diez afios después, la tendencia hacia la terciarizacion de la economia
tijuanense fue evidente, mostrando un impacto mayor entre la poblacion
ocupada que tenia menos de cinco afios residiendo en la ciudad, mientras
que tanto en 2000 como en 2010 los nativos y los inmigrantes no recien-
tes mostraron una ocupacion significativa en las ramas del sector terciario
(comercio y servicios), para los inmigrantes de reciente arribo a Tijuana ha
ocurrido un cambio significativo, pues de estar predominantemente incor-
porados en las actividades del sector secundario en 2000 (57.2 por ciento),
se han trasladado igualmente hacia el sector terciario en 2010 (55.4 por
ciento).

Como puede observarse, existe una diferenciacion por grupo poblacio-
nal en la insercion a la estructura del empleo por medio de los sectores
econdmicos, que se definen a través de la condicion migratoria y el tiempo
de estancia en la ciudad. Es decir, que se presenta una segmentacion en el
mercado laboral, en la que la insercidn laboral de las personas de reciente
arribo a la ciudad muestra las tendencias emergentes de cambio en los mer-
cados de trabajo, tal como ha ocurrido en los dos momentos analizados en
este trabajo: uno de mayor participacion y auge del sector secundario en la
década de los noventa y el otro con un sector terciario acrecentado durante
la primera década de este siglo.

En este sentido, vale la pena analizar como se modificé en ese periodo
la insercion de los inmigrantes de Tijuana por ocupacién principal. Esta
informacion se presenta en las graficas 2 y 3, en las que se muestran las dis-
tribuciones porcentuales de la Poblacion Economicamente Activa ocupada
por categoria ocupacional y seglin la condicion migratoria, para los afos
censales de 2000 y 2010, respectivamente.

De la misma forma en que sucedid con la incorporacién de la pobla-
cion ocupada por sector y rama de actividad econdmica, la incorporacion
de los diferentes grupos de la poblacion ocupada —nativos, inmigrantes
no recientes e inmigrantes recientes—, mostrd cambios por ocupacion du-
rante el periodo de estudio. El presente analisis tiene varias dimensiones:
primera, los cambios observados en la estructura del empleo de la ciudad
que corresponden a una mayor importancia del sector terciario; segunda,
la diferenciacion en la insercidon ocupacional de acuerdo con la condicion
migratoria de la fuerza de trabajo y tercera, la dindmica al interior de los
diferentes grupos poblacionales, comparando 2000 y 2010.
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En relacion a la primera dimension, como se ha sefialado anteriormente,
las actividades del sector secundario disminuyeron en la ciudad debido a la
pérdida de dinamismo de la industria maquiladora, que ha constituido tra-
dicionalmente el grueso de la actividad manufacturera de la ciudad; ello se
ilustra en la contraccion de la participacion relativa de la poblacion ocupa-
da de los tres grupos poblacionales en tareas como supervisores y trabaja-
dores en la industria manufacturera, aunque se increment6 la participacion
relativa de las ocupaciones como ayudantes en dicha rama. En contraste,
aumento la participacion relativa de las tareas propias del sector terciario,
como los trabajadores en servicios personales en establecimientos de pro-
teccion y vigilancia, asi como los vendedores y trabajadores ambulantes.
Finalmente, es importante mencionar que los espacios para desempefarse
como profesionistas y funcionarios han crecido dentro de la estructura ocu-
pacional de la ciudad.

En relacion a la segunda dimension, la poblacion ocupada nativa per-
manecid en ciertas ocupaciones en ambos afios respecto a los otros gru-
pos. Los profesionistas, funcionarios y directivos, jefes y coordinadores,
asi como los comerciantes son principalmente personas nativas, mientras
que los trabajadores, ayudantes y trabajadores en servicios personales en
establecimientos y de proteccion y vigilancia en mayor medida son los in-
migrantes recientes seguidos de los inmigrantes no recientes. En este sen-
tido, es posible mencionar una segmentacion en la estructura del empleo
que favorece a los nativos, pues las ocupaciones que desempeia este grupo
muestran una mayor jerarquia en términos laborales.

Finalmente, al interior de los grupos, si bien la poblacion ocupada na-
tiva se mantuvo en mayor medida que los migrantes —recientes y no re-
cientes—, en ocupaciones como profesionistas, también se incorporaron a
empleos en los que anteriormente tenian una menor participacion relativa,
tales como ayudantes en la manufactura y vendedores ambulantes. Por su
parte, los migrantes con mas tiempo en la ciudad muestran la misma ten-
dencia, a la que se suma una importante reduccion de su poblacion ocupa-
da como trabajadores en la manufactura. De forma diferenciada, los inmi-
grantes de reciente arribo a la ciudad mostraron una mayor insercion que
los grupos anteriores, como profesionistas, funcionarios y directivos, asi
como ayudantes en la manufactura, lo cual es un reflejo de la polarizacion
social de los inmigrantes recientes que se identifico en el apartado anterior
al analizar los lugares de procedencia. Es decir, si bien hubo reducciones
e incrementos en la participacion economica segun ocupaciones, los tres
grupos de poblacion experimentaron cambios en su estructura ocupacional
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de 2000 a 2010; no obstante, mantuvo una segmentacion en la estructura
ocupacional de la ciudad segin la condicion migratoria.

Los cambios en las caracteristicas sociodemograficas como la edad y
la escolaridad, asi como los lugares de origen analizados en la seccion an-
terior, estan asociados a los cambios observados en el mercado laboral de
2000 a 2010. Es de esperar que los inmigrantes recientes con mas afios de
escolaridad tengan una insercion a ocupaciones como profesionistas y téc-
nicos, asi como funcionarios y directivos de los sectores publico, privado
y social, que refieren a personas que se encuentran en el grupo de edad de
hasta 45 afios y que provienen de lugares urbanos de bajo y muy bajo nivel
de rezago social. Al mismo tiempo, dentro de este mismo grupo, es pro-
bable que aquellas personas que tienen menos afios de estudio se inserten
en ocupaciones como ayudantes en la industria manufacturera, asi como
trabajadores en servicios personales en establecimientos y de proteccion
y vigilancia. De esta forma, la disminucién de esta corriente migratoria,
constituye un reflejo de la contraccion de las oportunidades laborales de la
ciudad, pero responde también a las oportunidades laborales que ofrece la
urbe, entre cuyas caracteristicas se encuentran la terciarizacion del merca-
do de trabajo y la polarizacion de la estructura ocupacional.

Por su parte, como se ha mencionado, los migrantes con mas tiempo en
Tijuana muestran una insercion laboral similar a los nativos, con la diferen-
cia que este ultimo grupo se ha incorporado a ocupaciones mas favorables
y cuenta con mas afos de escolaridad. De esta manera, se pueden describir
dos formas en la incorporacion de los diferentes grupos de poblacion al
mercado del trabajo de la ciudad: por un lado, el menor tiempo de estancia
en la ciudad de los migrantes respecto a los nativos, determina las trayec-
torias laborales bajo un esquema de segmentacion del mercado laboral y lo
anterior ocurre en un escenario marcado por los efectos de la reciente crisis
econoémica mundial y de avances en las actividades del sector terciario; por
otro lado, los inmigrantes recientes, que se enfrentan a la misma segmen-
tacion laboral, tienden a insertarse en las ocupaciones que han mostrado
cierto auge por el deterioro social de la ciudad y el incremento de la inse-
guridad, como son los puestos en las ocupaciones en servicios personales
en establecimientos y de proteccion y vigilancia, al mismo tiempo que se
observa un aumento importante de la participacion relativa de los profesio-
nistas y técnicos.

Es posible afirmar que la historia de la ciudad de Tijuana como un es-
pacio disponible para la insercion laboral se ha modificado en un decenio.
Las crisis econdmicas mermaron la presencia del sector secundario; auna-
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do a ello, el sector terciario se tornd mas importante en la estructura del
empleo con caracteristicas de polarizacion en sus ocupaciones. Este ultimo
hallazgo fue encontrado también por Barajas (2009), mostrando una diver-
sidad de ocupaciones que han ganado importancia recientemente, como los
profesionistas y técnicos, los duefios o iniciadores de pequeios negocios,
asi como los comerciantes y trabajadores ambulantes.

Para conocer de mejor manera los cambios observados en la estructura
laboral de Tijuana y su relaciéon con la migracion interna, se abordara en
seguida el analisis de la estructura ocupacional de la ciudad de acuerdo con
el sexo para los inmigrantes recientes en los dos afos censales de estudio.
Estas distribuciones porcentuales se presentan en las graficas 4 y 5, para
los hombres y para las mujeres, respectivamente.

Como se ha mostrado anteriormente, la contraccion de la industria ma-
nufacturera afect6 a los diversos grupos poblacionales analizados: para la
poblacion de reciente arribo a la ciudad, en la estructura ocupacional se
han observado reducciones en las tareas como supervisores y sobre todo
para los trabajadores en la manufactura. Para el caso de los hombres, esta
contraccion significo su traslado hacia ocupaciones como ayudantes, asi
como un incremento relativo en empleos como trabajadores en servicios y
vendedores ambulantes, lo anterior en términos de trabajos de baja jerar-
quia; por otra parte, se increment6 la importancia relativa de los profesio-
nistas y de los funcionarios y directivos de diversos sectores respecto al
decenio anterior.

En el caso de la poblacion ocupada femenina, al parecer su panorama
laboral y ocupacional presentd cambios significativos entre 2000 y 2010,
debido a que se observd una disminucion en la importancia relativa de las
ocupaciones como supervisoras en la industria manufacturera y al igual
que sucedié con los hombres, una reduccion del peso relativo de las tareas
como trabajadoras en dichas industria.

La diferencia entre ambos sexos fue que las mujeres ocupadas que son
inmigrantes recientes se han trasladado en mayor medida hacia ocupacio-
nes como trabajadoras en servicios personales en establecimientos y de
proteccion y vigilancia, asi como trabajadoras y vendedoras ambulantes y
no pudieron incorporarse en la misma medida en labores como funciona-
rias o directivas en los diversos sectores, ni como profesionistas.
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Lo anterior guarda relacion con las tasas de desempleo mas altas para
este grupo durante 2010, respecto a las observadas para las mujeres nativas
y para las inmigrantes no recientes. En este sentido, Coubés y Silva (2009)
han sefialado que si bien la crisis de la industria maquiladora ha afectado a
la poblacion de reciente arribo a la ciudad en general, para las mujeres en
particular signific6 en mayor medida una reubicacion hacia el autoempleo
y las ocupaciones de muy baja jerarquia en la estructura ocupacional de la
ciudad.

Finalmente, retomando los resultados del analisis de los niveles de es-
colaridad de la seccion anterior, hay que recordar que los hombres de este
grupo de inmigrantes recientes mostraron mayores niveles educativos, lo
que puede asociarse a su mayor insercion en actividades de mayor jerar-
quia, en comparacion con las mujeres; de esta forma, las ocupaciones de
los hombres parecieran ser las mas polarizadas. En el caso de las mujeres
de reciente arribo, durante el afilo 2000 mostraron una tasa de desempleo
mayor que todos los grupos de ambos sexos, mientras que en 2010 refleja-
ron un desempleo menor que los hombres pero mayor respecto a las muje-
res con mayor tiempo de estancia en la ciudad. Esto podria ser un sintoma
de los efectos de la crisis de la industria manufacturera entre las trabajado-
ras inmigrantes recientes, situacion a la que no han encontrado todavia una
respuesta adecuada dentro del mercado laboral de Tijuana.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

En este trabajo se propuso analizar los cambios en la estructura ocupacio-
nal de la ciudad de Tijuana en el periodo de 2000 a 2010, con el objetivo de
identificar las continuidades y las nuevas tendencias en la selectividad de la
migracion interna y en la insercion laboral de la poblacion de reciente arri-
bo a la ciudad en un contexto de crisis econdémica, asi como mostrar a las
diferencias en la insercion laboral de acuerdo con el tiempo de residencia
de la poblacion en la ciudad, para indagar acerca de la posible segmenta-
cion del mercado de trabajo segun la condicion migratoria.

Frente al objetivo de este trabajo, en la revision de literatura se tuvieron
dos posiciones contrastantes: por un lado, algunos estudios basados en las
teorias de los mercados segmentados han postulado que en el proceso de
desarrollo de la frontera norte, los inmigrantes han mostrado una tendencia
a incorporarse a actividades econdémicas propias del comercio y los servi-
cios —cuyo dinamismo ha sido concomitante a los procesos de apertura
econdmica nacional y de industrializacion de la franja fronteriza—y que,
cuando empezaron a ser requeridos también por la industria maquiladora
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de exportacion y hasta la crisis observada en este sector en 2001, ésta les
ofrecié empleos de menor calificacién y menores ingresos que los empleos
a los que accedia la poblacion nativa; por otro lado, al revisar los estudios
realizados sobre el tema para la ciudad de Tijuana, apareci6 un trabajo en
el que se analiza el periodo 1995-2000 y que documenta la existencia de
una selectividad positiva de la inmigracion laboral a la ciudad y de algunas
caracteristicas de mejora en las condiciones de trabajo de este grupo pobla-
cional en un contexto de auge de la industria maquiladora.

La realidad econdémica y demografica de Tijuana durante el decenio de
2000 esta marcada por los efectos tanto de la crisis de la industria maqui-
ladora observada apenas a principios del nuevo siglo, como de la mas re-
ciente y mas generalizada crisis economica de 2008, que tuvo como origen
la crisis financiera en Estados Unidos. Algunos indicadores han mostrado
ya estos efectos sobre los niveles de empleo y el poder adquisitivo de los
ingresos laborales; al mismo tiempo, los datos censales sobre el volumen y
la tasa de inmigracion han revelado que la ciudad de Tijuana ha disminui-
do su historico atractivo para la poblacion proveniente de otras entidades
federativas en la busqueda de mejores condiciones laborales y sociales.

Ante esta nueva realidad economica y demografica, el analisis de este
trabajo documenta los cambios y las continuidades en el perfil de los inmi-
grantes y en las oportunidades ocupacionales que la ciudad ofrecio tanto
a inmigrantes como a la poblacion nativa en el periodo que va de 2000 a
2010. En la sintesis de los procesos econdomicos mencionados, los cam-
bios en la estructura ocupacional muestran una nueva fisonomia de la ciu-
dad, alejandose de aquella imagen dominada por la industria maquiladora,
reorientandose mas hacia el comercio y los servicios, y generando estimu-
los diferentes en la poblacion del interior del pais (para un analisis de los
cambios y las permanencias en los perfiles de la migracidon interna en el
periodo reciente en México, ver el volumen coordinado por Cruz Pifieiro
y Acosta, 2015).

En relacion a los cambios en el perfil sociodemografico de los inmigran-
tes de Tijuana, los resultados de este trabajo muestran algunas diferencias
con los hallazgos de Serna (2008) para el periodo 1995-2000, en relacion
a la existencia de una selectividad positiva de los inmigrantes recientes
comparados con los nativos, aunque los datos de este trabajo permiten afir-
mar que la brecha en los niveles de escolaridad —principal indicador de la
selectividad— entre la poblacion nativa y los inmigrantes, tanto recientes
como no recientes, disminuy6 entre 2000 y 2010.
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Esta disminucion de la brecha en los niveles de escolaridad entre nati-
vos e inmigrantes es consistente con una modificacion en el origen social
de los inmigrantes, pues al comparar su distribucion por grado de rezago
de la entidad federativa de origen, entre 2000 y 2010 han ganado impor-
tancia las entidades con niveles bajos y muy bajos de rezago social, para
concentrar en 2010 a un poco mas de la mitad de los inmigrantes tanto re-
cientes como no recientes; al mismo tiempo, la participacion relativa de los
inmigrantes provenientes de entidades con un nivel alto de rezago social se
incremento en el mismo periodo, para constituir en 2010 a una quinta parte
de los inmigrantes. En este sentido, el origen social de los inmigrantes se
muestra mas polarizado y refleja en buena medida un cambio en las sefiales
que la ciudad manda al interior del pais en términos de las oportunidades
que ofrece su estructura econdmica y ocupacional, modificada por los efec-
tos de la crisis de 2001 de la industria maquiladora y de la crisis economica
de 2008.

El analisis de los cambios entre 2000 y 2010 en la distribucion de la
poblacién econdmicamente ocupada por sector y rama de actividad eco-
némica muestra que aunque persisten diferencias en la incorporacion de
la Poblacion Economicamente Activa en los diferentes sectores y ramas
de actividad atendiendo a la condicion migratoria de la fuerza de trabajo,
existe una tendencia evidente hacia la terciarizacion de la economia de la
ciudad y que este proceso ha afectado principalmente a los inmigrantes
recientes de la ciudad, aunque éstos mantienen porcentajes todavia altos de
participacion relativa en las actividades industriales.

De esta manera y para hacer una reflexion sobre la aportacion de este
trabajo al estado del arte sobre el tema, se puede decir que los datos para
la ciudad de Tijuana validan los obtenidos por otros autores como Kla-
gsbrunn (1988), Margulis y Tuiran (1986), Kopinack (2003) y Coubés
(2001), que sostienen que las economias de las ciudades de la frontera nor-
te tienen mercados de trabajo segmentados y que los inmigrantes recientes
tienden a incorporarse a actividades “tipicamente fronterizas”, como es el
caso de los empleos que ha ofrecido la industria maquiladora, mientras que
la poblacion nativa lo hace mayormente en las actividades del comercio y
los servicios. Estos resultados contrastan con los encontrados por Balan,
Browning y Jelin (1973) para la ciudad de Monterrey y por Muioz, Olivei-
ra'y Stern (1977) para la Ciudad de México, quienes habian sefialado que
los inmigrantes recientes se incorporaban a esas economias en actividades
de comercio y servicios y con caracteristicas de informalidad.
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Sin embargo, para entender estas diferencias es importante recordar que
las estructuras economicas y el desarrollo industrial de esas ciudades han
sido muy diferentes a lo observado en las ciudades fronterizas, donde las
posibilidades de desarrollo industrial descansaron durante muchos afios en
la industria maquiladora de exportacion. Sin embargo, los cambios en la
fuerza de trabajo de Tijuana entre 2000 y 2010, son muy relevantes por-
que muestran que cuando la industria maquiladora pierde su dinamismo,
los inmigrantes recientes se trasladan a las actividades comerciales y de
servicios.

Los resultados del analisis de las diferencias y los cambios observados
entre 2000 y 2010 en la estructura de las ocupaciones por condicion migra-
toria de la fuerza de trabajo, permitieron entender mejor las caracteristicas
del mercado de trabajo de Tijuana: la segmentacion de dicho mercadoa-
tendiendo a la condicion migratoria de la fuerza de trabajo, el proceso de
tercerizacion de la economia de la ciudad y el traslado particular de los
inmigrantes recientes de la industria al comercio y los servicios.

En sintesis, ante la crisis econdmica, la segmentacion del mercado de
trabajo persiste y en el proceso de terciarizacion de la economia de la ciu-
dad, los inmigrantes recientes han sido los mas afectados, pues un porcen-
taje considerable se ha tenido que mudar de los empleos formales aunque
precarios que ofrecia la industria maquiladora hacia ocupaciones de menor
jerarquia social en la misma industria maquiladora —mayormente en el
caso de los hombres— y en las actividades del comercio y los servicios
—mas en el caso de las mujeres—, cuando se les compara con los nativos
y los inmigrantes no recientes, los cuales han logrado permanecer en ocu-
paciones de mayor calificacion; sin embargo, es de llamar la atencion la
participacion en 2010 de los inmigrantes recientes —tanto hombres como
mujeres— como profesionistas y técnicos, lo cual puede estar asociado con
el aumento en la importancia relativa de las entidades con menor grado de
rezago social entre los inmigrantes recientes.

BIBLIOGRAFiA
ARGUELLO, Oscar, 1972, Migracién y desarrollo. Consideraciones teéricas y
aspectos socioeconomicos y politicos, CLACSO, Buenos Aires.

BALAN, Jorge, Harley L. BROWNING y Elizabeth. JELIN, 1977, EI hombre en
una sociedad en desarrollo. Movilidad geografica y social en Monterrey, Fondo
de Cultura Econémica, México.

BARAIJAS, Maria del Rosio, 2009, “Los cambios en el proceso de relocalizacion
industrial de la industria maquiladora de exportacion en el norte de México”, en

41 julio/septiembre 2015



Papeles de POBLACION No. 85 CIEAP/UAEM

Maria del Rosio BARAJAS, Gabriela GRIJALBA, Blanca LARA, Lorenia VE-
LAZQUEZ, Illeana RODRIGUEZ y Mercedes ZUNIGA (coords.), Cuatro déca-
das del modelo maquilador en la frontera norte, El Colegio de la Frontera Norte/
El Colegio de Sonora, Tijuana, Baja California.

BARAIJAS, Maria del Rosio, 2009a, La polarizacion del trabajo en el sector de
los servicios, Universidad Autonoma de Baja California. Mexicali, Baja Califor-
nia.

BLAU, Peter y Otis DUNCAN, 1967, The American occupational structure, John
Wiley & Sons, Nueva York.

BROWN, Lawerence A., 1991, Place, migration and development in the Third
World, Routledge, Londres.

BUSSO, Gustavo, 2001, “La vulnerabilidad social: nociones e implicancias de
politicas para Latinoamérica a inicios del siglo XXI”, en Seminario Internacional:
Las diferentes expresiones de la vulnerabilidad social en América Latina y el Ca-
ribe, 20 y 21 de junio, Santiago de Chile.

CARRILLO, Jorge, 2009, “;Coémo interpretar el modelo de maquila? Cuatro dé-
cadas de debate” en Maria del Rosio BARAJAS, Gabriela GRIJALBA, Blan-
ca LARA, Lorenia VELAZQUEZ, Ileana RODRIGUEZ y Mercedes ZUNIGA
(coords.), Cuatro décadas del modelo maquilador en la frontera norte, El Colegio
de la Frontera Norte/El Colegio de Sonora, Tijuana, Baja California.

CHAVEZ, Ana Maria, 1999, La nueva dindmica de la migracion interna en Mé-
xico de 1970 a 1990, UNAM-CRIM, Cuernavaca, México.

CONEVAL, 2010, Indice de rezago social por municipio, obtenido en http://web.
coneval.gob.mx/Paginas/principal.aspx, fecha de consulta: 01 de enero de 2012.
México.

CONEVAL, 2010, Medicion de pobreza 2010, obtenido en http://web.coneval.
gob.mx/Paginas/principal.aspx, fecha de consulta: 01 de enero de 2012. México.

CONAPO, 2011, “Dinamica demografica de México 2000-2010”, en La situacion
demografica de México 2011, obtenido en http://www.conapo.gob.mx/publicacio-
nes/sdm/sdm2011/C1.pdf, fecha de consulta: 15 de marzo de 2012.

COUBES, Marie Laure y Aida SILVA, 2009, “Empleo, ingreso y familia. Evolu-
cion y crisis, en Tijuana” en Silvia LOPEZ, coord., Diagnostico sobre la realidad
social, economica y cultural de los entornos locales para el diserio de intervencio-
nes en materia de prevencion y erradicacion de la violencia en Tijuana, Secretaria
de Gobernacion México.

COUBES, Marie Laure, 2001, “Trayectorias laborales en Tijuana: ;segmentacion
o continuidad entre sectores de empleo?”, en Trabajo, afio 2, nim.4, México.

CRUZ, Rodolfo, 2010, “Los flujos migratorios en la frontera norte: dinamismo y
cambio social”, en Francisco ALBA, Manuel Angel CASTILLO y Gustavo VER-
DUZCO (coords.), Los grandes problemas de México. Migraciones Internaciona-
les, Colegio de México, vol. III, México.

42



Crisis econdmica, migracian interna y cambios en la estructura ocupacional de Tijuana, México / F. ACOSTA ef al.

CRUZ PINEIRO, Rodolfo y Félix ACOSTA, 2015, Migracion interna en México.
Tendencias recientes en la migracion interestatal, E1 Colegio de la Frontera Norte,
Meéxico.

DOERINGER, Peter B. y Michael J. PIORE, 1971, Internal labor markets and
manpower analysis, Heath, Lexington, Massachusetts.

ENOE, 2010, Series unificadas con criterios de la ENOE, obtenido en http://www.
inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectos/encuestas/hogares/regulares/enoe/Default.
aspxhttp://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectos/encuestas/hogares/regula-
res/enoe/Default.aspx, fecha de consulta: 01 de enero de 2012, México.

FILGUEIRA, Carlos, 1999, Vulnerabilidad, activos y recursos de los hogares:
una exploracion de indicadores, Comision Econémica para América Latina y el
Caribe, Montevideo.

GUADARRAMA, Rocio, Alfredo HUALDE y Silvia LOPEZ, 2013, “Precariedad
laboral y heterogeneidad ocupacional: una propuesta teérico-metodologica”, en
Revista Mexicana de Sociologia, vol. 74, nim. 2.

GARCIA, Carlos, 2012, “Empieza bien el afio Cluster Aeroespacial”, en Periodi-
co Frontera, 17 abril.

INEGI, 2000 y 2010, Censo de Poblacion y Vivienda, México.
INEGI, 2007-2013, Banco de Informacion Economica, México.

KLASGBRUNN, Victor, 1988, Tijuana, cambio social y migracion, El Colegio de
la Frontera Norte, México.

KOPINACK, Kathryn, 2003, “Globalization in Tijuana. Maquiladoras: using his-
torical antecedents and migration to test globalization models”, en Papeles de po-
blacion, nim. 37, s/p. obtenido en http://redalyc.uaemex.mx/pdf/112/11203709.
pdf, fecha de consulta: 15 de diciembre de 2010.

LEE, Eeverett, S., 1966, “A theory of migration”, en Demography, vol. 3, nim. 1.

LUDGER, Pries, 2003, “Teoria socioldgica del mercado de trabajo”, en Enrique
DE LA GARZA (coord.), Tratado latinoamericano de sociologia del trabajo, El
Colegio de México, UAM, FLACSO, FCE, México.

MARGULIS Mario y Rodolfo TUIRAN, 1986, Desarrollo y poblacién en la fron-
tera norte el caso de Reynosa, México, El Colegio de México.

MENDOZA, Jorge Eduardo, 2010, “El comportamiento de la industria manufac-
turera de México ante la recesion econdomica de EUA”, en Revista de economia,
vol. XXVII, nim. 75, México.

MUNOZ, Humberto, Orlandina DE OLIVEIRA y Claudio STERN, 1977, Migra-
cion y desigualdad social en la ciudad de México, El Colegio de México-Instituto
de Investigaciones Sociales, UNAM, México.

MORA, Minor y Orlandina DE OLIVEIRA, 2010, “Las desigualdades labora-
les: evolucion, patrones y tendencias”, en Fernando CORTES y Orlandina DE

43 julio/septiembre 2015



Papeles de POBLACION No. 85 CIEAP/UAEM

OLIVEIRA (coord.), Desigualdad social, Coleccion Los grandes problemas de
México, El Colegio de México, México.

RAVENSTEIN, Ernst George, 1885, “The laws of migration”, en Journal of the
Royal Statistical Society, vol. 48.

REYES MIRANDA, Alejandra, 2012, Migracion, empleo y condiciones de vida
en la frontera norte: el caso de Tijuana, 2000 y 2010, Tesis de Maestria en Estu-
dios de Poblacion, El Colegio de la Frontera Norte, Tijuana.

RODRIGUEZ y Gustavo BUSSO, 2009, Migracion interna y desarrollo en Amé-
rica Latina entre 1980 y 2005. Un estudio comparativo con perspectiva regional
basado en siete paises, Serie poblacion y desarrollo, Naciones Unidas, Centro
Demografico y Caribefio de Demografia-Division de Poblacion, Comision Econo-
mica para América Latina y el Caribe, Santiago de Chile.

ROJAS, Georgina y Carlos SALAS, 2008, “La precarizacion del empleo en Mé-
xico, 1995-2004. Precarizacion Laboral”, en Revista latinoamericana de estudios
del trabajo, 11 época, afio 13, naim. 19.

SERNA, Teresa de Jesus, 2008, Migracion y selectividad. Estudio comparativo de
dos zonas metropolitanas de gran atraccion migratoria: Puerto Vallarta y Tijua-
na, Tesis de maestria en estudios de poblacion, FLACSO, México.

SINGER, Paul, 1975, Economia politica de la urbanizacion, Editorial Brasiliense,
Edicion CEBRAP, Sao Paulo.

SOBRINO, Jaime, 2010, Migracion interna en México durante el siglo XX, Con-
sejo Nacional de Poblacion, México.

SOLIS, Marlene, 2009, Trabajar y vivir en la frontera. Identidades laborales en
las maquiladoras de Tijuana, El Colegio de la Frontera Norte/ Miguel Angel Po-
rria, México.

SOLIS, Marlene, 2014, “La precarizacion del trabajo desde una perspectiva so-

ciocultural en un contexto fronterizo”, en Region y sociedad, vol. XXVI, niim. 59,
enero-abril.

TODARO, Michael, 1969, “A model of labor migration and urban unemployment
in less developed countries”, en The American economic review, vol. 59, nim. 1.

VARGAS, M. Ruth, 2003, “La industria maquiladora de exportacion. ;Hacia don-
de va el empleo?”, en Papeles de poblacion, Universidad Autonoma del Estado
de México nium. 37, obtenido en: http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed.
jsp?iCve=11203710, fecha de consulta: 15 de diciembre de 2010, México.

ZELISKY, Wilbur, 1971, “The hypothesis of the mobility transition”, en Geogra-
phical review, vol. 61, nim. 2.

44



Crisis econdmica, migracian interna y cambios en la estructura ocupacional de Tijuana, México / F. ACOSTA ef al.

INFORMACION DE LOS AUTORES

Félix Acosta

Licenciado en Economia y en Estadistica Social por la Facultad de Econo-
mia de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledén. Maestro en Economia
por la Universidad de Missouri-Columbia y Doctor en Ciencias Sociales
con Especialidad en Estudios de Poblacion por El Colegio de México. Es
investigador del Departamento de Estudios de Poblacion de El Colegio de
la Frontera Norte desde 1989, donde imparte clases de estadistica aplicada
a las ciencias sociales, metodologia de la investigacion, gestion publica,
gobernanza y evaluacion de politicas publicas. Sus temas de investigacion
son la familia, la pobreza y la politica social. Es miembro del Sistema
Nacional de Investigadores, Nivel 1. En 2006 fue electo como uno de los
seis Investigadores Académicos del Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) para el periodo 2006-2010.
Sus publicaciones mas recientes son “Grado de apropiacion de la ciudad
y percepciones sobre la calidad de vida en ciudades de la frontera norte
de México, en Revista Cofactor, vol. 111, nim. 6, julio-diciembre de 2012,
“Derechos sociales y politica social en México: de la gobernanza posi-
ble a la gobernanza deseable”, en Fundacion Ciudadania y Valores, Serie
Documentos e Informes, Area social y economica, 2011; “De Pronasol a
Oportunidades: politica social y persistencia de la pobreza en México”, en
Barataria Revista de Ciencias Sociales, nim. 11,2010y “La evaluacion de
la politica social en México: avances recientes, tareas pendientes y dilemas
persistentes, en Papeles de poblacion, vol. 64, nam. 16, 2010.

Direccion electronica: acosta@colef.mx

Alejandra Reyes

Economista por la Universidad Autonoma Metropolitana y Maestra en Es-
tudios de Poblacion por El Colegio de la Frontera Norte. Colaboré como
asistente de investigacion en El Colegio de la Frontera Norte. Actualmente
labora en el Consejo Nacional de Poblaciéon en la Direccién de Estudios
Socioecondmicos y Migracion Internacional, donde ha participado en di-
versas publicaciones en temas relacionados con la migracion internacional,
entre ellas, Migracion y Salud. Inmigrantes mexicanos en Estados Unidos;
asi como Mujeres centroamericanas en transito por México con destino a
Estados Unidos.

Direccioén electronica: armiranda81@gmail.com

45 julio/septiembre 2015



Papeles de POBLACION No. 85 CIEAP/UAEM

Marlene Solis

Es Doctora en Ciencias Sociales con Especialidad en Estudios Regionales
por El Colegio de la Frontera Norte y Maestra en Desarrollo Urbano por el
Colegio de México. Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores en el
Nivel 1. Entre sus publicaciones mas recientes se encuentran: “El género,
la fabrica y la vida urbana en la frontera”, en Estudios Demogrdficos y Ur-
banos, vol. 26, num. 3 (78), 2011 y “La construcciéon simbolica de un mer-
cado de trabajo feminizado en Tanger: una aproximacion”, en Frontera
Norte, nim. 43, enero-junio 2010. Actualmente es profesora-investigadora
del Departamento de Estudios Sociales de El Colegio de la Frontera Norte,
en la linea de investigacion: relaciones de género, trabajo y frontera.
Direccidn electronica: msolis@colef.mx

Articulo recibido el 8 de octubre de 2014 y aprobado el 1 de julio de 2015.

46



