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Resumen

En el articulo se explorala situacién del trabajo
femenino en el Estado de Méxicoy lazona
urbana vinculada a su capital. En primer lugar
se analizan las caracteristicas del mercado
laboral, destacando las diferencias en la
participacion economica entre la poblacién
ocupada de hombresy mujeres. Se muestrala
distribucién por sexo en las diversas ramas,
ocupaciones y formas del trabajo, en particular
en laindustria manufactureray servicios. En
segundo lugar, se examina el cambio en el
perfil de las tasas especificas de participacion
de lamano de obra. En el periodo que abarca el
articulo se observa el proceso de feminizacion
del mercado labora y un importante cambio
sectorial.
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Abstract

Industrialization, demographic change and
feminine economic participation in the State of
Mexico and Toluca City’s Metropolitan Zone,
1970-2000

The article explores the situation of feminine
labor in the State of Mexico and the
metropolitan zone linked to its capital. In the
first place the characteristics of the labor
market are analyzed, distinguishing the
differences in economic participation between
the employed population of men and women.
Distribution by gender is shown in the diverse
branches, occupations and ways of work,
particularly in manufacturing industry and
services; in the second place, the change of
profile in the specific rates of workforce
participation are also shown. In the period the
article comprehends the process of workforce
feminization and an important social change
are observed.

Key words: feminine labor, population,
urbanization, Toluca city metropolitan zone,
State of Mexico.

no de |l os temas que han transformado &l enfoque de género hasido
la relacion entre los cambios en el mundo de la economia, en
particular la internacionalizacion de la inversién productiva y €l
crecimiento delaincorporacion delasmujeresal mercado laboral . Este proceso
sehadado desdeladécadade 1960 como partedelanuevadivisioninternacional
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del trabajo (Froebel, Heinrichsy Kreye, 1982). Al mismo tiempo se empezd a
observar unaexpansién de nuevos empleosy se ampli6 lalista de ocupaciones
asociadasconel trabajofemenino. El proceso delastransformacioneseconémicas
continud como la [lamada reestructuracién productiva dentro del marco de la
globalizacion, cuandovariospaises, entreellosM éxico, mostraron unatendencia
hacialaliberalizaci 6n de su economianacional . Cuando esos paises empezaron
a dirigir su produccion hacia las demandas del mercado internacional, las
nuevas ocupaciones reflejaron salarios relativamente bagjos, jornadas flexibles
y contratostemporal es, asi como pocavincul acién conlossindicatos (Fernandez
Kelly y Sassen, 1995).

No obstante, el crecimiento generalizado del empleo femenino tuvo sus
razones 'y sus efectos en el ambito familiar (Boeri et al., 2005). Por un lado,
disminuydé el nimero de hijos por mujer, y €l tiempo quelas mujeres dedicaban
asu crianza se dirige ahora al trabajo remunerado. A raiz del aumento de la
participacion de las mujeres en €l trabajo extradoméstico, los hogares han
cambiado lacaracteristicade un solo proveedor ahogaresde proveedoresvarios
(Anker, 1998; Szasz y Pacheco, 1998; Damian, 2004).

En el presentetexto seexploralasituacion del trabajo femenino en el Estado
de México, particularmente en la zona urbana vinculada a su capital. Como
punto de partidase consideralaetapadel [lamado milagro mexicano, regido por
el proceso deindustrializacion, viasustitucion deimportaciones. |gualmente, se
examina el escenario de agotamiento del modelo y las condiciones del empleo
femenino durante la década de 1980. Posteriormente se retoma el contexto de
reestructuraci 6n econémicay defeminizaciony precarizacion, quecaracterizan
el mercado de trabajo nacional a partir de la década de 1990. En este marco se
observalaevoluciény dindmicadel trabajo asalariado, por cuenta propiay no
remunerado, fendmenos que fueron acompafiados por €l cambio demogréfico
y la urbanizacion.

Cambio demografico

A finales del Porfiriato (1910), la poblacién del pais estaba formada en su
mayoria por campesinos. Las condiciones de extrema pobreza, analfabetismo
y faltade servicios de salud estaban acompafiadas de altas tasas de mortalidad
y bgjas tasas de crecimiento. A partir de la década de 1930 empezaron abajar
lastasasdelamortalidad. En consecuencia, latasadel crecimiento demografico
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inicié su rdpido aumento. Entre 1930 y 1980, lamortalidad cay6 de 27.7 a 6.6
defuncionespor cadamil habitantes, paraubicarse mastarde en menosdecinco
defuncionespor cadamil. Lamortalidadinfantil, que presentabaaprincipiosdel
siglo unatasade 275 defunciones por cadamil, descendi6 a57 por cadamil en
1980. Latasade natalidad permaneci¢ altay estable hastaladécadade 1970y
apartir de ese momento inicié su rdpidadisminucion (Sandoval, 1988). ¢A qué
se debio el répido crecimiento de la poblacion mexicana durante los primeros
cincuenta afios después de la Revolucion? ¢A qué se debid una importante
disminucién en los niveles de fecundidad durante |as recientes décadas? ¢ os
cambios en la dindmica demogréfica son atribuibles ala politica de poblacion
del Estado mexicano o son resultado de los cambios econdémicos y sociales
transcurridosapartir delaRevolucion?Y finalmente, ¢qué consecuenciastiene
esa situacion paralavida de las mujeres?

Hay querecordar quedurantelasdécadasde 1950y 1960 Méxicoy América
L ati naexperimentaron importantes cambiosecondmicosy sociales. En México
sedesarrollarondosimportantesprocesos: €l deindustrializacion, viasustitucion
deimportacionesy, al mismo tiempo, un importante proceso de urbanizacion.
La expansién econdmica que caracterizd la década de 1960 provocd un
significativo crecimiento del PIB y, asimismo, estimuld transformaciones
sociales nunca antes vistas, como el aumento en los niveles educativos de la
poblacién. En el &mbito macroestructural, el impacto del cambio se observo
tanto en la oferta, como en la demanda de trabajo (Oliveira, 2001). En las
décadas de 1960 y 1970 crecieron el empleo total y el empleo femenino enlos
sectoresno agricolas (Rendény Salas, 1992). Las mujeres que seincorporaron
al mercado laboral urbano eran en su mayoriajovenesy solteras. Unaespecial
demanda del empleo femenino se presentd en el sector pablico.

El crecimiento natural delapoblaciény losfuertesmovimientosmigratorios
entre el campo y la ciudad contribuyeron, junto con las transformaciones
socioeconémicas, ala creacion de nuevas formas de vida urbanay la sociedad
urbanatratd deolvidar €l atraso del ambito rural. En las ciudades, en particular
enlastresprincipalesmetropolis, laciudad deMéxico, Guadal gjaray Monterrey,
las transformaci ones sociales se reflejaban en las clases medias en formaci on.
No obstante, losgruposmenosfavorecidos, en especial losmigrantes, formaban
estratos crecientes de la poblacion urbana marginada (Lomnitz, 1975).

Las décadas de 1970 y 1980 se mostraron en México como una etapa de
transicion. Enlaprimerapartedel periodo seempezé amanifestar el agotamiento
del modelo de sustitucién de importaciones, mientras que en los afios de la
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décadade 1980, junto con lacrisis de la deuda, se presentd un nuevo modelo
dedesarrollo, que se caracterizo por la apertura de mercados hacia el exterior.
En cuanto a la ocupacién femenina, durante ese periodo se mostré un cambio
trascendental en laincorporacion de las mujeres al trabajo extradoméstico. A
partir de lacrisis de los ochenta, mucha poblacion femeninaingrest alasfilas
detrabajadorasasalariadas, y masaln, al trabajo por su cuenta. Laparticipacion
econdmica de las mujeres aumentd todavia més durante la década de 1990. A
partir de la Ultima década del siglo XX se observaron significativos cambios
tanto en la oferta como en la demanda de |a fuerza laboral. Como parte del
andlisisdel fendmenodelareestructuraciéneconémicay globalizacion, aparecid
€l proceso de lafeminizacion de la fuerza de trabajo. No obstante, Rendon y
Salas (1992) observaron dos procesos paraddji cos; por unlado, lafeminizacion
del empleo industrial, y por € otro, la masculinizacion del comercio y los
servicios. Ademas, duranteladécadade 1990 disminuy6 en México el peso del
empleo en €l sector publico y se acelerd e proceso de terciarizacion de la
economia. El trabajo informal empez6 atomar augey sedividio entreel que se
desarrollapor cuentapropiay el delasmicroempresas. Junto conlafeminizacion,
la globalizacion ha sido € testigo del aumento de puestos de trabajo de mala
calidad. La tendencia ha sido sustituir hombres por mujeres en el mercado
laboral, respondiendo alaestrategiaglobal de competenciabasadaen el intenso
abaratamiento de los salarios (Standing, 1989).

Las estadisticas oficiales daban cuenta del crecimiento de la poblacion
econdmicamenteactivafemeninaenlasrecientesdécadas, mientrasloscientificos
sociales analizaban la caida del ingreso monetario de los trabajadores, en
particular de las mujeres. El salario familiar ha desaparecido definitivamente
del escenario econdmico. Al mismo tiempo quelaproducci n manufacturerase
dirigia a exterior, € mercado laboral se caracterizaba por ofrecer puestos de
corta duracion y sin prestaciones sociales. Al mismo tiempo, el control de la
inflacin seapoyd en unapoliticaorientadaacongel ar salarios, mientrasquelos
empresarios aplicaban nuevos procesos laborales de flexibilizacion. De esta
manera se han endurecido las condiciones detrabajo, yade por si precarias. La
estructura del empleo ha presentado importantes cambios, que denotaban el
impacto de la reestructuracion productiva, puesta en practica con el nuevo
model o econdmico quecaracterizalaetapadelaglobalizacion. Enconsecuencia,
se desplegaron significativas transformaciones en |os &mbitos de trabaj o, tanto
enloqueserefiereal mercadolaboral, comoalasinstitucionesy organizaciones
gue intervienen en €l (Rend6n y Bensusan, 2000).
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Demografia e industrializacion del Estado de México

El Estado de M éxico esactual mentelaentidad maspobladadel pais. Al término
de la Revolucion Mexicana ni siquiera contaba con un millon de habitantes y
crecia a razén de 1.3 por ciento anual. Con €l inicio del proceso de
industrializacién, durante la década de 1940, €l ritmo del crecimiento de la
poblacion empezé aaumentar. En 1950, €l estado contabacon 1.4 millones de
habitantes, cifra que representaba 5.4 por ciento de la poblacion del pais
(Camposortega, 1994; Conapo, 1985). En ladécadade 1960, el crecimiento de
la poblacion se acelerd fuertemente a causa de un rapido proceso migratorio
campo-ciudad. Los habitantes de otras entidades se vieron atraidos por 1os
procesos de industrializacién y urbanizacion. Para 1990, la entidad tenia una
poblacion de nueve millones 815 mil 795 habitantes, y para el afio 2000 su
volumen rebasaba 13 millones de habitantes (gréfica 1). La mayoria de la
poblacion del estado es urbana. Aproximadamente 80 por ciento deellaviveen
dosvalles: el de Méxicoy el de Toluca.

Mientras que la tasa del crecimiento demogréfico en la década de 1960
alcanzo 7.3 por ciento anual, en lade 1980 baj6 a 2.7 por ciento, para ubicarse
posteriormente por debajo de tres por ciento. Los flujos migratorios de la
poblacion rural, que buscaba mejores condiciones de viday nuevos puestos de
trabaj o, han contribuido junto con el proceso de envejecimiento demografico a
latransformacion de la estructura por edad. En la gréfica 2 se puede observar
como ha disminuido la proporcién de la poblacion de nifios (de 0 a 14 afios) y
ha crecido el tamafio de la poblacion en edad de trabagjar (de 15 a 64 afos)
durante los Ultimos treinta afios. Latendenciaindicaclaramente un proceso de
disminucion delafecundidad. El envejecimiento demogréficoy el consecuente
crecimiento dela proporcién de lapoblacion entrelos 15y 64 afiosinfluyeron
en el incremento de los grupos de mujeres en edad fértil y en edad de trabajar.

Laplanta productiva se instal 6 a partir de ladécada de 1940 en €l Valle de
Meéxicoy afinales deladécada de 1960 en el Valle de Toluca. La produccion
se desarroll6 bajo €l proceso de industrializacion via el modelo de sustitucion
de importaciones. La industrializacion del Valle de Toluca fue resultado de
politicasgubernamental esdedescentralizaci n. L asgrandesempresasempezaron
aprosperar, en particular, en los municipios conurbanos. Las éreas rurales se
empezaron a transformar en ciudades y la poblacién fue pasando de rura a
urbana. Pero ¢como inicio el proceso de la importante transformacion
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socioeconémica? Se puede decir que las principales caracteristicas de la
dindmica del cambio se encuentran en la industrializacién, urbanizacion y
participacion femeninaen el trabajo asalariado. La modernizacion del Estado
de México se integré bajo el modelo de desarrollo estabilizador, acompafiado
por el plan de sustituciéon de importaciones. Fue uno de los momentos mas
exitosos de la economia del pais. Al respecto, se pueden identificar dos
elementostipicosdelaindustrializacién mexicana: laimportante participacion
estatal y el liderazgo de las empresas trasnacional es. Laaportacion estatal cred
una serie de condiciones favorables para las nuevas empresas. Procurd las
facilidades de tipo fiscal, de infraestructura'y de servicios. Para explicar la
instal acion de las empresas en Tolucano se puede omitir laventajade que esta
muy cerca del mercado més grande del pais, que es la Ciudad de México.

El estado se encargd también de la formacién y estabilizacion de las
relaciones contractuales en las empresas que se acababan de instalar en la
region. Otro deloselementosfavorableserael hecho dequeel salarioindustrial
registraba unatendenciaexpansiva(Bortz, 1986) hastael segundo lustro delos
afos sesenta. Durante ese periodo podemos ver un significativo aumento en el
ingresoreal delostrabajadoresy laconsecuentetransformaci on delospatrones
de consumo familiar. En el fondo de los importantes cambios se puede
identificar el impulso a crecimiento de la productividad (Ibid., 1986). Este se
debid alaincorporacién de nuevos procesos detrabajo. Bajo estas condiciones,
lasmujeres que seincorporaban al trabajo asalariado, |0 hacian sélo en su etapa
devidade solterasy a casarse pasaban a dedicarse exclusivamente al hogar.

El crecimiento delapoblacién ocupadase detuvo duranteel primer lustro de
los afios 1980. La mayoria de las industrias despedia su persona y varias
empresascerraronsuspuertas, yaseatemporal o definitivamente. Contrariamente,
lasgrandes compafiiasdelaindustriaautomotriz iniciaron en este momento una
nueva fase de modernizacion y produccion parala exportacion.

A pesar delacrisis econdémicade ladécada de 1980, que provoco unaserie
de despidos en las industrias locales, recorte de dias laborales, intensificacion
de ritmos de trabajo, cierre parcial o total de las plantas y una reordenacion
administrativa, la incorporacion femenina a trabajo industrial se mantuvo.
Mientras que muchos proveedores del ingreso familiar fueron despedidos, sus
esposas y hermanas empezaron a buscar ingresos adicionales. De hecho,
paul atinamente seempezaron aincorporar al trabajo extradomesticolasmujeres
casadas 'y con hijos.
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En el segundo lustro de la década, la reestructuracion se apoderé de
las grandes empresas trasnacionaes. En la década de 1990, bajo la presion
delasdificultades macroecondmicas, se definié unanuevafase deacumulacion
de capital acompafiadapor un proceso deflexibilizacion (DelaGarza, 2000) en
los mercados laborales. A partir de este momento los contratos temporales de
trabajo empezaron a dominar €l escenario laboral. Muchos trabajadores se
quedaron sin prestaciones y con bajas retribuciones. A su vez, aumento el
ndmero de puestos de malacalidad. Bajo lasduras condiciones|aboralescrecio
de manera significativa la participacion femenina.

En resumen, loscambiosen lafuerzalabora entre 1970y 2000 incluyen las
transformaci onesdebidasa nuevo model odedesarrolloy lapoliticaecondémica.
A principiodel periodo estabavigenteel model o desustituciéndeimportaciones.
Durante las décadas de 1980 y 1990, |os gobiernos impulsaron un proceso de
gjustey reestructuracién econémicacomo respuestaalacrisisdeladeuday las
subsiguientes crisis estructurales. La nuevalogicadel desarrollo se baso en la
reorientacion de la produccién manufacturera hacia el exterior, una rapida
apertura comercia y una ola de privatizaciones de las empresas. Al mismo
tiempo, es importante observar los cambios demograficos que incluyen la
disminucion del crecimiento de la poblacién y las transformaciones de su
estructura por edad y sexo. Ambos aspectos tienen efectos en los cambios
sociales que se produjeron en el Estado de Méxicoy enlaZonaMetropolitana
de Toluca

Participacién econémica femenina

A continuacion se presentan algunosindicadores que caracterizan laevolucion
del mercado laboral y su diferenciacién por género en el Estado deMéxicoy la
zonametropolitanade Toluca(ZMT) apartir deladécadade 1970. Comoyase
habia dicho, la distribucion de la poblacién en el Estado de México esta
organizadaentornoadosgrandescentrosurbanoseindustrial es. Laconcentracion
demogréfica se encuentra en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México
(ZMCT), ubicadaen el ValledeMéxico, y laZonaMetropolitanade Toluca, en
el Valle de Toluca. En primer lugar se hace mencion a la transformacion
sectorial en el empleo y, en segundo lugar, ala distribucion de la poblacion
ocupada seguin la situacion en el trabgjo y en las ramas de la economia. Para
mostrar las tendencias del comportamiento de la ocupacién femenina en la
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entidad y observar los cambios se utilizan datos de los censos generales de
poblacion durante €l periodo 1970-2000. En ese lapso se puede ver que la
participacion de las mujeres en la fuerza laboral ha aumentado. No obstante,
dentro del panorama general hay que distinguir los cambios que reflegjan una
disminucion en lacalidad del empleo. Se puede observar labagjaen lastasasde
participacion en el sector protegido que incluye trabajo asalariado, seguridad
socia y contratos formales, y el aumento de las formas de trabajo por cuenta
propiay las actividades econdmicas no remuneradas. Todo ello, en un mercado
laboral donde la incorporacion femenina permanece restringida a solamente
algunas ramas de laindustria, comercio y servicios.

Mientras que cadavez mayor nimero de personas, entre ellas mas mujeres,
demandan empleo, e comportamiento de la economia experimenta efectos
negativos de lasrecurrentes crisis. Ademas, lagran desigualdad entre regiones
y municipios genera un mercado de trabajo demasiado heterogéneo. El sector
maés importante parael empleo femenino es el de servicios. Las oportunidades
especificas de trabgjo se dan en la rama de servicios comunales y sociales,
restaurantes y hoteles y administracion publica. Bgjo las condiciones de
precariedad, los servicios personales son € refugio tradicional del trabajo
femenino remunerado. Una situacion mas limitada se puede observar en la
industria manufacturera, donde a pesar de la reestructuracion en varias ramas,
se sigue manifestando latradicional segregacion del trabajo por sexo. Aungue
en el proceso de industrializacion han surgido nuevas ramas de produccion,
éstas no siempre representaban nuevas fuentes de trabajo paralas mujeres. La
diversificacién del mercado de trabajo industrial beneficié més ala poblacion
masculina.

L astasasde participacion econdémicaen lasdistintasramas delaproduccion
en laentidad muestran notable disminucion de laintervencion de la poblacion
enel sector agropecuario entrelosafios 1970y 2000, y un aumento generalizado
enlasactividadesterciarias. Latendenciaesmasfuerteen el caso delasmujeres.
Al analizar las tasas especificas se puede advertir que la incorporacion de la
poblacion alaactividad econémica no haaumentado entre 1970y 1990. Enla
gréfica3 se puede observar quelapoblacion total presentainclusive unaligera
disminucion en la proporcion de la poblacion ocupada. Para el grupo de
hombres, la disminucion es alin mas marcada. La participacion econdmica
masculina baj6 de 72.1 por ciento en 1970 a67.3 en 1990. Por €l contrario, la
participaciondelasmujeresaumentd de 15.6 a20.7 por ciento. Parael afio 2000,
las mujeresampliaron su participaci on en mas de diez puntos porcentual es para
alcanzar 31.2 por ciento, mientras que la participacion masculinahacrecido en
menor medida, parallegar a 70.9 por ciento.
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En los cuadros 1 y 2 se muestra como ha cambiado la estructura de la
ocupacion en laentidad segln las principales ramas y sectores de la actividad
econdmica entre 1970 y 2000. Se advierte una tendencia generalizada de
traslado de lafuerzalaboral del sector primario haciael sector terciario. Enla
década de 1980 se registré6 un aumento de la participacion en la industria
manufactureratanto en el caso de hombres, como de mujeres. Sin embargo, en
los afios noventa se presentd una definitiva disminucion en el trabgjo industrial
junto con el incremento del trabajo por cuenta propiaen el sector terciario. Al
considerar las tasas de crecimiento en las diferentes ramas productivas del
Estado de México entre 1970 y 2000, se observan cifras negativas en la
agriculturay el aumento de la poblacion ocupada en el sector terciario.

En laentidad, igual que en el pais, |os mercados de trabajo son sumamente
heterogéneos, tanto respecto al uso delasdiferentestecnol ogias, como respecto
alas diferentes formas de trabgjo. En relacién al dltimo punto, cada vez més
muj eres se desempefian en el trabajo por su cuenta, mientras que hadisminuido
su participacion en el trabajo asal ariado. Final mente, espreocupanteel aumento
en la participacion femeninaen el trabajo no remunerado.

Enlaentidad hay municipios, en particul ar losmasurbani zados, queproveen
la ocupacion en todas las ramas de la produccion. No obstante otros, por 1o
general los mas algjados de |os centros urbanos, sélo ofrecen trabajo precario
en el sector primarioy algunos servicioscomunales. Enlosmercados|aborales
urbanos, que se ubican en municipioscon mayor nivel dedesarrollo, sepresenta
unamayor gamade posi bilidades de empl eo; estan presenteslasocupacionesen
€l sector deservicios, enel comercio, y tambiénenel trabgjoindustrial. Enestos
casos se puede observar una mayor proporcion del trabajo asalariado, ademas
de la presencia de labores por cuenta propia en € area de comercio. Los
municipios rurales y semirurales proporcionan menores posibilidades para el
empleo de su poblacion. Las menorestasas de la participacion econémicadela
mujer se dan en los municipios que experimentan importante porcentaje de la
poblacion rural y mayores grados de marginacion (Sollova, 1995).

De acuerdo con & Censo Genera de Poblacion y Vivienda de 1990, en el
Estado de M éxico hubo 2 860 976 personas ocupadas, de las cuales 2 215 685
eran hombresy 704 121 mujeres. Esto significa que por cada mujer ocupada
hubo aproximadamentetreshombres. Comparando lacantidad delos ocupados
con los inactivos, habia 1 023 855 hombresy 2 695 444 mujeres.
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CUADRO 3
POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD Y SEXO,
ESTADO DE MEXICO, 2000

Actividad? Total % Hombres %  Mujeres %
Total 4462 361 100.00 3051579 100.00 1410782 100.00
Agricultura 232448 521 213781 701 18667 1.32
Mineriaz 6222 0.14 5706 0.19 516 0.04
Electricddad y agua 2334 052 20857 0.68 2497 0.8
Construccién? 363243 814 352779 1156 10464 0.74
Manuf ectur eras 99833 2238 724407 2374 274176 19.43
Comercio 863785 19.36 529416 17.35 334369 23.70
Transportes 26043 583 247138 810 13105 0.93
Medios 43848 0.98 30723 101 13125 0.93
Savicios financieros 38190 0.86 23625 0.77 14565 1.03
Bienes muebles 17781 0.40 12046 0.39 573 041
Savicios profes. 95207 213 64249 211 30958 219
Apoyo a negocios? 119787 268 86151 282 33636 2.38
Educacion 219803 4.93 83294 273 136509 9.68
Sdud 131575 295 47695 1.56 838380 595
Espardmiento 35661 0.8 27536 0.90 8125 0.58
Restaurantes 192®7 430 10280 3.37 89147 6.32
Otrossenvicios 431335 967 21940 719 211855 15.02
Gobierno 207 @3 466 14760 485 59833 4.24
No espedificado 181466 4.07 111846 3.67 69620 4.93

1 Desagregacion presentada con base en el sistema de clasificacion industrial de América del Norte
(SCIAN) y las claves corresponden a dicho catélogo.

2El sector 21 mineriadel SCIAN comprendelaperforacion depozospetrol erosy degasy otrosservicios
relacionados con la mineria.

Parafinesdel censo de poblaciony viviendalos otros serviciosrelacionados con lamineriase ubicaron
en el sector 21 mineria, y laperforacion de pozos petrolerosy de gas seincluyé como parte del sector
23 construccion.

3 Incluye servicios de direccion de corporativosy empresas.

Fuente: X1 Censo General de Poblacion, 2000.
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CUADRO 3
POBLACION OCUPADA POR SECTOR DE ACTIVIDAD Y SEXO,
ESTADO DE MEXICO, 2000
(CONTINUACION)

CIEAP/UAEM

Actividad® Hombres Mujeres %
Total 68.38 31.62 100.00
Agricultura 91.97 8.03 100.00
Mineria2 91.71 8.29 100.00
Electricidad y agua 89.31 10.69 100.00
Construccion? 97.12 2.88 100.00
Manuf ectureras 7254 27 46 100.00
Comercio 61.29 38.71 100.00
Transportes 94.96 504 100.00
Medios 70.07 29.93 100.00
Servicios financieros 61.86 38.14 100.00
Bienes muebles 67.75 32.25 100.00
Servicios profesiond es 6748 3252 100.00
Apoyo a negocios? 7192 28.08 100.00
Educacion 37.89 62.11 100.00
Saud 36.25 63.75 100.00
Esparcmiento 7722 22.78 100.00
Restaurantes 5358 46 .42 100.00
Otros servicios 50.89 4911 100.00
Gobierno 7121 28.79 100.00
No espedificado 61.63 38.37 100.00

1 Desagregacion presentada con base en el sistema de clasificacion industrial de América del Norte
(SCIAN) y las claves corresponden a dicho catélogo.
2El sector 21 mineriadel SCIAN comprendelaperforaciéndepozospetrolerosy degasy otrosservicios

relacionados con la mineria.

Parafinesdel censo de poblaciony viviendalosotros serviciosrelacionados conlamineriase ubicaron
en el sector 21 mineria, y la perforacion de pozos petrolerosy de gas seincluy6 como parte del sector

23 construccion.

3 Incluye servicios de direccion de corporativos y empresas.
Fuente: X1l Censo General de Poblacion, 2000.
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Por cada mujer inactiva habia 2.6 hombres, 1o que expresa que, a pesar del
relevante aumento delaincorporaci én femeninaal mercado laboral durantelas
recientes décadas, su nivel de participacion permaneci 6 relativamente bajo. La
situacion deja ver la importancia del trabajo doméstico en la entidad. Sin
embargo, no sabemos con exactitud cuantas mujeres que se declararon
economicamenteinactivasrealizan algunaactividad econémicaqueconsideran
complementariay dieron preferencia a declarar sus labores en el hogar como
actividad principal. Hay que hacer notar que para el afio 2000 la participacion
femenina aument6 de maneraimportante. Mientras que en 1970 seregistraron
176 912 mujeres econdmicamente activas, en el afio 2000 la cifra acanzd un
millon 410 782 mujeres ocupadas (cuadros 1y 3). Al comparar lacomposicion
sectorial, se puede observar que entre 1970 y 1990 se dio una importante
disminucién en € trabajo dedicado al sector primario. Respecto alapoblacion
femenina se puede ver que en 1990 solamente un poco mas de uno por ciento
se ubico en ese renglon. Mientras tanto, la participacion en el comercioy los
servicios siguié aumentando de manera constante durante | as tres décadas.

Asimismo, seadvierten significativos cambios en laparti cipacion femenina
por gruposdeedad. Enlagréafica4 sepuedenver lastransformacionesocurridas
entre1970y 2000. En 1990 disminuy6laedad deentradaal trabajo. No obstante,
aumento la participacion desde los veinte afios en adelante. Después, la
disminucién es paulatinay se aceleraapartir delos 50 afios de edad. Ademas,
en comparacion con 1970, durantelos afios ochentayano se presentd lamasiva
salidadel mercado laboral de las mujeres jovenes que en décadas anteriores se
dedicaban exclusivamente a la maternidad. En los datos de 1990 ya no se
muestra la repentina caida de la tasa de participacion femenina después de los
veinteaniosdeedad. Se observaquelasmujeresyano abandonan el trabajo para
dedicarse sdlo al cuidado de los hijos durante sus primeros afios de vida. La
salida de la actividad econdmica es paulatinay coincide con el término de la
[lamada edad reproductiva.

Lasituacion esdistintaen el grupo de la poblacion ocupada masculina. En
lagrafica5 se puede ver que, en comparacion conladécadade 1970, laentrada
al trabajo se dio a edades mas tardias en la década de 1990, lo cual se puede
explicar por el hecho de que ahoralapoblacién se dedicaaestudiar durante mas
anos. Sin embargo, también en 1990, los hombres empezaron a disminuir su
actividad laboral en el quinquenio de cuarentay cinco acuarentay nueve afos.

Latardiaentraday mésprontasalidadel trabajo, en comparacion con el afio
de 1970, puede explicar, en parte, ladisminucion enlaparticipacion masculina.
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Para el afio 2000, su participacion econdmica aumentd a partir del quinquenio
de 20 a 24 afos de edad y se pospuso ligeramente la salida.

Poblacion, urbanizacién y participacion laboral
enlaZMT

LaZMT secompone actualmente del municipio de Toluca, donde se encuentra
lacapital delaentidad, y cinco municipiosvecinos(AlmoloyadeJuérez, Lerma,
Metepec, San Mateo Atenco y Zinacantepec), de acuerdo con laclasificacion
del Instituto Nacional de Estadisticay Geografia(INEGI). Almoloyade Juarez
fueladltimaque seincorporo oficialmente alazonametropolitanaparael afio
2000. Eventual mente, algunos programas gubernamental esincluyen, también,
los municipios de Mexicaltzingo, Ocoyoacac y Xonacatlan. En este trabgjo se
considera el criterio del INEGI (2000).

Todos los municipios eran rurales, pero a partir del segundo lustro de la
década de 1960 seinici6 unalentatransformacion territorial que termind en su
incorporacion alazonametropolitana.! El proceso de conurbacion se aceleré a
partir del avancedelaindustrializacion en Toluca, que sedesarroll6 como parte
de las politicas de desconcentracion industrial del Valle de México. La
transformacion se dio en un momento propicio para la economia del pais,
cuando el modelo de sustitucion de importaci ones estaba en su apogeo.

Si bien laformacion del territorio metropolitano, que comprende la capital
delaentidad y los municipios vecinos se inicié durante la etapa del modelo de
sustitucién de importaciones bajo la tutela del Estado, los cambios mas
trascendentales se han dado a partir de la introduccion de los procesos de
reestructuracién econémica y apertura comercial. Ademas, aunado a la

 Actualmente esimportante distinguir €l proceso de metropolizacion que tiene unalargatradicion en
Méxicoy los procesos urbanos que se han dado araiz de latransformacion econdmicabajo el modelo
neoliberal. Respecto a este punto Hiernaux y Carmona (2003:59) mencionan que “ahora ya el
ordenamiento no seradesde €l Estado sino apartir delatransferenciadel control delaeconomiaalas
fuerzas del mercado”. Los autores utilizan la clasificacion de Ascher, (2000), quien plantea que €l
modelo de metrépoli, creado en las décadas fordistas, esta actualmente en fuerte reestructuracion y
distingue las metrépolisy las metépolis. “ Se puede definir lametropolizacin como |a consecucién de
la concentracion de las riquezas materiales y humanas en las aglomeraciones més importantes...”
(Ascher, 2000:59) mientrasque“ ...unametapoli esun conjunto de espacios, dentro delos cual estodos
0 una parte de los habitantes, de las actividades econdmicas y de |os territorios estan integrados en
funcionamiento cotidiano (ordinario) de una metrépoli. Una metépoli constituye generalmente, una
solacuencadeempleo, deresidenciay deactividades. L osespaci osquelacomponen son profundamente
heterogéneosy no son forzosamente contiguos. Unametéapoli comprende por |o menosunoscientosde
miles de habitantes” (Ascher, 1995: 147-162). Citado en Hiernaux y Carmona, 2003.
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transformacion econdmicay territorial, en la década de 1980 se ha acelerado
lamigracién hacia esta region.?

EnlaZMT seencuentralasegundadreaindustrial masimportantedel Estado
deMéxico. Asimismo, enel lugar encuentrasu plenaexpresiénlaheterogenei dad
socia y cultural que caracterizaal paisy a Estado de México: los principales
bancos, |a administracion estatal, |os modernos centrosy plazas comercialesy
las grandes plantas de la industria globalizada emergen en medio de las
viviendas de la poblacion de inmigrantes pobres y de clase media. En la zona
viven tambiénimportantes gruposindigenas,® cuyapobl acién se concentramas
en los municipios de Tolucay Lerma.

L os municipiosal edafios seincorporaron alazonametropolitanaatravésde
nuevos caminos, rutas de transporte publico y lineas tel ef énicas. Su poblacion
ha crecido gracias a la inmigracion de los habitantes de zonas rurales del
occidentedel Estado deMéxicoy deMichoacan. Del mismo modo, hanllegado
nuevoshabitantesurbanosprovenientesdel Distrito Federal, Veracruz, Chiapas,
Hidalgo, entre otras entidades federativas.

En Toluca, igua que en los municipios de Lerma, San Mateo Atenco,
Metepec, Zinacantepec y Almoloya de Juarez se pueden observar muchos
contrastes. El proceso de urbanizacion es extraordinariamente desigual. Los
mas pobres viven en zonas periféricas donde hay pocos servicios publicos. Por
ejemplo, en el municipio de Zinacantepec, que proporcionaimportante fuerza
laboral alaeconomiadel Vallede Toluca, se encuentran zonasresidencialesde
recientecreacion, declasealtay mediaalta, igual quelocalidadesdeinmigrantes
provenientes de areas rurales del occidente de la entidad, que carecen de
servicioscomo aguaentubada, drenaje, gasotel éfono, y que se caracterizan por
formas de vida semirrurales.

De la misma forma, la poblacion econdmicamente activa en la zona
metropolitana ha experimentado cambios muy importantesen lastresrecientes
décadas. En primer lugar, hay que mencionar larépidatransformacion sectorial
del empleo, cuando lamano de obraagricolasetraslad6 a sector industrial y de
servicios.

2 Respecto al crecimiento y ladistribucién de la poblacion en México, en particular en lazona centro,
Daniel Hiernaux y Teresa Carmona (2003: 60) reconocen que “a partir de la aplicacion directa de un
laissez-faire neoliberal, empezaron a crecer las ciudades medias, y a frenarse considerablemente el
crecimiento delaciudad de México en particular”. Losautores consideran que el Vallede Tolucatiene
una posicion privilegiada en este cambio porque, ademés del importante incremento de la poblacion,
aument6 también la participacion econdmica de este lugar. Finalmente, precisan que existe una
reduccion del papel de laciudad de México afavor del crecimiento del Valle de Toluca (lbid.: 65).
8 Mazahuas y otomies, principa mente.
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CUADRO 4
POBLACION DE 12 ANOSY MAS, POBLACION ACTIVA Y TASAS
DE PARTICIPACION EN LA ZMT, 1970-2000

CIEAP/UAEM

1970 1990
Pobl acion Poblacion
de 12 aflos Poblacion Tasade del2afios Pablacién Tasade

Muni cipio y més activa participacion ymés activa participacion
Almoloya de

Juérez

Totd 28547 12 158 26 54647 21831 40
Hombres 15 140 10668 70.5 28071 19234 68.5
Mujeres 13 407 1490 11 26576 2597 9.8
Lerma

Totd 21 368 8840 1.4 45909 18708 40.8
Hombres 10 685 7530 7.5 22671 14857 65.5
Mujeres 10 683 1310 12.3 23238 3851 16.6
Metepec

Tota 19 203 7701 9.9 98292 43117 43.9
Hombres 9363 6581 7.3 46921 30650 65.3
Mujeres 9 30 1120 1.3 51371 12467 243
San Mateo Atenco

Totd 10 463 4339 1.5 27840 11570 416
Hombres 5333 3758 70.5 13490 9267 68.7
Mujeres 5130 581 1.3 14350 2303 16.0
Toluca

Totd 148338 62175 419 342633 149953 438
Hombres 71014 46879 66.0 163013 10727 65.8
Mujeres 77 R4 15 296 19.8 179620 42678 238
Zinacantepec

Totd 26 509 10345 9.0 56110 22263 3.7
Hombres 13643 8918 65.4 27682 1817 65.7
Mujeres 12 866 1427 11 28428 4084 144
ZMT

Totd 254518 105558 415 625431 267442 428
Hombres 125178 84334 67.4 301848 199462 66.1
Mujeres 120340 21224 16.4 323583 67980 210
Fuente: IX, X1y XII Censo General de Poblaciony Vivienda. ContinGia
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CUADRO 4
POBLACION DE 12 ANOSY MAS, POBLACION ACTIVA Y TASAS
DE PARTICIPACION EN LA ZMT, 1970-2000
(CONTINUACION)

2000

Poblacién de 12 Tasade
Municipio afosy méas Pablacion activa participacion
Almoloya de
Juérez
Total 71774 29392 40.1
Hombres 35 492 22790 64.2
Mujeres 36 282 6602 18.2
Lerma
Total 68 230 32449 47.6
Hombres 33 475 23551 70.4
Mujeres 34 755 8898 25.6
Metepec
Total 141 490 73905 52.2
Hombres 67 034 47282 70.5
Mujeres 74 456 26623 35.8
San Mateo
Atenco
Total 40 782 20769 50.9
Hombres 19 789 14762 74.6
Mujeres 20 993 6007 28.6
Toluca
Total 467 568 237157 50.7
Hombres 220 896 156 128 70.7
Mujeres 246 672 81 029 32.8
Zinacantepec
Total 82 520 36 241 43.9
Hombres 40 390 26 861 66.5
Mujeres 42 130 9 380 22.3
ZMT
Total 872 364 429 913 49.3
Hombres 417 076 291 374 69.9
Mujeres 455 288 138 539 30.4

Fuente: IX, X1y XII Censo General de Poblaciény Vivienda.
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L asdiferenciasdeocupaci on por sector entrehombresy mujeresseevidencian
en el cuadro 6, donde se observaque casi tres cuartas partes de lastrabajadoras
se ubicaban en €l afio 2000 en €l sector terciario,* donde se encontraba sélo un
poco menos de lamitad de los hombres. Respecto ala participacion laboral en
el sector secundario,® se puedever queéste concentrd unaapreciableproporcion
de los hombresy s6lo un poco més de la quinta parte de las mujeres.

No obstante, hay que mencionar otros dos aspectos que sobresalen en el
comportamiento de la poblacién ocupada en la ZMT. En primer lugar,
se observa un significativo crecimiento dela PEA femenina. En el cuadro 4 se
muestra el aumento en las tasas femeninas de participacion econdémica. Al
seguir lastasasde partici paci 6n econémicaentre 1970y 2000, se puedeapreciar
lagrandiferenciaentreel crecimiento delacontribucidn de hombresy mujeres.
Mientras que las tasas masculinas aumentaron entre uno y tres por ciento
durante los Ultimos treinta afios, las femeninas se duplicaron o triplicaron en
variosmunicipiosdelazonaconurbana. Segunlosdatosdel Censo dePoblacién
y Vivienda, en el afio 2000 |las tasas de la participacion econdémica femenina
oscilaban entre 18.2 y 35.8 por ciento en los municipios delaZMT. En 1970,
las mismas tasas se ubicaban entre 11.1 y 13.4 por ciento, a excepcién del
municipio de Toluca, donde se registrd 19. 8 por ciento.

En segundo lugar, resulta indispensable observar las diferencias entre los
municipiosqueformanlaZMT, en cuanto alavocacion o especiadizaciénenla
actividad econémica. A pesar del aumento generalizado de la participacion
econdmicadelasmujeres, Metepecy Tolucacontinlian siendolosespaciosmas
representativos de la zona (gréfica 7). Hay que recordar que en los dos
municipios la mayoria de la poblacién se emplea en el sector terciario. En €l
cuadro 5 se puede apreciar que en Lermay San Mateo Atenco hay relevante
participacionenel sector secundario. Lavocaciéndel trabajoindustrial concentrd
lapartici pacion masculinaen este sector, dondelatasafemeninaal canzo6 37 por
ciento en Lermay 35.5 por ciento en San Mateo Atenco.

Ladistribucion de la poblacion ocupada en las diferentes formas de trabajo
esotro aspecto digno de atencion. En el cuadro 5 sepuedever ladistribucién de
lapoblacién ocupadaen el afio 2000, seguin situacion en el trabajo por sector de
actividad.

4Incluye los ocupados en |as diferentes ramas de comercio y servicios.
5 Incluye los ocupados de |as diferentes ramas de laindustriay construccién.
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CUADRO 6
POBLACION OCUPADAPOR SECTOR DE ACTIVIDAD, ZMT 1990-2000
(PORCENTAUJES)

Total Hombres Mujeres
1990
Primario 8.27 10.75 1.06
Secundario 36.98 4305 19.28
Terciaio 51.14 4329 7401
N o especificado 361 291 5.66
2000
Primario 4,00 550 0.86
Secundario 3545 4292 2114
Terciaio 56.66 48.19 7321
N o especificado 3.89 3.38 477

Fuente: X1 y XI1 Censo General de Poblaciény Vivienda.

Se advierte que la mayor proporcién del trabajo asalariado femenino se
encuentra en el sector terciario, excepto de los municipios de Lermay San
Mateo, donde se distribuye de manera més equitativa entre el secundario y
terciario. También el trabajo auténomo o por cuentapropiaesrelevanteentoda
[aZMT. Unavez mas, destacasu crecimiento en el sector terciario, enparticular
para€l caso de la poblacion ocupada femenina.

Al analizar la participacion econdémicapor edad (graficas8'y 9), se pueden
observar importantes cambiosalo largo del curso devidadelas mujeres. Hace
treintaafiossenotabal atradicional bajaenlaparticipaciéneconémicafemenina
en el grupo de edad entrelos 20y 24 afios En los datos correspondientesa 1970
se observaunasignificativacaidaen el grupo de mujeresde entre 20y 24 afios
gue se dedicaban alamaternidad y a hogar de manera exclusiva, y una muy
ligerarecuperacionapartir de35afios. L adi stribuci 6n por edad delaparticipacion
econodmica femenina cambia completamente para €l afio 2000, cuando se
muestra que la disminucién en el nivel de participacién se ha atenuado
(Almoloya, Lerma, San Mateo y Zinacantepec) o ha desaparecido (Tolucay
Metepec). L astasas de actividad masaltas corresponden basicamente alaetapa
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de la edad reproductiva de las mujeres. Los grupos de edad con mayor
participacion en laZMT son a partir de los veinte y hasta los 49 afios.

Asimismo, semuestran lasdiferenciasentre municipi osconurbanosdurante
el periodo 1970 y 2000. En primer lugar, resulta revelador que en 1970 los
nivel esdelastasasde parti cipaciénfemeninadel municipiodeTolucarebasaban
ampliamente |os niveles de participacion en todos los deméas municipios. Al
examinar una vez mas la variable de edad, la diferencia se nota en todos los
gruposquinguenales. Ademas, laedad queregistré mayor tasafueel quingquenio
entre los veinte y veinticuatro afios. Después, entre los 25 y 39 afios, la
participacion econémica caia para recuperarse ligeramente en la siguiente
etapa. Esatendencia, pero con tasas bajas, se presentaba para 1970 en Metepec
y Zinacantepec, mientras que en el resto de los municipios (Almoloya, Lerma
y San Mateo Atenco) lamayor participacion econdmicase dabaentrelos 15y
19 afios y después empezaba a disminuir.

El panorama cambid de manera decisiva para el afio 2000. En todos los
muni cipios aumenta la actividad econdémicafemenina. Sin embargo, el primer
lugar o ocupd M etepec, seguido por Toluca. Ademas, yano seobservélasalida
de las mujeres jévenes para dedicarse ala maternidad. De manera general, en
laZMT se corrobora que en la década de 1990 las mujeres seincorporaron a
mercado laborar sin que importase su estado civil ni si tenian hijos.

También se pueden apreciar las pequefias dif erencias entre municipios que
eventual mente expresan |acombinaci 6n de los cambi os socioeconémicos en €l
lugar junto conlaespecializaci én productivaoriginal . Por g emplo, el municipio
de Almoloyade Juarez, con su vocaci 6n agropecuaria, presenta caracteristicas
muy distintasalosdemasmunicipios. Enlasgraficas8y 9 sepuedeapreciar que
mientras que en 1970 el quinguenio de 20 y 24 afios presentaba una ligera
disminucion en laactividad femenina, en 2000 erael grupo de edad con mayor
participacion. Lacomparaciondelaslineasdelagréficasugierequelasmujeres
en eselugar ahorase dedican méstardiamentealamaternidad, entrelos20y 29
anos de edad. Ademas, en la década de 1970, cuando el sector primario era
representativo en la economia del lugar, la participacién femenina en la
actividad extradomeéstica erabajapero similar en los diferentes grupos de edad
y se prolongaba més; pero para el afio 2000 se observa una importante salida
después de los 40 afios.

El municipio de San Mateo Atenco presenta otros aspectos relevantes, que
se caracterizan por la vocacion industrial de este municipio. En ese lugar, las
muj eres se dedi caban tradicionalmente a comercioy con el avancedel proceso

232



Industrializacién, cambio demografico y participacién econdmica... V. Sollova

delaindustrializacion también al trabajo en €l sector secundario. Mientras que
en 1970 se dio una importante caida en |la participacion econdmica femenina
entrelos 25y 29 afos. En 2000, el grupo con mayor participacion esel de20 a
24 afos y ladisminucion se registra después de los treinta afios. Sin embargo,
a la edad de 40 afios se puede observar una recuperacion significativa, que
sugiere la participacion en €l trabajo por cuenta propia.

Por Ultimo, la participacion femeninacrecié en laZMT durante los treinta
anos que van de 1970 a 2000, pero el repunte en el municipio de Metepec es
enorme y refleja el tamafio de las transformaciones socioecondmicas que ha
experimentado lapoblacion del municipio. Entrelosvirgjesmésimportantesse
puede mencionar el cambio sectorial de la economia del lugar, cuando la
produccion agricolay artesanal fue sustituida, en gran parte, por lasactividades
terciarias (1970-1980). Los efectos de la evolucion econdmica se pueden
observar en los cambios en la estructura ocupacional, considerando las
significativas diferencias de la participacion por edad y sexo, y destacando el
incremento de la participacion femenina que se concentré en la rama de
servicios.

Conclusiones

En este documento se intent6 plasmar las transformaciones sectoriales de la
pobl aci 6necondmi camenteactiva, enparticular lafemenina, cuyascaracteristicas
sepresentan como unfiel testimonio deloscambios que se han dado durantelos
ultimos treinta afios en la Zona Metropolitana de Toluca. Se observé que €
proceso deindustrializacion dio un fuerte paso alasalarizacion delapoblacion
ocupada que, a su vez, se vio frenado durante la década de 1990, araiz de la
aplicacion de politicas delareestructuracion econdmica. Enrealidad, todoslos
cambios fueron sumamente rapidos. La poblacion todavia no acababa de
acoplarse a nuevo régimen urbano-industrial y ya habia que sortear |as duras
consecuencias de las crisis econdmicas y las nuevas condiciones de trabajo,
resultado de lareestructuracion. Por un lado, €l trabajo se volvio cadavez méas
escasoy demalacalidad, y por el otro, |as generaciones que compiten por é son
las més numerosas debido a los cambios en la estructura de poblacién de la
region, que refleja el proceso de envejecimiento.

A su vez, las transformaciones econdmicas y demogréficas han producido
nuevas condiciones parala participacién de las mujeres en € mercado laboral.
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El trabajo para el mercado se ha convertido paralas mujeres en una actividad
necesariaparael bienestar y educaci 6n desu descendenciay paralamanutencion
del hogar en general. Por lo tanto, las mujeres jovenes ya no abandonan €l
trabajo extradoméstico durante el tiempo de crianza 'y cuidado de los hijos,
como lo hacian tradicionalmente. Al contrario, tratan de permanecer
econdmicamente activas el mayor tiempo posible.
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