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Resumen

En el presente articulo se examinala expansion
de laindustria maquiladoraen Méxicoy su
impacto en el trabajo femenino. Esto induce a
analizar larelacion entre los procesos de
transnacionalizacion productivay la
feminizacion de la fuerza de trabajo como un
hecho articulado e histérico. Paraello se
analizala movilidad geogréfica de las
maquiladorasy su distribucion en tres ejes de
actividad en el pai's durante cuatro décadas.
Asimismo, se discute la articulacion entre la
expansion de la maquiladora, |a reorganizacion
delafuerzadetrabgjo local y lablsgueda de
suministro laboral con caracteristicas
especificas, como el trabajo femenino. Algunos
elementos indicativos de este proceso son la
segmentacion y polarizacion de ocupacionesy
salarios en estas regiones seglin sexo. Ademas
de la conformacion de un sector laboral
claramente vinculado con cadenas de
subcontratacion y talleres clandestinos en los
gue se contrata a grandes cantidades de mujeres
trabajadoras.
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I ntroduccion

Abstract

Geography of the feminine labour in the
manufacturing industry in Mexico

In thisarticle is analysed the expansion of the
manufacture industry in Mexico and its impact
in the feminine labour. Thisleads to analyze
the relation between the productive
transnationalization and the feminization of the
|abour force as a historic and articulated fact.
For doing this the geographical mobility of the
manufacture industries and their distribution in
three activity axes in the country for four
decades are analyzed. Similarly, the
articulation among the expansion of the
manufacturer, the re-organization of the local
work force and the search of labour supply
with specific characteristics, as the feminine
|abour, is discussed. Some indicative elements
of this process are the segmentation and
polarization of the occupations and salariesin
these regions according to the gender. Apart
from the conformation of a labour segment
clearly linked to sub-contracting chains and
illegal workshops where large quantities of
women are hired.

Key words: manufacture industry, feminine
labour, regions, industrial development,
Mexico.

aconformacion de areasproductivas|ocal espor medio delamovilidad
del capital y del trabgjo es un fendmeno que permite entender €l
comportamiento de la industria maquiladora en las cuatro décadas
recientes. Enun principio, aestaactividad selecatal og6 como unamanifestacion
méas delas zonas libres de exportacion en el mundo, pero hoy en diarepresenta
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unaampliazonageogréficadetrabajointensivo parael ensamble, quecomprende
la frontera norte con Estados Unidos, pasando por la cuenca del Pacifico
mexicano hasta llegar a Centroamérica.

Se podria definir a proceso de expansion de las fabricas maguiladoras en
territorio mexicano como parte de una nueva geografia transnacional (Sassen,
1998), que convoca a procesos de creciente interdependencia productiva, con
marginaciony exclusiéndevariosactoressocial esental esescenarios(Hannerz,
1998; Harvey, 1996; Castells, 1995). Asi lo ilustra la participacion de las
mujeres trabajadoras, quienes fueron obreras de las primeras maquiladoras en
las zonas libres, y ahora lo son de los nuevos mercados globales de la
electrénica, laautomotriz y la confeccion.

La presencia de mujeres en las maquiladoras de México resulta un rasgo
simbdlico deestasfébricasdesde hace cuatro décadas, asi como suvinculoentre
los procesos de transnacionalizacion del capital y lafeminizacion delafuerza
de trabgjo. Este supuesto adquiere mayor fortaleza a la luz de las diferentes
etapas de expansion territorial delas maquiladorasy su relacion con las pautas
de contratacion de fuerza de trabajo femenina.

En el presente articulo propongo examinar la expansion de la industria
maguiladoraen M éxicoy suimpacto en el trabajofemenino. Considero queeste
proceso representa una fase relevante en lahistoria ocupaciona delasmujeres
en €l pais, especialmente paralas zonas fronterizasy las nuevas localizaciones
delamaquila. Lo que hace necesario analizar larelacién entre los procesos de
transnacionalizacion productivay lafeminizacion delafuerzade trabajo como
un hecho articulado e historico.

Paraello, enlaprimerapartedel articulo muestrolamovilidad geogréficade
las maguiladoras y su distribucion en tres gjes de actividad después de cuatro
décadasdesupresenciaenel pais. Enel primer jeseencuentranlasmaquiladoras
que se ubicaron en las ciudades masimportantes de lafronteranorte de M éxico
desde la década de 1960. En €l segundo gje estan aquellas fébricas que se
situaron en ciudades del norte, noroestey noreste de M éxico desdeladécadade
1980, y el ultimo eje corresponde a las plantas que se emplazaron a centro,
occidentey sur del pais con un rgpido crecimiento a partir delos noventa. Con
este gjercicio intento mostrar como laexpansion delas maquiladoras favorecio
la transnacionalizacion y reorganizacion del trabgjo en varias de ciudades
mexicanas.

En la segunda parte del articulo considero la posible articulacion entre la
expansion de lamaquiladora, la reorganizacion de lafuerzade trabgjo local y
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labusguedade suministro laboral con caracteristicas especificas, comolo esel
trabgjo femenino. Algunos elementos indicativos de este proceso son la
segmentacion y polarizacion de ocupacionesy sal arios en estas regiones segiin
sexo, a originar trabajadoras coningresosbajos, a lado de un niimero reducido
deempleadoscon altossalariosy calificaciones. Ademéasdelaconformacionde
un sector laboral vinculado con cadenas de subcontratacién, outsourcing y
talleres clandestinos, como g emplos que concentran grandes cantidades de
jovenes y mujeres trabajadoras.

Al respecto se podria identificar por 1o menos tres ciclos del empleo
femenino en las maquiladoras. ElI primero indica la propagacion de
empleos femeninos con bajas remuneraciones en |la frontera norte durante las
décadas de 1970 y 1980. El segundo corresponde a la desfeminizacién del
empleo en la maquila, al observarse mayor dinamismo en la contratacion de
varones con respecto alas mujeres en casi todo el pais en las décadas de 1980
y 1990. El tercer ciclo muestra un proceso de alta flexibilidad en el uso del
trabajo de mujeres y varones jovenes en las maquiladoras del centro y sur de
Meéxico

La expansion territorial de la maquiladora
en México: antecedentes

Pocos sectores manufactureros en M éxico presentan ladinamicaque hatenido
la industria maquiladora de exportacion. Su surgimiento y consolidacion se
encuentra enmarcado en la transicion de un modelo de sustitucion de
importaciones a un modelo exportador, 1o cual permitié el incremento de las
exportaciones manufactureras en €l pais.

L asmaquiladorassurgieronen M éxicocomo partedeun proyectoalternativo
de industrializacién para las ciudades de la frontera con Estados Unidos en
1965, cuya funcidn era proveer de empleo a cientos de trabajadores debido a
eventual fin del ProgramaBracero, que seteniaconvenido con EstadosUnidos,
aunguesu existencialegal seconcretd atravésdel Programadelndustrializacion
Fronteriza en 1966.

! Lavigenciadel Programade Industrializacién Fronterizaconcluyd en 1970, y a afio siguienteinicio
el Programa de la Franja Fronteriza y de Zonas Libres con el objeto de favorecer actividades
comerciaesen lafronteranorte. Paraello fueron creados centros comerciales, se publicité laindustria
local y el turismo, pero sobre todo, se apoy6 alaindustria maquiladora.
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L as primeras maquiladoras se establecieron bajo el sistemade zonalibrey
franjas fronterizas* con Estados Unidos en las ciudades de Tijuana, Ciudad
Juérez, Matamoros, Mexicali y Nogal es, centrosurbanosdonderegian programas
dedesarrolloindustrial fronterizoy segozabadeunrégimenarancelarioy fiscal
especial, lo que conformd lafrontera historica de las maguiladoras en México.

El crecimiento de esta industria estuvo condicionado por los ciclos de la
economia de Estados Unidos, especialmente entre 1975-1976, cuando la
recesion en este pais provocd lareduccion dejornadas detrabajo, lasuspension
temporal detrabajadoresy el cierre definitivo de varias empresas maguiladoras
en lafronteranorte. A partir de 1983, esta actividad logré reactivarse gracias a
los gjustes a la ley de inversion extranjera y a una politica centrada en la
promocion del sector exportador.®

En susprimerosafiosde actividad, estasfébricas se caracterizaron por €l uso
intensivo de fuerza de trabajo en operaciones de ensamble, atendiendo a
esguema de ventajas comparativas en cuanto abundancia 'y bajo costo de la
fuerza laboral, empleando especialmente a mujeres jévenes. Sus vinculos
productivos con empresas locales fueron escasos y presentaban niveles
tecnol 6gicos anticuados, asi como escasa formacién de obreros calificados
(Carrillo, 1985; Fernandez, 1983; Gambril, 1981).

Al final de la década de 1980, €l gobierno mexicano ampli6 la gama de
programas que permitian actividades exportadoras* medianteladiversificacion
de las formas legales para la inversion transnacional. Ademéas, se observé la
incorporacion de tecnologias de punta y procesos automatizados en algunas

2 Lazonalibre cubria la totalidad de la Peninsula de Baja Californiay el extremo noroccidental del
estado de Sonora. Y como franja fronteriza se definié al espacio delimitado en lalinea internacional
con unalineaimaginaria de 20 kilometros hacia el sur. Solamente en el caso de lafronterade Ciudad
Juérez la distancia se amplié a 70 kilémetros en 1987 (Bargjasy Gonzélez, 1989).

3 Sobresale el Programa Nacional de Fomento a la Industria'y el Comercio Exterior 1984-1988
(Pronafice) de la entonces Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, cuyo objetivo era la
conformacion de un nuevo patrén de industrializacion y especializacion del comercio exterior, mayor
autonomia tecnol égica, relocalizacion de laindustriay racionaizacion de la organizacion industrial
del pais. Paraello seracionalizé la proteccion comercial, se fomento las exportaciones no petroleras,
seestimul6 lainversion productivay lamodernizacion, ladescentralizacion industrial y lapromocién
activay selectivade lainversion extranjera. En lapractica, el programa no funcion6 del todo debido
al proteccionismo que practicaban los empresarios en el pais, y solo fueron puestos en marcha seis
programas del Pronafice. El Programa de Racionalizacion de la Industria Automotriz, €l Programa
Integral de Desarrollo de la Industria Farmacéutica, €l Programa para €l Desarrollo Integral de la
IndustriaMedianay Pequefia, €l Programade Desarrollo delalndustriade Computoy otrasindustrias
electronicas, el Programalntegral de Desarrollo delalndustriaPetroquimicay el Programade Fomento
ala Industria Maquiladora de Exportacion 1983-1988 (De la O, 1997).

4 Por ejemplo, el Programa de Fomento Integral de las Exportaciones (Profiex), €l Programa de
Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion (Pitex) y € Programa de Apoyo a
Empresas Altamente Exportadoras (Altex).
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plantasasociadasconfirmaslideresen el &mbitomundial, aunquepredominaron
los procesos de ensamble intensivos en fuerza de trabgjo en un importante
numero de plantasy procesos de produccién. Estas primeras transformaciones
en lamaquila posibilitaron la contratacion de mujeres en condicionesflexibles
y contexto de alta desregulacion laboral.

Durante este periodo tuvo lugar el emplazamiento de maguiladoras en
ciudades fuera del perimetro de la frontera norte de México debido a la
modificacion de los programas exportadores por parte del gobierno. Esto
permitié que esasindustrias se ubicaran en casi cualquier partedel paisenlaque
existieran ventajas competitivas salariales o de infraestructura industrial. De
esta forma, algunas plantas se instalaron en ciudades medias urbanas del
noreste, norte y noroeste de México, en tanto que otras tuvieron como destino
comunidades rural es rel ativamente peguefias.

Laexpansion delas maguiladoras hacianuevos destinos defini 6 un segundo
ge de estas actividades en el pais, particularmente en ciudades que se
caracterizaron por el declive de sus principal es funciones econémicas, como €l
cultivodeagododn, laaviculturaolaextraccion derecursos carboniferos, lo que
permitié contar con grandes contingentes de la poblacion sin empleo. Al paso
del tiempo, laexpansi én delasmaquiladoraspropici6 patronesdeespeciaizacion
productivaendiversasciudades, principal menteenlaconfecciony laelectrénica,
las cuales aportaban la mayoria de los empleos a la industria maquiladora
nacional.

La importancia de la maquila en el empleo nacional se incremento en la
década de 1990, ante la perspectiva de vender su produccion en el mercado
domeéstico y de continuar bajo un esquemade mano de obrabaratay estimulos
fiscales ofrecidos por gobiernos locales. De tal forma que en 1996 la maquila
representd 32 por ciento del empleo manufacturerototal enel pais, y generé casi
800 mil empleos distribuidos en 2 563 establecimientos, especialmente en los
sectores de la electronica, la confeccion y las autopartes (Carrillo y Kopinak,
1999; INEGI, 2000). En este contexto continué el desplazamiento de las
maquiladoras haciael centro-occidentey sur del pais, se calculaque en abril de
2005 un importante nimero de maquiladoras se concentraba en entidades no
fronterizas, es decir, 26 por ciento de las plantas con mas de 214 mil obreros
(INEGI, 2006).
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Geografia de la maquila en México: lastres fronteras

Se podria afirmar que la industria maquiladora en México ha pasado por un
prolongado proceso de reorganizacion espacial mediante la movilidad del
capital y lareorganizacion del trabajo en diferentesregiones del pais (mapal).
Paraconsumar ese proceso seapoyo enlosrasgosy componentes competitivos
delaseconomiaslocalesy enlabisquedadetrabajobarato, cuyasconsecuencias
mas significativas son la configuracion de tres gjes o fronteras de lainversion
maquiladoraen M éxicoy lapropagaci én de condiciones especificas deempl eo,
especialmente para las mujeres.

La frontera histérica

Al primer eje lo denomino frontera histérica de la maguila, € cua esta
conformado por las principal es ciudades de la frontera norte de M éxico, como
Matamoros, Tijuanay Ciudad Juarez, en las que se instalaron las primeras
plantas de este tipo a fines de la década de 1960. Estas ciudades se volvieron
auténti coscentrosdeensambl eorientadosalaproducci dn dearneses, autopartes
y electronica de consumo. En su proceso de crecimiento intervino la cercania
con los centros productivos del sur de Californiay Texas, asi como unaactiva
participaciondelosempresarioslocal es, enun contexto deintensaconflictividad
de organizaciones civiles y laborales con respecto a los derechos de los
trabgjadores (De la O y Quintero, 2002).

También son parte de esta frontera historica las ciudades de Nogales y
Piedras Negras, que colindan con Estados Unidosy operan bajo un esquemade
ventajas comparativas de fuerza de trabgjo, pero sinlograr el auge maguilador
gue se observo en las otras ciudades (mapa 2). En Nogales y Piedras Negras
estaban presentes sindicatos activos y empresarios tradicionales, cuya
combinacién influyé en las escasas posibilidades de expansion de las
maguiladoras en dichas ciudades (Quintero, 2002).

En este primer ge se advierte los efectos desiguales de la presencia de la
maguiladora; para unas ciudades significo la consolidaci én de este sector y su
articulacién con centros productivos del sur de Californiay Texas. Paraotras,
setraté delaimposibilidad detransitar haciaunacondicion competitivadebido
asu cercaniacon ciudadesde escasaimportanciaeconémicaen EstadosUnidos,
como Tagle Pass y Nogales. A 1o que se sumo €l declive de sus actividades
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tradicionales en las cuencas carboniferas, en lamineriay lasiderurgia. De esta
forma se cal cula que para abril de 2006 |lamayor concentracién de empleosen
la maguila estaba en la frontera historica, principalmente en los estados de
Chihuahua (25.7 por ciento), Baja California (20.4 por ciento) y Tamaulipas
(15.5 por ciento), lo que significaque masde lamitad del empleo delamaquila
se concentra en dicha érea (INEGI, 2006).

La frontera en expansion

Al segundo gjedelamaquilalo defino como unafronteraen expansion, todavez
gue es resultado del desplazamiento de las actividades maguiladoras hacia €l
norte, centro-nortey occidente de M éxico desdeladécadade 1980 (mapaZ2). De
hecho, a partir de 1986 empezd a decaer lalocalizacion de estas plantasen la
frontera norte, a pasar de 80 por ciento a menos de 60 por ciento en dicho
periodo, y paraabril de 2006 se cal culaque habia 735 plantas maguiladoras en
estados no fronterizos (INEGI, 2006).

Las maquiladoras en esta area se beneficiaron de la cercaniarelativa de la
frontera norte de México con el llamado corredor del Golfo,® que involucra
ciudades sede de la petroquimicay de la electronica en Houston, San Antonio
y Austin, y del corredor del Centro, que incluye Kansas, San Luis Missouri,
Forth Worth y Dallas, en las que existen importantes industrias del metal,
equi po paratransporte, productosel éctricosy el ectronicos, asi como prendasde
vestir (Bargjas, 1989: 80-81).

Algunasciudadesdelafrontera, como Mexicali, Hermosill o, Ciudad Acufia
y Reynosa, iniciaron actividades maquiladoras en este periodo, luego de pasar
por un proceso de declive en sus actividades tradicionales. A este contexto se
anadio la participacién de los gobiernos locales, de los grupos de promocion
industrial y del tipo de empresa que se instal6 en dichas ciudades. Lo que ala
larga propicio laespecializacion productivade dichas ciudades en el ensamble
detelevisores, autopartesy, enmenor medida, laconfeccion. Destacan empresas
como Sony, Daewoo, Mitsubishi y LG, en Mexicali; Delco, Phillips, Sony,
Matsushita, Nokia, Lucent, Fujitsu, Conduray Delnosa, en Reynosa (mapa 3).
El conjunto de estos rasgos permite comprender por qué aestas ciudades seles
considera como nucleos en expansion de | as actividades maquiladoras.

5 También pertenece a este corredor un conjunto de ciudades gemelas a lo largo de la frontera
con Estados Unidos como Ciudad Acufia-Del Rio, Eagle Pass-Piedras Negras, Laredo-Nuevo Laredo,
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MAPA 2
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La frontera emergente

Al tercer gje delas actividades maquiladoras | e |lamo fronteraemergente. Este
involucra ciudades medias y localidades rurales no fronterizas. Las ciudades
pioneras de este ciclo fueron Guadalgjaray M éridacon sus éreas conurbanasa
final deladécadade 1980, seguidasdelasciudadesde Aguascalientes, Torreodn,
Gomez Palacio y Lerdo, asi como varios municipios del estado de Puebla,
Guanajuato, San Luis Potosi, Zacatecas, México y Distrito Federal, durante la
década de 1990 (mapas 1y 2).

En la mayoria de los casos, |as actividades econdémicas centrales de estas
ciudades se encontraban en declive o reestructuracion, como la industria
tradicional del cuero y el zapato, la confeccion y, en general, la gran
industria nacional. Por lo que la expansion de estas fabricas conformé una
estrategia de reactivacion del empleo por algunos gobiernos locales.

La localizacion de maquiladoras en estas ciudades permitié articular los
corredores industriales del interior de México, como los de Saltillo-Ramos
Arizpe-Monclova y Monterrey, con la region Centro-Norte y Occidente,
conocidos como gjes comerciales e industriales. Los que ademas permiten
intercambio con tres delos subsistemas regional es mésimportantes del pais, es
decir, Monterrey, Guadalgjaray Ciudad de México. En este contexto destacan
empresas de la electronica, computo y telecomunicaciones, como Texas
Instrument, Serosy Siemens, en Aguascalientes; IBM, NEC, Kodak, Cumex,
Siemens, Solectron, Jaibil y SCI, en Guadalgjara; a igual que Pionner, Kodak,
Nipdén Denso y Axa Y azaki en Monterrey (mapa 3).

L as primeras maguiladoras que se establecieron en Guadalgjaralo hicieron
tempranamente, en 1974, y multiplicaron su presencia a partir de la crisis
mexicanade 1982. Su verdaderaexpansion sedio duranteladécadade 1990, a
instalarse mas de cuarenta plantas con aproximadamente seis mil trabajadores
empleadosen laproduccion de prendasdevestir y electronicosparalaindustria
delacomputacién y telecomunicaciones. Paramayo de 2006 habia 93 plantas
con casi cincuenta mil empleados, aunque se debe considerar €l cierre de
plantasy los despidos que seregistraron en el 2000, debido aladesaceleracién
de la economia estadunidense.

McAllen-Reynosay Brownsville-Matamoros. Segiin Barajas (1989: 84-85) lalocalizacion de unade
las divisiones de la siderdrgica Altos Hornos de México en Monclova y la cuenca carbonifera en
Sabinas, Nueva Rosita, Rio Escondido y Ciudad Nava, Coahuila, conferian unarelevanciaespacia a
esta region antes de su declive.

101 julio/septiembre 2006



Papeles de POBLACION No. 49 CIEAP/UAEM

En Mérida, la primera maquiladora se instalé en 1982 y el auge de esta
actividad se vivio a fines de la década de 1990, en un contexto de crisis
econdmica y desempleo debido a desplome de la produccion de fibra de
henequén y la privatizacion de la fébrica Cordemex en 1993, una de las
principales generadoras de empleosen laciudad (Moraleset al ., 2002). Hoy en
dia existen aproximadamente 77 maquiladoras orientadas a la confeccion, la
joyeriay el ensamblaje de equipo médico, en las que participan méas de 26 mil
empleados en todo el estado, con una importante cantidad de trabajadoras de
origenmaya(Castilla, 2004). Cabe mencionar laimportanciade estaciudad por
suvinculo comercia y productivo con e corredor de LaFlorida, Estados Unidos.

En tanto, en la ciudad de Aguascalientes se instalaron varias maquiladoras
vinculadas al sector de autopartesy alaconfeccidn, en gran medidadebido ala
firmadel Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte (TLCAN) en 1994.
En dicho acuerdo se previ6 €l ingreso de productos textiles importados a
mercado nacional, lo que impact6 negativamente al sector textil del estado.
Parte de la recuperacién econémicay de los empleos de este sector se baso en
laexpansién delas maquiladoras en el estado (Camacho, 2002). Deestaforma,
en 1999 habia87 maquiladorascon 23 959 empl eados, aunqueen 2002 se perdio
36.3 por ciento de los empleos en esta actividad, debido alacrisis econémica
estadunidense y alarelocalizacion de grupos corporativos hacia mercados de
trabaj o mésbaratoscomoloscentroamericanos. Paramayo de 2006 secal culaba
que tan solo habia 37 plantas con mas de 15 mil empleados en todo el estado
(INEGI, 2006).

En Pueblaseinstalaron cientosde plantas maquiladorasde origen mexicano,
estadunidense y coreano, principalmente en la Sierra Mixteca, la Sierra Norte
y el Valle de Tehuacén. En estas &reas, las fuentes tradicionales de trabajo se
encontraban en el campo, el comercio y la molienda de nixtamal, por lo que
sepercibidalaindustriamaguiladoracomo una“ oportunidad parael desarrollo”
y una estrategia viable de reactivacion del empleo local. De esta forma, para
1996 habia 33 plantas con més de 12 mil personas ocupadas en todo el estado,
cuatro afios mas tarde sumaban méas de 122 fabricas con 41 mil empleados
(INEGI, 2001). Este boommaquilador sevivio intensamente en lasciudadesde
Tehuacan, Teziutldn, Ajalpan y Puebla, asi como en el peguefio poblado
de Altepexi en Miahuatlén.

Por gjemplo, en la ciudad de Teziutlan se instalaron cientos de fabricas de
ropaa lado de varios talleres familiares, en tanto en el Valle de Tehuacan se
instalaron fébricasparalaexportacién, orientadosalaconfecci 6n de pantalones
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de mezclilla para Estados Unidos, Canaday Europa, en especia para marcas
como Navarra, The Gap, Tommy Hilfiger, Polo Ralph Laurent, Levi’s, Donna
Karan, Guess, Arizona, Dokers, entre otras. Es decir, a lado de las grandes
maquiladoras se encuentran plantas clandestinas que operan bajo un esquema
de submaguilacon trabgjo altamente flexible, tanto como le permite el trabajo
adomicilio (Juérez, 2002).

La acelerada incorporacion de maquiladoras a esta zona propicid el
crecimiento de mas de cien colonias en solo diez afios, cuya poblacion es
principalmentedeindigenasemigrantesen blisquedadetrabajo (Barrios, 2002).
Deacuerdo con algunos estudios, 80 por ciento delosobrerosde estos poblados
son indigenas nahuas, mazatecos, popolacas y mixtecos, entre |os grupos mas
relevantes (Ramirez, 2001).

El impacto de lacrisis estadunidense del 2002 causo |a pérdidade 20.6 por
ciento delos empleos en lamaquilaen el estado (INEGI, 2002). Hoy en diase
podria afirmar que en las maguiladoras de Puebla hay dos tendencias. Por un
lado, una répida desindustrializacién maquiladora ocasionada por la
relocalizacion de numerosas plantas hacia Centroamérica, Brasil y Asia. Y por
otrolado, €l traslado de varias actividades haciatalleres caserosy clandestinos,
enlos que se evade el pago de impuestosy |as prestaciones establecidas por 1a
Ley Federal del Trabajo.

En los estados de Coahuila'y Durango, especialmente en la denominada
region de la Laguna,® se observé una répida maguilizacion de las economias
localesenladécadade 1990. L asprimerasmaquiladorasseinstalaron en Lerdo,
Gomez Palaciosy Torredn, para después establecerse en areasruralesy gidos
de La Laguna como consecuencia del rapido agotamiento de los mercados de
trabajo en la regién. De acuerdo con la Camara Naciona de la Industria del
Vestido (Canaives), en 1997 habia mas de setenta mil obreros distribuidos en
200 compafiias de confeccion de ropa, pero estacifra podria ser mayor debido
al subregistro delaactividad. Parael afio 2000 habia 72 plantas en Torreon, 68
enGomez Palacios, 14 en L erdoy nueveen otrosmunicipiosde Durango, o cual
suma mas de 44 mil empleados (INEGI, 2001).

Estaéreaperdio gran cantidad de empleos en lamaquilacon larecesion del
2002 en Estados Unidos, 45.4 por ciento de los existentes en Durango'y 11 por
ciento en Coahuila. Para mayo de 2006 habia 221 plantas con més de 99 mil

5L aregion delal agunaestaconformada por las ciudades de Torredn, Gémez Palaciosy Lerdo, enlos
estados referidos, y desde la década de 1960 se vivi6 el declive del cultivo del algodon, este proceso
se agudiz6 en 1992, a partir de las enmiendas ala Reforma Agraria (Van Dooren, 2000).
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ocupados en la maquila de Coahuila, en tanto en Durango habia 43
establecimientos con mas de 20 mil empleados (INEGI, 2006).

Finalmente, los estados de Guanajuato, San L uis Potosi y Zacatecas en €l
centro-norte, y el Distrito Federal en conjunto con el Estado de México en
el centro del pais, constituyen el Ultimo fragmento de laregién emergentedela
maquila. Durante el afio 2000, en Guanajuato habia 13 402 trabajadoresen esta
actividad, distribuidosen 78 plantas; 11 403 en San L uis Potosi, distribuidosen
19 plantas, y 5 903 en Zacatecas, distribuidos en 19 plantas, todas ellas
instal adas especialmente en ciudades mediasy rurales.” A pesar delareciente
ubicacion de maquiladoras en estos estados, la crisis del sector al inicio del
milenio generd la pérdida de 15 por ciento de |os empleos, especialmente en
Zacatecas'y San Luis Potosi.

En el Distrito Federa y el Estado de M éxico habia 2 286 trabajadoresen 29
establecimientos y 13 734 trabajadores en 58 plantas, respectivamente, en el
2000. Lasmaguiladorasen el Distrito Federal son muy heterogéneas en cuanto
asectoresdeproducciony pautasdelocalizacién, en contrasteconlasdel Estado
de México, que selacalizan en parquesy zonasindustriales con predominio de
actividades de la confeccion y el vestido, la metalmecanicay los muebles.

El conjunto de las tres fronteras mencionadas enfrenta problemas comunes
como son los bajos salarios, la escasa integracion entre la industria local y
nacional con lainversién maquiladora, la vulnerabilidad del empleo ante los
ciclos econdmicos de Estados Unidosy lacrecienteflexibilidad en el uso dela
fuerza de trabgjo, especialmente de las mujeres.

La expansiéon de las maquiladorasy € empleo femenino

Cuando el programamaquilador inicié enlafronteranortede M éxico seofrecio
empleoamujeresjdvenesespecia mente, perohoy endial oshombresrepresentan
un importante contingente laboral en esta actividad. De acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Geografia e Informética, en febrero de 2006 se habia
contratado aun total de 1 176 155 personas, delas cual es 424 660 eran obreros
varonesy 499 061 eran mujeresen lamismaposicion detrabajo. Lo queindica
la progresiva desfeminizacion del empleo desde que las maquiladoras se

" En Guanajuato estan en Celaya, Irapuato, Leon, San Miguel de Allende, Yuridiay los poblados de
Purisimade Bustos y San Luis de laPaz; en San Luis Potosi, en Matehuala, SantaMariadel Rioy la
capital; en Zacatecas, LaCalera, lacapital y lospoblados de Concepcidn del Oro, Fresnillo, Guadalupe,
Jerez, LuisMoya, Morelosy Ojo Caliente.
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instalaron en el pais, si se considera que cambié la relacion de 28 hombres
contratados por cada cien mujeres en 1975 a 86 varones por cada cien mujeres
contratadas en 2004 (cuadro 1).

Al respecto se podria identificar por 10 menos tres ciclos del empleo
femenino en las maquiladoras. El primero indica la propagacion de
empleos femeninos con bajas remuneraciones en la frontera norte durante las
décadas de 1970 y 1980. El segundo corresponde a la desfeminizacién del
empleo en la maguila, a observarse mayor dinamismo en la contratacion
devaronescon respecto alasmujeresen casi todo el paisen lasdécadasde 1980
y 1990. El tercer ciclo muestra un proceso de alta flexibilidad en €l uso del
trabgjo de mujeres y varones jovenes en las maquiladoras del centro y sur
de México (esquema 1).

También se podria hablar de un cuarto ciclo producto de la desacel eracién
economicade las maguiladoras en el 2000, que significo la pérdidade puestos
de trabgjo paramiles de mujeres. Entre el 2000y el 2003, éstas perdieron 122
mil puestos de trabajo, que equivalié a 21.2 por ciento del empleo obrero, en
tanto los varones perdieron 82 mil plazas, que equivalio a 17.6 por ciento del
empleo obrero de lamaquila.

El empleo en las maquiladoras de México se ha transformado en cuatro
décadas, pero todo parece indicar que |os cambios més desfavorables los han
experimentadolasmujeres. Concretamente, cuandolasensambladorasiniciaron
actividades en lafronteranorte del pais, las mujeres constituyeron lafuerzade
trabajo requerida por los empleadores, 1o que contribuy6 alaformacion de un
mercado de trabajo feminizado. Con el paso del tiempo se observo una mayor
especializacion productivaen lasempresas en contextosde crisiseconémica, |o
que abrié el mercado de trabajo de las maquilas a los varones, afectando la
ocupacion de las mujeres, a reorientarse hacia los segmentos laborales de
menor remuneraci on. Reci entemente, laexpansion deactividadesmaquil adoras
a interior del pais manifesto el reavivamiento del trabajo femenino en la
maquila, aunque en nichos de menor oportunidad, como la confeccion.

Estoshechosdan como bal anceunlargo proceso de segmentaci 6n ocupacional
por sexo en las maquiladoras, en primer lugar, con respecto a tipo de
oportunidades de trabagjo para éstas en comparacion con los varones, y en
segundo lugar, a tipo de garantias laborales que se tiene en un contexto de
nuevos esquemas de contrataci on, que propician vulnerabilidad ocupacional a
acentuar los trabajos temporales, inestables y con menores beneficios.
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De ser los trabajos de lamaquilalos tnicos disponibles paralas economias
deprimidas, significariaqueesteti podecondicionesdetrabajo podriaextenderse
al resto del mercado laboral en el pais. Se podriaafirmar que, cadavez més, las
los varones se colocan en un plano de competencia abiertafrente alas mujeres
por conseguir trabaj os en estasfabricas, aunque con resultadosy oportuni dades
desiguales debido a las condiciones que impone la maquiladora en cuanto a
politicas de contratacion y a deterioro generalizado de las condiciones de
trabajo en cada region.

Primer ciclo

Como se menciond, las primeras maquiladoras se establecieron en lafrontera
norte en zonas libres y franjas fronterizas en 1965, en las ciudades de Tijuana
y Mexicadli, en € estado de Bga California; en Ciudad Juérez, estado de
Chihuahua; en Matamoros, estado de Tamaulipas, y en Nogales, en el estado
de Sonora. La presenciade las maquiladoras provocé unimportante cambio en
laestructura de ocupacion de estas ciudades al incorporar casi exclusivamente
fuerza de trabajo femenina.

Estos cambios se pueden observar através de indices de masculinidad, los
cuales permiten identificar €l grado de feminizacion de lafuerzade trabajo en
la maquiladora por ciudad, si se divide a ndmero total de hombres entre las
mujerescontratadasen dichaactividad por afioy ciudad. Deestaforma, en 1975,
enlasciudadesde Juarez, Matamoros, Tijuanay Mexicali, por cadacienobreras
laborando enlasmaquiladorashabiamenosdetreintaobrerosvaronescontratados
paralamismaactividad. Estatendenciafueigual enlamaguilaanivel nacional,
al mostrar quecasi 70 por ciento del empleo estabaocupado por mujeresobreras
de la produccion, con un indice de masculinidad de cien mujeres obreras por
cada 30 obreros en € total de lamaquilanacional (cuadro 1). Laexcepcion de
esta pauta fue la ciudad de Nogales, en la que por cada cien obreras habia 63
obreros contratados en las mismas posiciones de trabajo (cuadro 2).

Enladécadade 1980, el estancamiento delaproduccionindustrial orientada
al mercado interno y la gradual liberalizacion de la economia propiciaron la
caidadelosingresosrealesdelapoblaciony lainsuficientecreacion deempleos
asaariados, lo cual afect6 especialmente al norte y centro del pais. En este
primer ciclo, la incorporacion y €l incremento de mujeres en ocupaciones
manufactureras, especialmente en lamaquila, favorecio lafeminizacion de la
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fuerzatrabajo en el pais (Pedrero et al., 1997). Anteriormente, en la etapa de
sustitucion de importaciones, varias ocupaciones en la manufactura fueron
gjercidas por fuerza de trabajo masculina, pero en la etapa exportadora nuevas
areasdeindustrializacionemergieronenlafronteranorte, por o cua predoming
lacontrataciondemujeresenlamaquila. Especificamenteen 1980, lacontratacion
demujeresrepresentd casi 78 por ciento del total deempleosobrerosgenerados
por estaindustria, con un indice de masculinidad detreintaobrerospor cada
cien obreras.

Estamismatendenciase observo en las ciudades de Tijuana, Ciudad Juarez
y Mexicali, con 30 varonespor cadacien mujeresobrerasen 1980. En contraste,
en Nogal es hubo unatemprana participacion de lafuerzade trabajo masculina,
con 70 varones por cada cien mujeres contratadas en lamaquila. Sin embargo,
Matamoros mostré una relacion de veinte obreros por cada cien mujeres
contratadas (cuadro 2).

Laimportanciadelacontratacion demujeresenlamaguiladoraenlafrontera
norte es indudable durante las primeras décadas, pero no se tratdé de un
comportamiento idéntico en todos | os sectores productivos. Segun los indices
de masculinidad en municipios fronterizos, en 1980 una mayor participacion
femeninasedio en laelectronicay latextil, con unarelacion de 20 varones por
cada cien obreras, en tanto en las autopartes, por cada cien mujeres habia 50
obreros contratados (INEGI, 1978, 1988, 19991, 2000).

La insercion laboral de hombres y mujeres en la industria maquiladora
mostro la conformacion de segmentos especializados de mano de obra segiin
sexo, enciertascategoriasdeocupaciony ramasdeactividad. Lo queamediano
plazo reflej6 laposicion de desventajade las mujeres en €l mercado de trabajo
local, en un contexto social en el quelos atributos femeninosy el estatus de su
trabajo mediaron en la definicion y asignacion laboral de las mujeres en la
maquila. Por lo que no fue extrafio que se contrataraamujeresjovenes de entre
14y 25 afios por sus “manos &giles y movimientos finos”.

En el fondo, las condiciones de trabajo en las maguiladoras mostraron que
las mujeres se convirtieron en un elemento més de la produccion, a gjustarse
aritmosintensosdetrabajo, bajasremuneraci onesy condicionesdeinestabilidad
en el empleo. En este sentido, |os patrones de insercion laboral tuvieron cierta
correspondenciaconlaspoliticasde contrataci on enlasmaquiladorasal preferir
muijeres. Pero también, al tratarse de un sector que pediarequisitos minimos a
una poblacion con bajo nivel deinstruccion y necesidad de empleo.
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CUADRO 2

INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION. 1975-2000. INDICE

DE MASCULINIDAD, OBREROS OCUPADOS EN LOS PRINCIPALES
MUNICIPIOS DE MEXICO

Municipio 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005**

Frontera tradicion maquiladora

Tijuana 26.4 286 481 802 891 1011 90.7
Ciudad Juérez 26.6 256 486 82 8.7 1011 97.7
Mexicali 29.7 333 462 601 621 77.2 69.5
Nogales 63.1 67.8 849 1074 961 998 102.7
Matamoros 20.2 215 359 444 457 629 77.4
Frontera expansion maquiladora

Ciudad Acufa 24.5 20.7 594 853 1306 1436 136.7
Piedras Negras 9.0 302 277 877 928 1076 126.7
Reynosa 9.2 261 371 613 684 839 88.7
Hermosillo 260 295 374 449
Frontera emergente maquiladora

Puebla* 94.6 96.5
Lerdo 91.4 129.5
Torredn 51.3  86.5 125.9
Gomez Palacios 82.9 126.2
Mérida 358  69.7 94.4
Méxicoy DF* 418 572 94.2
Aguascalientes* 342 500 64.9
San Luis Potosi* 53.0 66.8
Guangjuato* 354 43.9
Zacatecas* 331 455
Guadalgjaray mpios. 416 350 322 53.3

Fuente: INEGI, Estadisticas de la Industria Maquiladora de Exportacion, 1975-1985; 1978-1988 y
1995-2000.

*Datos paratodo el estado.

** Datospreliminares, Estadisticadelal ndustriaM aquil adorade Exportacion. I nformaci on Preliminar,
julio 2005.
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En estas condiciones, a trabajo femenino se le consider6 de segunda clase
y de bajo valor econédmico, como se sefiadl6 en numerosos estudios sobre las
maquiladoras durante el periodo.? L os hallazgos deinvestigacion mostraron un
trabajo femenino no calificado, débil, marginal, tempora y como parte del
gjércitoindustrial dereserva.® Lo que en gran medidareflgjé el discurso delos
empresarios sobrelas mujeres delamaguilacomo “ muchas, bonitasy baratas’.
Esteciclodelafuerzadetrabajo enlamaquilamostré dos sentidos de un mismo
fendmeno: el sentido econémico de laincorporacion femenina de lafuerzade
trabgjoy el sentido simbdlicoy cultural delavalorizacion de esta experiencia,
en un mercado de trabajo especifico (Borderias, 2003: 58).

Segundo ciclo

Estesecaracterizapor ladesfeminizacion delafuerzadetrabajo enlasfronteras
tradicional y en expansion. Al terminar la década de 1980, la participacion
masculina aumenté gradualmente en la industria maquiladora a lado de un
menor dinamismo del empleo femenino. Este proceso se relaciond con los
primeros efectos de lacrisis mexicanade 1982, como el declive delossalarios
realesy €l cierre de varias empresas privadas y del Estado, lo que provoco €l
despido de numerosos trabajadores, ladepresion de varios mercados|ocalesde
trabgjo y el crecimiento del sector terciario, entre los efectos mas relevantes.
En algunas ciudades de la frontera norte, en las que no se habiaimpulsado
las actividades maquiladoras en la década de 1960 —como Piedras Negras 'y
Reynosa— se dio un auge en este tipo de industria. En la primera ciudad, la
reestructuracion de las empresas paraestatales de extraccion de carbén y de
generacion de electricidad propicié la pérdida de numerosos empleos
—bésicamente masculinos—, 1o que convirtié ala maguiladora en unafuente
aternativa de trabajo (Quintero, 2002). En Reynosa, por su parte, con la
reestructuraci on de empresas paraestatal es dedicadas ala extraccion de gas, se
favorecio la instalacion de maquiladoras para el ensamble de electronicos,
muebles y metdlicos (Quintero, 2002).
8 Algunasdelasprimerasinvestigacionessebasaron en el esquemadelasventajascomparativasal tratar
de explicar € uso intensivo y extensivo de fuerza de trabajo femenina, caracterizada como “barata,
abundante y sin experiencia laboral”, como aparentemente lo encarnaban las mujeres de la frontera
norte de México (Rosado, 1976; Escamillay Vigorito, 1977, Gambrill, 1981; Carrillo y Hernandez,
1982; Iglesias, 1985; Arenal; 1986; L ailson, 1988; Fernandez Kelly, 1980y 1983; Bargjasy Rodriguez,
g-?/ge%zse los estudios de caso realizados en lafronteranorte por Murayamay Mufioz, 1979; Fernandez-

Kelly, 1980 y 1983; Gambrill, 1981; Carrillo y Hernandez, 1982; Carrillo, 1985; Hernandez, 1988;
Barrera, 1990; Denman, 1991; Bargjas y Rodriguez, 1992.
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En este periodo se observo también la expansién de la maquiladoral® hacia
ciudadesfronterizasy al norestedel pais, en dondeno habiaantecedentesdeesta
industria, como en Ciudad Acufiay Hermosillo. Enlaprimeraciudad el impacto
fuetal, que en el 2000 habia 56 plantas de autopartesy metal mecénicacon mas
de 30 000 empleados. Mientras que en Hermosillo se situaron varias plantas
rel acionadasconlosgrupos Cemex, Fordy al gunasorientadasalaconfeccion.*

En este escenario tomo formala desfeminizacion de lafuerza de trabgjo en
la maquila, a estancarse la participacion femeninay concentrar sélo 57 por
ciento delos empleostotales de la actividad en 1985. Estatendencia se reflejo
claramente a través de los indices de masculinidad en |a categoria de obreros
directos, con 45 varones por cada cien mujeres contratadas. Este patrén se
fortalecid enladécadade 1990, con 60 obreros por cadacien obrerasen el total
de la maqguila nacional (cuadro 1). Tal comportamiento se observo en las
ciudades de Tijuana, Ciudad Juarez y Mexicali,'? con casi 50 varones por cada
cien obreras empleadas en estaindustria en 1985.

En las ciudades recién activadas por las maquiladoras, la tendencia fue
distinta. En Ciudad Acufasetransito de un patron de empleo feminizado auno
menosintenso en solo unadécada; enlosafios setentahabia 20 varones por cada
cien mujeres, y en 1985 la proporcion fue de 60 varones por cada cien obreras
contratadas. En Piedras Negras y Reynosa, €l patrén de empleo feminizado
permanecio estable hasta 1985, con unarelacion de casi 30 varones por cada
cien mujeres obreras en la maguila (cuadro 2).

Al parecer, a expandirse las maguiladoras hacia €l norte del pais, se
constituy6 un perfil de ingreso més complejo. Por un lado, los empleadores
empezaron a contratar mas hombres, a disponer de fuerza de trabajo debido a
la desindustrializacion que precedio la instalacion de las maquiladoras en
diferenteslocalidadesy a declivedel empleo enlamanufacturanacional . Estos
hechos, a la larga, impactaron la composicion de los mercados de trabajo
regionales por sexo.

10 Este proceso coincide con el cambio del articulo 321 del Cédigo Aduanero de Estados Unidos
Mexicanos en octubre de 1972, através del cual se permitié lalocalizacion de maquiladoras en todo
€l pais. Detal forma que en 1989 cinco por ciento de los establecimientos total es estaban fuerade la
frontera, y para 1998 representaban cas 20 por ciento.

1 Las actividades de la confeccion y del vestido se incrementaron con lafirmadel Tratado de Libre
Comercio de Américadel Norte en 1994.

2 En Nogalesy Matamoros se continué con el patrén de la década pasada, es decir, la primera ciudad
con 84 obreros por cada cien obreras contratadas; en tanto Matamoros mostré una proporcion de 35
obreros por cada cien obreras en las maquiladoras (cuadro 2).
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Un elemento mésque contribuy6 aladesfeminizacion delafuerzadetrabajo
fue la diversificacion tecnoldgica en las maquiladoras, 1o que incidié en los
perfiles solicitados con mayor escolarizacion y estudios técnicos, que a
parecer, losvaronesreunian mayoritariamente. También seobservé quelarama
de autopartes, en la que tradicionalmente se contrataba a varones, tendio a
expandir sus actividades en €l pais.®® De estaforma, en 1985 habia 90 varones
por cada cien mujeres contratadas en las autopartes, al lado de la€lectronicay
la textil, con 32 y 30 varones por cada cien obreras, respectivamente, en
municipios fronterizos (cuadro 3).

En ladécada de 1990, la participacion de las mujeres en las maguiladoras a
nivel nacional fuemenor a50 por ciento, conunarel acion de64 varonespor cada
cien mujeres (cuadro 1). En las ciudades de Tijuana, Juarez y Nogales, ta
relacién casi se duplico con respecto a sus indices anteriores, llegando a80 e
incluso cienvaronespor cadacien mujeresobrerascontratadas, lo quedisminuy6
la brecha de la composicion por sexo en la fuerza laboral. En contraste, las
ciudades de Mexicali y Matamoros conservaron un patrén feminizado, con 60
y 44 varones por cada cien mujeres, aunque sin lograr revertir € proceso de
gradual desfeminizacion de lafuerza de trabgjo.

Por otro lado, en €l gje de expansion maquiladora, el proceso fue similar en
Ciudad Acuiiay Piedras Negras, con 85y 87 varones por cada cien mujeres
contratadas. A diferencia de Reynosay Hermosillo, en las que la presencia de
mujeres continud siendo importante, especialmente en ésta Ultima, con 26
varones por cada cien mujeres obreras en 1990 (cuadro 2).

Durante este periodo se configuré un patron de especiaizacion en la
electrénicay lasautopartesenlafronteranorte, que afios mastarde sefortalecié
a través de 558 plantas electronicas y 175 automotrices con casi 500 mil
personas empleadas en dicha region en el 2000 (INEGI, 1995 y 2000). Este
patron se consolidd especialmente en algunas ciudades en las que se generd
infraestructura industrial y una gran diversidad de formas productivas y de
articulacién con cadenasglobalesal sur deCaliforniay conel corredor Houston-
San Antonio-Austin-Dallas, en Texas. Ademésdeinfluir en el comportamiento
del indice de masculinidad para €l sector fronterizo de autopartes, en el que se
13 Este proceso se puede entender alaluz de los cambios que enfrent6 laindustria del automavil en
Estados Unidos en dicho periodo, cambios ocasionados por la competencia de autos compactos
producidos en otros paises. Lo anterior Ilevo a dicha industria a disminuir sus costos a través de la
relocalizacion de grandes fabricas en México. Este fue el caso de Ford Motor, cuya marca establecio
cinco maquiladoras en la década de 1980 en €l pais. Lainversion en capital tecnol6gico se reflejé en

el tamafio de sus plantas, lo que explica que la tendencia de incremento de empleo masculino en las
autopartes esté asociado a su proceso de expansion en el pais (Fleck, 2001).
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observaron tantasmujerescontratadascomo hombres. Loqueno ocurrié conlas
maquiladoras electrénicasy del textil con unarelacion de 50 varones por cada
cien mujeres obreras en 1990. Esta tendencia se reflejé en [os municipios no
fronterizos, aungue no con la misma intensidad que en la frontera, con 54
varonespor cadacien mujeresobrerasenlasmaquilasdeautopartes, 35 varones
por cadacien mujeres en laelectronica, y 18 varones por cadacien mujeresen
latextil (cuadro 3).

CUADRO3
INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION. RELACIONES DE
MASCULINIDAD. PERSONAL OBRERO OCUPADO POR SECTOR
ECONOMICO Y MUNICIPIOS, 1980-2000

indice de indice de
Fronterizos masculinidad  No fronterizos masculinidad
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Electrénica
1980 9369 43024 21.8 872 4886 17.8
1985 17020 52332 325 1578 8456 18.7
1990 39729 74703 53.2 4911 13919 353
1995 59774 99232 60.2 7730 21946 35.2
2000 113774 153737 74.0 25158 54473 46.2
Textil
1980 2183 10588 20.6 361 2604 13.9
1985 2985 9854 30.3 701 4738 14.8
1990 5801 11334 51.2 2879 15724 18.3
1995 8650 15721 550 16191 45939 35.2
2000 15923 21882 72.8 73522 124 640 59.0
Autopartes
1980 2006 3975 50.5 40 289 13.8
1985 14746 16309 90.4 724 2010 36.0
1990 32121 28471 112.8 6158 11246 54.8
1995 44895 38690 116.0 10212 16062 63.6
2000 79000 63142 1251 19614 25588 76.7

Fuente: INEGI, Estadisticas de la Industria Maquiladora de Exportacion, 1978-1988 y 1995-2000.
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L oscambiosenlacomposicion sectorial propiciaron unamenor segregacion
por sexo con respecto al primer ciclo de empleo de las mujeres en lamaquila,
ocurrido durante la década de 1970. Pero este comportamiento no significé la
reduccion de diferencias entre el trabajo desempefiado por hombresy mujeres,
sino més bien, €l deterioro generalizado de la situacion laboral masculinay la
insercion de mujeres a sectores més tradicionales, como la confeccion no
fronterizay la electronica.

Las diferencias entre el trabajo de hombres y mujeres también estuvo
presente en ladistribucion de |os puestos técnicos, con menos de 300 técnicos
varones por cada cien mujeres en igual posicion. Este comportamiento se
observa tanto en las ciudades de |a frontera de tradicion maquiladora como en
la de expansién, constituyendo |os casos extremos la ciudad de Reynosa, con
364 técnicosvarones por cadacien mujerestécnicas, y laciudad deHermosillo,
con 186 técnicos por cada cien técnicas en €l afo 2000 (INEGI, 2000).

El conjunto de datos mencionados permite identificar como ha operado la
segregacion por rama, ocupacion y aun asignacion de tarea por sexos en
laindustriamaquiladora. Lasegregacion por ramasereflgjaen laparticipacion
intensiva de mujeres en las ramas de la confeccion y del vestido, y con menor
intensidad en la electrénica, o que muestra las oportunidades de empleo y de
remuneraci onesen ramas que ofrecen mejores salarios, como lasdemaquinaria
y herramienta para el transporte, en comparacion con los bajos salarios de los
sectores de la confeccién y del vestido (Fleck, 2001).

L asegregacion por ocupacion y asignacion detarea se puede observar enla
participacién masivade mujeres con la categoriade operadoras de produccién,
en contraste con su reduci da participaci 6n en puestostécnicoso directivos. Esta
diferenciaestapresentetambién al interior delasempresas, enlasque se ofrece
unareducida gamade puestos de trabajo paramujeres, tales como operadoras,
operadoras calificadas, jefas de linea o de grupo.

Se puede afirmar quelasegregaci on por sexo en laindustriamaquiladorase
reflgjaen lasdiferencias deingreso, condicionesdetrabajoy movilidad labora
entre hombres y mujeres. En un contexto de gradual desfeminizacion del
empleo en dichaindustria, cuya expresion es €l lento crecimiento del empleo
femenino en la region fronteriza, frente al incremento de éste en regiones no
fronterizas através de lainstalacion de maquilas de laconfeccidny el vestido.
En este sentido, la desfeminizacion de la fuerza de trabajo en la industria
maquiladora nos refiere aun fendmeno de suministro de fuerzadetrabgjo, que
ensusiniciospresentd enlafronteraun dramético crecimientodelaparticipacion
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femenina en las maquiladoras. Pero durante un segundo ciclo, los nuevos
trabajos en la magquila fueron requeridos tanto por hombres como por mujeres
enun contextodecrisisecondmicay expansiondelasactividadesmaquiladoras.

En este contexto, el tema de la division sexual del trabajo en sus aspectos
demograficos cobro relevancia a través del estudio de las determinantes de
la participacion laboral y de insercion al trabajo remunerado extradoméstico
de las mujeres, asi como de las nuevas fuentes de empleo paralos varones. Se
podriaafirmar que, apartir dela décadade 1980, el trabajo femenino adquirid
mayor complegjidad y develd la importancia de los procesos econdémicos y
sociales del contexto mexicano.

Asimismo, los enfoques sobre |as relaciones entre clase, sexoy patriarcado
paraexplicar laopresion del trabajo de las mujeres en la maquila convivieron
con los recientes aportes sobre la desfeminizacion del trabajo. La paradojaen
estos estudios fue continuar considerando al trabajo de las mujeres como
secundario y gjercido por un sujeto débil y pasivo, a pesar de su visibilidad,
capacidad de agencia e importancia durante varias décadas. L os topicos sobre
la participacion de la mujer en el mercado de trabajo de la maquila, las
estrategias laborales de los sujetos en la crisisy larotacion del trabajo fueron
los temas abordados por socidlogos, antropdlogos y demdgrafos durante este
periodo (Catanzarite y Strober, 1989; Bargjas y Rodriguez, 1992; Carrillo,
1994). En € discurso académico de la década de 1980 se enfatizé més la
condicion laboral de las mujeres en las maquiladoras que su relacién con otros
sujetos sociaes en el @mbito politico y social.

Tercer ciclo

El ciclo de flexibilizacion de la fuerza de trabajo femenina en la frontera
emergentecorrespondeanuevospatronesdeempl eo enlamaguiladoravinculados
consuexpansionterritorial haciaciudadesmediasy algunaslocalidadesrurales
del centro-norte, occidente, centroy Peninsulade Y ucatan, como se menciond
en seccionesanteriores. Duranteesteciclo, losvaronesse col ocaron en unplano
de competencia abierta con las mujeres para conseguir trabajos en este sector
de ocupacion, aungue con oportunidades desiguales debido a las paliticas de
contratacion flexible y al deterioro generalizado de las condiciones de trabajo
enladécadade 1990. A lo que se puede afiadir el declive econdmico dealgunas
actividades tradicionales de la manufactura como la elaboracion de cuero,
zapato, la confeccidn, la metalmecénicay el cultivo del algodon, que afectd
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especia menteal gunasciudadesdel centroy sur deMéxico, lasqueseconvertirian
en el nuevo destino paralas maquiladoras de origen mexicanoy extranjero (De
laO'y Quintero, 2002).

Duranteesteciclo, varonesy mujeres buscaron oportunidades deempleo en
un sector flexibley en expansién, como el delamaquila, en el quepor cadacien
mujeres se contratd a81 varones anivel naciona a inicio del milenio (cuadro
1). Este periodo fue de gran incertidumbre en el sector maguilador debido ala
eliminacién gradual de |as protecciones arancel arias derivada de la entrada en
vigor del TLCAN, y a posterior impacto en el empleo por larecesinecondémica
de Estados Unidos en el 2000. Especificamente en Bgja California se perdio
23.1 por ciento delos puestos de trabajo en lamaguila; en Chihuahua, 16.9 por
ciento, y en Tamaulipas, 10.6 por ciento (INEGI, 2002).

En este contexto, €l proceso de desfeminizacion delafuerzadetrabajo tomé
diferentesdireccionesenlaszonasmaquiladoras. En ciudadescomo M atamoros
y Hermosillo persistié un patron de contrataci én feminizado, aunque de menor
intensidad con respecto a décadas pasadas, con 62 y 37 varones, por cadacien
muijeres contratadas en la maquila, respectivamente en el 2000 (cuadro 2).

En algunas ciudades del centro-norte, occidente, centro y Peninsula de
Yucatén se observo una situacion compleja. En Torredn, Lerdo, Gomez
Palaciosy el estado de Puebla operd un patron mas masculinizado de empleo
con casi 90 obreros varones por cada cien mujeres contratadas en el sector de
laconfeccion y el vestido, especialmente. En corto tiempo se asumi6 en estas
ciudades este patron de ocupacion, incluso algunos empresarios manifestaron
laimportancia de “la docilidad y agilidad de las manos masculinas j6venes’,
caracteristicas antes atribuidas al trabajo femenino.

En tanto en las ciudades de Guadal gjara, Aguascalientesy Méridasedio un
patron feminizado de empleo, en €l que se contratd a casi 60 varones por cada
cien obreras en el 2000 (cuadro 2). Estatendenciafue masintensaen San Luis
Potosi, Guangjuato y Zacatecas, con indices menores de 50 varones por cada
cien mujeres empleadas en la maquila.

Deacuerdo con el comportamiento descrito, pareceexistir unarelacionentre
laincursion de maquiladoras hacia el interior del pais, especialmente hacia el
sur, y lafeminizacién delas oportunidades |aborales. Por gempl o, |os sectores
maés feminizados se ubican en |os sectores de la electronicay la confeccidn en
municipiosnofronterizos, con46y 59 varonespor cadacien mujeresempl eadas
en lamaguilaen el 2000. En tanto, en el sector de autopartes se identifico 76
varones contratados por cada cien mujeres en € mismo periodo (cuadro 3).
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Estosdatos contrastan con los delas ciudades fronterizas, en las que se observo
un patron de contratacion proporcional entre hombres y mujeres, bgjo una
relacion de un varon por cada mujer en lamaguila.

Asimismo, lasoportuni dadesfemeninasparaocupar puestostécnicosparecen
ser equival entes parahombresy mujeres en laregion emergente delamagquila,
por lo menosparal osestadosde A guascalientes, Guanaj uato, Estado deM éxico
y Distrito Federal, Puebla, Zacatecasy laciudad de M érida, en donde se observo
unarelacion de 10 a 14 técnicos varones por cada 10 mujeres en € 2000.

Este comportamiento esta asociado con el menor nimero de puestos que en
general se ofrece a técnicos en esta region y con las remuneraciones que se
reciben. Especificamente, lostécnicosdelafronteray delaregion en expansion
de la maquila ganaban en 1999 aproximadamente 96 761 y 74 283 pesos,
respectivamente, por afio, en contraste, los técnicos en la region emergente
tenian remuneraciones de 52 071 pesos anuales (INEGI, 2000). Si seconsidera
gue esta Ultima es la region en donde las mujeres mostraron mayores
oportunidades paraocupar puestostécnicos, esteel emento permitedimensionar
la calidad de la oportunidad laboral paralas mujeres.

Ensintesis, esposibleidentificar diferentespatronesdedistribucionterritorial
delasmaquiladoras, asi como perfiles de empleo seglin sexo. Por unlado, seda
una mayor participacion de mujeres en ciudades de reciente expansion de la
industria maquiladora. Y por otro, mayor participacién masculina en sectores
de ocupacién como la confeccion y el vestido y la electrénica, mismos que en
décadas pasadas fueron nichos de ocupacion femenina. Cadadialosvaronesse
colocan en un plano de competenciamas abi ertacon |as mujeres paraconseguir
trabajos en laindustriamaguiladora, aunque bajo condicionesy oportunidades
desiguales, debido alas condiciones estructural es que impone la maquiladora
en cuanto a politicas de contratacion local, a deterioro generalizado de las
condiciones de trabgjo en e pais, y a razones culturales y sociales que
intervienen en el reconocimiento del trabajo femenino y masculino.

Se puede afirmar que en los afios noventay en el nuevo milenio, el empleo
femenino haestado bajo el influjo de procesostal escomo laflexibilidad laboral
y la globalizacion, que mediaron en la forma de comprender el trabajo y la
experiencia de mujeres y hombres en el mercado de trabajo de lamaquila. En
este contexto, a partir de estudios de caso en fébricas ensambladoras se logré
identificar modificaciones en los sistemas de organizacion del trabgjo, en €l
reclutamiento de mano de obray en el reparto delastareas, el cua no erageno
al sexodel trabajador otrabajadora. Esdecir, quel osrecursosdel aflexibilizacion
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y de las nuevas formas de contratacion, como el tiempo parcial, por gemplo,
dependian de la posibilidad de contratar mujeres.

A partir de este supuesto se [levaron a cabo estudios de caso en diferentes
ciudades de la frontera, y en aquellas regiones en donde se habian asentado
maquiladorasen el pais, encontrando evidencias de nuevos horarios detrabajo,
jornadasmaésflexiblesy formasderemuneraci onasociadasconlaproductividad.*
Aungue operando bajo una clara segmentacion de género en los puestos de
trabgjo y en las oportunidades de movilidad ascendente (Salzinger, 1992;
Carrillo, 1994; Dela O, 1995y 1997; Zuhiga, 1999; Castilla; 2004).

El trabajo de las mujeres en contextos de modernizacion productivay de
flexibilidad laboral devel6 la complejidad que encierra la definicion de las
“calificaciones’ femeninas, si serazona sobre éstas desde €l punto de vista de
losvaloresy lacultura. Existen enormesdiferencias con las perspectivas sobre
la segregacion sexua del trabajo, la feminizacion y la jerarquizacion de las
ocupaciones por categorias, yaque bajo dichos criterios, el trabajo delamujer
se define como no cualificado. De aqui laimportanciade reconocer losvalores
y laculturaen la definicién del trabajo femenino en las maguiladoras.

Por ejemplo, se hapodido observar que en lasformas deinsercion laboral a
la maguila prevalecen valores diferentes entre hombres y mujeres en €
momento de decidir su ingreso a mercado de trabajo. Los elementos que
valoran las mujeres se refieren a las condiciones de trabajo, la estabilidad
laboral, la cooperacion, el ambiente y el acceso a servicios sociaes. Lo que
ayudaaentender labuenarecepcion delas” nuevasformas de organizacion” en
estasfabricasy laapropiacion del discurso gerencial sobre“lafébricacomo un
referente de familia’ (Dela O, 1997).

Otro fendmeno que haquedado al descubierto esladificultad que expresan
losvarones parainscribirse en puestos detrabaj o reconocidos como femeninos,
ligados a exigencias de destreza, resistenciay culturadel trabajo femenina. En
losmedioslaboralesdelamaguila, lapresenciamasculinahallevado al cambio
de su especificidad y diferencia sexual asignada, 1o que ha significado que
dichostrabajos se encuentren en unaviade redefinicion paralaintegracion
de varones.

14 Deacuerdo con el mésrecienteinformedel CentrodeReflexiony AcciénLaboral (Cereal), publicado
enjunio de 2006, selogréidentificar en centros de manufactura el ectronicainstalados en Guadalgjara,
Chihuahuay Tijuanavarias violaciones alos derechos |aboral es, entre los que destacan |a evasion de
responsabilidades laborales debido a la presencia de agencias de contratacion, discriminacion,
inestabilidad laboral, accidentes y enfermedades de trabajo, uso de sustancias toxicas y peligrosas,
acoso sexual y trato indigno, asi como escasa libertad parala asociacion sindical. Entre las empresas

que colaboraron para la elaboracion de este informe se encuentran IBM, HP, Solectron, Flextronics,
Sony, SCI Sanmina, Jabil y Celestica (Publico, 27 de junio de 2006).
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Ademas, a partir de laexpansion de las maquiladoras hacia el centroy sur
del pais, algunosinvestigadores reconocieron laimportanciade laetnicidad en
sus estudios, ya sea por efectos de la migracion laboral indigena o por la
localizacion delasnuevas maquil adorasen zonasindigenas, como sonloscasos
de Pueblay Y ucatén. Asi como el temadelapobrezay laexclusion por género
en algunas ciudades del norte y sur de México (Aguilar, 1995; Pefia 1994,
Reygadas, 2001; Sallesy Rubalcava, 2002; Castilla, 2004; Juérez, 2002).

Conclusiones

En el presente articulo manifesté mi interés de analizar como el proceso de
movilidad territorial delasmaquiladorasincideenlaconfiguracion deregiones
y de patrones de empleo paralas mujeres. Paraello, inicialmente me acerqué a
proceso demovilidad geogréficademaquiladora, |o quemepermitididentificar
laconformaciondetresregionesofronterasdeestasfabricasenel pais, asi como
diferentes ciclosy patrones de empleo involucrados. Lo que de alguna forma
expresalaarticulacion que se daentre lamovilidad del capital transnacional y
la adecuacion de suministro de fuerza de trabajo local, cuyos efectos han sido
desfavorables paralas mujeres alo largo de cuatro décadas.

Por un lado, la movilidad territorial de la maguiladora ha incidido en la
conformacion de por lo menostresfronteraso gjesde estaactividad. Al primero
lo defini como histérico eincluye ciudades pioneras de esta actividad desde la
décadade 1960. Al segundo, como un gje en expansion delaactividad mésalla
delafrontera, que desde ladécadade 1980 incluye ciudades del norte, noroeste
y noreste de México. Y el ge emergente, cuya caracteristica es € rpido
incremento delasmaquilasen el centro-norte, occidente, centroy Peninsulade
Y ucatén, desde |la década de 1990.

En el primer e destaca un patrén de especializacion productiva orientado
alaproduccion delaelectronicay lasautopartes, asi como un proceso germinal
de empleo de fuerza de trabajo femenina en la década de 1960, proceso que
culminé en un patron de empleo semejante para varones y mujeres. En el
segundo g e identifiqué larelacion entre lamovilidad de las maquiladorasy la
coyuntura de desindustrializacion y crisis de las actividades econdmicas
tradicionales que sevivio en lagran mayoriadelos nuevos destinos, enlosque
se observd una mayor participacién masculina. En el tercer gje sobresale la
especializacion en actividades de la confeccidn y del vestido con empleo
masivo de mujeres.
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Asimismo, lamovilidad de laindustria maguiladora en el paisfavorecio la
conformacion deregionesen augey en declive, segin el tipo de especializacion
productiva y la conexion presente con los mercados internacionales. De esta
forma, enlafronteracon EstadosUnidosy al nortedel paisseinstalaron plantas
especializadas en el procesamiento de productos electronicosy de autopartes.
En tanto las regiones del centro y sur fueron aprovechadas mayoritaria y
crecientemente por ramos como losdelaconfecciony el vestido, enlas que se
observan bajas remuneracionesy malas condiciones|aboral es. En este proceso
sobresalelacoyunturadedecliveecondmicoendiferentesciudadesy localidades
del pais, en las que la llegada de la industria maquiladora se convirtio en una
estrategia de creacion de empleos frente a la imposibilidad de desarrollar

una estrategialocal para el trabajo.

El crecimientoy movilidad delasmaquiladorasenlosUltimos cuarentaafios
muestra cambios ciclicos desfavorables para las mujeres. Cuando las
maquiladorasiniciaron operacionesen lafronteranorte de México, lasmujeres
fueron la fuerza de trabajo requerida, contribuyendo a la construccién de un
mercado interno de trabgjo feminizado. Al paso del tiempo, a partir de una
mayor especializacion productiva 'y en un contexto de crisis econémica, la
ocupacion de las mujeres en estas industrias no creci6 con lamismadinamica
gue la masculina, excepto en actividades tradicionales y mal remuneradas &
centro y sur del pais. Es decir, en nichos de menor oportunidad, como
la confeccion tradicional mexicana.

Estelargo proceso de segmentaci dn ocupacional por sexotomd casi cuarenta
anosy dacomo balanceladisminucion gradual de oportunidades|aboralespara
las mujeres en lamaquila, quienes actual mente compiten por oportunidades de
empleo a la par que los hombres en un contexto de nuevos esguemas
decontrataciony vulnerabilidad ocupacional, al crecer lostrabajoscon menores
beneficios, pensionesy promociones.

Durante la década de 1970, el trabgjo de las mujeres de la maquila se
considerd marginal y descalificado, de aqui que predominara la imagen de
“muchas, bonitasy baratas’. Enlade 1980, la presenciamasiva de las mujeres
en la actividad econdémica desvel 6 la centralidad del trabajo asalariado de las
mujeres en el sistema econdmico, aunque la tendencia de incorporacion de
varones alamaguilaabrio el temadela“masculinizacion y desfeminizacion”
del trabajo en este sector.

En ladécadade 1990, alaluz de los planteamientos sobre la globalizacion
y laflexibilidad, cambi6 laformade comprender el trabajoy laexperienciade
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mujeres y hombres en el mercado laboral. No obstante, laimagen del trabajo
femenino como secundario y descalificado se mantuvo, realidad que dlude ala
segmentacion del mercado detrabajoy aun mercado dual. Deacuerdo con estas
teorias, el carécter secundario de las mujeres se debia a su papel en la
reproduccion social, en donde las diferencias creadas eran aprovechadas por €l
mercado. En este sentido, sedebeanalizar lapreferenciadelosempresarios por
contratar mujeres, mas aladel ahorro salarial, al demostrar laimportancia de
las calificaciones efectivas de las mujeres, aunque aguéllas sean informales o
no escol arizadas. Esto muestralanecesi dad desuperar lavision desubordinacion
del trabajofemenino, reconociendo suscompetenciasy calificacionesverdaderas,
asi como la influencia de los factores culturales en la definicion del trabajo
femenino (Kergoat, 1978).

La proletarizacion y la feminizacion del trabajo son consecuencia del
cambio en las caracteristicas | aborales de las Ultimas décadas, y no lacausade
estacondicion laboral paralas mujeres. Por ejemplo, laentrada de loshombres
enlasmaquilasposibilitd supromociony no asi su proletarizacion ¢por quépara
€l casodelasmujeresseconsideral o contrario? Cadavez esmasnecesario pasar
de una percepcion margina del trabajo femenino al reconocimiento de su
mentalidad en los procesos econémicos globales.

Lo que muestran estos casi cuarenta afios de presencia femenina en las
maquiladoras es que si alamujer se leincorpora a algin sector laboral sinla
cancelacion de la diferencia sexual, su participacion se reduce a manejo de
estereotipos sobre su trabgjo (Borderias, 2003). De aqui €l giro de iméagenes
usado por los empleadores de la maquila a referirse a las mujeres en los
primeros afios como “abundantes, jovenes y baratas’ y, hoy en dia, como
“escasas, vigjasy caras’.
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