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Resumen

En lamodernidad, |as economias €jidales se
articulan ala dindmica regional mediante el
desempefio de actividades econémicas urbanas
y larealizacién complementaria de actividades
agricolasy pecuarias. La ocupacion mltiple de
lapoblacion gjidal responde ala pérdida de
importancia de la agriculturay alareducida
rentabilidad de la unidad de produccion, al
mismo tiempo expresa un cambio en la
orientacion de las economias domésticas en la
blsqueda de mejores condiciones de vida. Nos
interesa andizar las implicaciones del contacto
entre las economias gjidalesy el ambito
urbano. El enfoque adoptado es analitico-
sintético y toma como base la informacion
estadisticay documental disponible, asi como
lainformacion derivada de 439 cuestionarios
aplicados en unidades de produccion
seleccionadas en €l afio agricola 2001- 2002.

Palabras clave: economia doméstica, gjidos,

desarrollo, desarrollo regional, Lerma, Estado
de México.

I ntroduccion

Abstract

Articulation of domestic economies to the
regional development of Alto Lerma, Mexico

Nowadays, the cooperative economies are
articulated to the regional dynamics by urban
economic activities and the complementary
agricultural and cattle activities. The multiple
occupation of the cooperative population
responds to the loss of importance of
agriculture and to the reduced profitability of
the production unit, at the same time, it
expresses a change in the orientation of the
domestic economies in search of better life
conditions. It isimportant for us to analyze the
implications of the contact between the
cooperative economies and the urban
environment. The adopted approach is of an
analytic-synthetic nature and is based on the
statistic and documental information available,
as well as the data from the 439 questionnaires
applied in selected production unitsin the
agricultural year 2001-2002.

Key words: domestic economy, cooperative,
regional development, Lerma, State of Mexico.

| desarrollo, visto como un proceso de transformaci6n dela sociedad,
secaracterizapor unaexpansi ondelacapacidad productiva, elevacion
del promedio de productividad por trabajador y de ingreso por



Papeles de POBLACION No. 46 CIEAP/UAEM

persona, cambios en la estructura de clases y en la organizacién social,
transformacionesculturalesy deval ores, asi como por cambiosenlasestructuras
politicasy de poder, todo |o cual conduce aunaelevacion delos nivelesmedios
devida. Osvaldo Sunkel (1980: 10) indicaquelaanterior definiciénesreal, pero
no significa que los cambios sean necesariamente coherentes y sostenibles a
largo plazo, ni favorablesalaautonomianacional y al bienestar delapoblacion.

Rello (1986: 9) sefida que la regidon es un espacio de confrontacion de
fuerzassocialesen conflicto quesedisputan €l control delosrecursosnaturales,
el mercado, el financiamientoy el poder politico. Deestamanera, laapropiacion
del espacio regional influira sobre la produccion, y sobre el desarrollo rural y
sus beneficiarios.

La dindmica de una region se define por la interaccion de los recursos
territoriales (econémicos, humanos, ambientales, institucionales, culturales,
etcétera), los que asu vez constituyen el potencial de desarrollo endégeno. La
interaccion es € vehiculo para integrar o articular las diferentes estructuras
naturales, socialesy econdmicas a sistemaregional. De este modo, €l término
articulacion se refiere a enlazamiento funcional o utilitario de las economias
gjidales con el desarrollo regional.

El funcionamiento de las economias €jidal es responde de manera general a
dostiposdeobjetivos: por unlado, producir, acumular y consumir, y por €l otro,
proveerse de alimentos y garantizar la reproduccion de lafamilia. A partir de
elloseestablecen, deformaindividual oengrupo, diversasestrategiasgeneradas
en un ambiente de escasez y carencia. Entrelasopciones seencuentrael trabajo
migratorio, negociar conlatierra, cambiar decultivo, adoptar nuevastecnol ogias,
cambiar dereligion, olvidar lalenguamadre, cambiar de hébitos de consumo,
etcétera. Todasy cada una de estas estrategias son mediadas por algun tipo de
mercado. Enlarelacién econdmicadeestrategiacampesina-mercado seperfilan
los objetivos y la distribucion de los beneficios, ello significa posibilidad de
viday permanencia para las nuevas sociedades rurales (Orozco, 2003).

Espacio econdmico regional

Laregion del Alto Lermaesunaunidad fisicanatural, alavez que unaregion
conformada por 32 municipios que son agrupados de acuerdo con la posicion
gue ocupan alo largo de latrayectoria del rio Lermaen e Estado de México:
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a) curso ato: incluye 22 municipios; b) curso medio: abarca siete municipios,
y C) curso bajo: con tres municipios (cuadro 1).

CUADRO 1
SUPERFICIE DE LOS MUNICIPIOS COMPLETOS POR CURSO (HA.)

Cursos Hectéreas Kilémetros cuadrados Porcentaje
Alto 222 386.6 2 223.866 37.58
Medio 271135 2711.350 45.82
Bagjo 98 101 981.01 16.58
Cuenca 591 622.6 5916.226 99.98

Fuente: Gobierno del Estado de México, 1993, Atlasdela Cuenca Hidrogréfica del Rio Lerma, Datos
estadisticos, Tomo I.

La relacion entre la superficie territorial y la poblacion muestra que los
municipios del curso alto, entre los que se incluye la Zona Metropolitana de
Toluca (ZMT) concentran 68 por ciento de la poblacion total (cuadro 2).

CUADRO 2
DISTRIBUCION REGIONAL DE LA POBLACION

Cursos 1990 1995 2000
Alto 1172826 1414 409 1630 587
Medio 472 535 505 714 615 436
Bajo 124 276 141 219 150 654
Cuenca 1769 637 2061 342 2396 677
Entidad 9815795 11704934 13083 359

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién, 1990. Conteo de Poblacién, 1995. Resultados Preliminares, 2000.

Laconfiguracion social y territorial delaregion del Alto Lermacaracteriza
un espacio de organizacion compleja, en el que se entrelazan procesos sociales
y territoriales diversos, representados por la existencia de estructuras agrarias,
de estructuras urbanas e industriales. Cada una de estas estructuras tiene
necesidades e intereses que definen las formas de apropiacion, de control y de
produccion del espacio regional (Orozco 'y Sanchez, 2004).
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Lasinterrelaciones entre laestructura, laformay lafuncién del territorio se
analizan apartir delacompetenciapor el uso delatierra(Baigorri, 1998: 157).
Lacompetenciaesatribuiblealademandasocial, el mecanismo deinteraccion
son las précticas humanas (Harvey, 1998: 244).

En €l caso que nos ocupa, lacomplejidad y la competencia se identifican a
partir de laestructurade latenenciade latierra, ladistribucion de los usos del
suelo, la inversion y la aportacion econdémica de los diferentes sectores
productivos.

El 45 por ciento delasuperficieregiona esdepropiedad gjidal, 11 por ciento
es propiedad comunal y 44 por ciento es propiedad privada. El 86 por ciento de
lasuperficieesdeuso agricola, forestal y pecuario; losusosurbano eindustrial,
asi como otrosusossol o constituyentres, unoy diez por ciento, respectivamente
(GEM, 1993).

En el Estado de México seinvirtieron 8 281 617 520 pesos, de los cuaes
12.94 por cientosegercidenel AltoLerma (1071677 848 pesos). El curso alto
absorbié 71 por ciento delainversion; los cursos medio y bajo sdlo recibieron
26 y tres por ciento, respectivamente —los municipios metropolitanos
concentraron 48 por ciento de inversion—. El 50 por ciento de lainversion
regional se gjerce para dotar de servicios e infraestructura alos asentamientos
humanos, para educacién y administracion, e menos importante fue el sector
primario, con dos por ciento (21 433 556.96 pesos) de la inversion (INEGI,
2002).

Los sectores econdmicos mas dinamicos de la economia estatal son la
industria manufacturera, el comercioy los servicios. En laregion, los sectores
decomercioy serviciosconcentran 89.4 por ciento delasunidadesecondmicas,
lo que contrasta con la mayor ocupacion de la mano de obra en € sector
manufacturero (48.7 por ciento), €l cual aporta poco mas de 77 por ciento del
valor agregado censal (INEGI, 1999).

El sector primarioregional aporta18.88 por cientodel valor delaproduccion
sectorial estatal, destaca la agricultura como la actividad mas importante, le
sigue la actividad ganadera y la actividad forestal no figura (cuadro 3).

Si bienlaaportaci oneconémicadel sector primariodelaregionessignificativa
parala entidad, la relacion inversion-valor de la produccién es deficitaria. El
valor delaproduccion brutamenoslainversion (VPB - | ) tendria que reportar
el ingreso sectorial creado (ISC), en este caso la relacion es negativa
(ISC=3143912 - 21 433 556.96 = -18 289 644.96).
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CUADRO 3
VALOR DE LA PRODUCCION EN EL SECTOR PRIMARIO
(EN MILESDE PESOSY PORCENTAJES)

Total Agricola Ganadero Forestal
Region 3143912 11.61 7.0 0.27
Estatal 16 622 832 75.0 24.0 1.0

Losporcentajesdelaregion secalcularon conbaseen el total del valor sectorial delaproduccion estatal.
Fuente: INEGI, 2002, Anuario Estadistico del Estado de México, cuadro 10, México.

El coeficiente de inversion (Cl) establece la relacion entre cada peso
invertido (1) por cada peso obtenido en laproduccion (VP), expresaen sintesis
(CI: 1/VP=) el gasto promedio que setiene paraproducir (Cl: 21433 556/3 143
912 = 6.8) (Mederosy Sandoval, 1988).

El dinamismo econdmico delossectoresindustrial, comercia y deservicios,
ante el caracter deficitario de la produccién primaria, define la porcion mas
extensadel territorioregional como unespacio problema, tanto por sufragilidad
natural, econdmicay social, como por laslimitacionesdeunapol iticaeconémica
y territorial impulsoradelapolarizacién urbanaeindustrial enfavor delaZMT.

La importancia econdmica, socid y territorial de la ZMT depende de su
mayor desarrollo econémico, asi como del mejoramiento de lainfraestructura
vial y lamayor concentracion de poblacion urbana. En sintesis, se caracteriza
por constituirse en la porcion de la cuenca mas humanizada e industrializada,
en convivencia con un amplio territorio con caracteristicas rurales.

Economias gjidales

El término €jido aparece por primera vez en una proclamacion de Zapata en
1911, se refiere alas tierras comunales que se encontraban a la salida de los
pueblosy queservian parael usufructo colectivo. Lastierrasejidalessetomaron
de las fincas afectables, cuyos linderos eran tocados por un radio de siete
kilometrosapartir del lugar mas densamente poblado del nlcleo solicitante. La
denominacién deegjido seaplicaal osnicleosde poblaci6n que han sido dotados
detierrasatravés de procedimientoslegalesapartir delaLey del 6 deenerode
1915 (Restrepo y Eckstein, 1979: 150).
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El reparto agrario en el Alto Lerma afectd grandes propiedades que se
encontraban en manos de unas cuantas familias, destacan los Pliego, con
propiedades en Metepec, Zinacantepec, Temoaya, Rayon y Almoloya de
Juérez; los Barbabosay Rivay Cervantes, duefios de la hacienda de Atenco
—ubicadaen Tenangodel Valle, queseextendiahastaSantiago Tianguistenco—
y delaGavia—cuyaextension cubriaterritorio de Temascal tepec, Zinacantepec,
Tenango y Almoloya de Juarez—. Ademas, destacaban las familias Gémez
Tagle, en Metepec; Pérez Cortinay Henkel, en Zinacantepec; asi como De la
Torrey Mier, conlahaciendade Santa Catarina, queincluiatierrasde Tenango
del Valey Santiago Tianguistenco. En Acambay y en El Oro, la familia
Orvafianos poseia las haciendas Jordanay Solis (cuadro 4).

Para 1952 se reportan 325 gjidos en estaregion y en 1994 seregistran 413
giidos y 77 comunidades agrarias (INEGI, 1994), estas Ultimas existian con
anterioridad alaley del 6 de enero de 1915 (gréfica 1).

Deacuerdo conlainformacién masreciente, laregion participacon el 39.57
por ciento de los gidos y comunidades agrarias, 50.3 por ciento de los
gjidatariosy 32 por ciento delasuperficiegjidal delaentidad (cuadro5). Deeste
modo, la existencia de los gjidos se constituye en un rasgo estructural de la
configuracion regional del Alto Lerma.

El 48.36 por ciento delos gjidosy 37 por ciento delascomunidades agrarias
delaregiéon Alto Lermaselocalizaenloscursosmedioy alto, respectivamente.
Eneste Ultimo convivey seconfrontalaestructuraagrariagjidal conel areamas
densamente poblada y urbanizada de la region.

Enlacomplejarelacion funcional entreel espacio urbanoy el espacio gjidal,
laaccesibilidad y ladistanciason factores determinantes del flujo de productos
y fuerzade trabajo; en el espacio gidal destacael uso agricolafrente anuevas
formas de apropiacién delatierra, mediante las expropiaciones, compra-venta
y herencia, asi comolaproducci 6n denuevosespaci osecondmicos. El mecanismo
decontrol y dominacion del espacio gjidal sonlasalianzasde diferentesactores
sociales (capital transnacional, gobiernos estatal y municipal, gidatarios,
intermediarios, colonos). Lasimplicacionesdelasinteraccionessematerializan
en areas globales (comerciales, de servicioseindustriales) y areasexcluidasde
aspecto suburbano en convivenciacon reducidas parcelasde cultivoy carencia
de servicios.
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CUADRO 4
DOTACION DE EJIDOS POR PERIODO PRESIDENCIAL 1910-1952

Periodo Alto Medio Bajo Region
Carranza 1910-1920 2 6 8
Obregén 1920-1924 12 5 17
Cadlles 1924-1928 25 14 3 42
Portes Gil 1928-1930 21 19 12 52
Ortiz Rubio 1930-1932 5 13 3 21
Rodriguez 1932-1934 4 15 8 27
Cérdenas 1934-1940 27 93 20 140
AvilaCamacho  1940-1946 1 15 1 17
Aleman 1946-1952 1 1

Fuente: GEM 1969, Dotaciones de Tierras comprendidas de 1919 a 1968, Departamento de
Divulgacion.

CUADROS
COMPARATIVO ESTATAL Y REGIONAL

NUmero de

gidosy NuUmero de Superficie  Superficie no

comunidades gidatariosy parcelada parcelada en

Cursos agrarias comuneros en hectéreas hectéreas
Alto 181 62 603 76 665.705 38539.125
Medio 237 61 874 123371.32 52 952.98
Bajo 72 20 052 49 755.9 22 355.78
Regién 490* 144 529 251 792.925 113 847.885
Estado 1238 287 140 68 607.5 464 031.4

de México
* Seincluye alos gjidosy alas comunidades agrarias.
Fuente: INEGI, 1994, Resultados definitivos VII Censo Ejidal, cuadros 1A y 1B.

La dindmica urbano-rural se sintetiza en la identificacion de tres tipos de
gjidos:

1 Ejidos en deterioro: disminucién de la superficie cultivada, venta de
terrenos, asentamientos marginales, asentamientos campestres,
localizacion deindustrias, serviciosy comerciosdeimportanciaregional
y predominio de la ocupacion no agricola.
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2. Ejidos en proceso de transformacion: la superficie de cultivo es la
predominante, aparicién denuevosasentami entos, combinaci oneventual
0 permanente de la actividad agricola con otras actividades.

3. Ejidos distantes de los centros urbanos: la configuracion fisica de este
tipodeegjidosno presentaindiciosdetransformacionterritorial provocada
por la urbanizacion; en algunos casos la transformacidn se debe a la
implantacién de actividades agricolas alternativas, como viveros para
flores de ornato y para la produccién de hongos. La actividad agricola
sigue siendo fundamental; sin embargo, el fendmeno de cambio de
ocupacion de la poblacion gjidal es igual de agudo que en los gjidos
periféricos alas ciudades.

L adinamicaregional expresalaconfrontaciondediversasfuerzaseintereses,
y ante esta situacion es pertinente preguntarse ¢de qué manera las economias
gjidales responden a la coyuntura?

Unade lasformas de establecer |os vinculos funcionales entrelo global, lo
regional y lo local consiste en entrar a mundo de los individuos y esclarecer
como losactoresruralesconceptlan, reinterpretany viventodoslosdias(Long,
1999).

Conjunto social gidal

Se entrevistaron 439 gjidatarios de la regioén Alto Lerma, predominan los
hombres en 85.42 por ciento. En su estructura por edad destaca el grupo de
poblacion de 60 a65 afiosy masde 65 afios (38.25 por ciento), asi como el grupo
de poblacién de 50 a 59 afios (25.73 por ciento). Poco més de 60 por ciento de
los gjidatarios presenta unaedad superior alos cincuentaafios, 80 por ciento de
las mujeres gjidatarias tiene una edad superior alos 40 afios (grafica 2).

Lasactividadesen el campoy laedad avanzadamerman lafuerzafisicay la
productividad del trabajo en general; enlas mujeres, laedad mermatambién la
capacidad reproductiva. Ello plantea la necesidad del relevo gjidal, €l cual es
promovido a través de camparias cortas de cesién de derechos agrarios a
heredero preferente u a otros gjidatarios o avecindados.

Latendenciahacialamadurez y envejecimiento esun fendmeno de caracter
general que se manifiestatanto enlosejidatarios como en lapoblacion quevive
en los gidos (3 245 personas), en ambos casos se identifica una incipiente
renovacion (gréfica 3).
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GRAFICA 2
ALTO LERMA, MEXICO. EDAD Y SEXO DE LOSINFORMANTES
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en |os afios 2001
y 2002.

GRAFICA 3
ALTO LERMA, MEXICO. ESTRUCTURA DE LA POBLACION EJDAL
POR EDAD Y SEXO
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en |os afios 2001
y 2002.
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El predominio del segmento de poblacion de entre 15y 29 afios incrementa
la necesidad de educacion y de trabajo. Y en la medida en que la parcela no
absorbe la mano de obra, esta poblacion busca el futuro en otras actividades
econdmicas.

El 86.8 por ciento de lapoblacion gjidal sabeleer y escribir; sin embargo, €l
nivel escolar es el indicador mas significativo de la preparacion de lamano de
obra. El 51 por ciento de la poblacion gidal solo tiene primaria; 30 por ciento
tiene secundaria 'y 19 por ciento cuenta con preparatoria, técnica, norma y
profesional. Esto significa que en 49 por ciento de la poblacién instruida se
encuentra lafuerza de cambio del conjunto socia y labora gjidal.

Ocupacion de la mano de obra

Seregistraron 1 019 personas como poblacion ocupada (PO), que constituyen
31.4 por ciento delapoblacion total (3 245 personas). Cadaunadelas personas
mantiene a un promedio de tres 0 mas individuos.

El 87 por ciento de la PO reportala actividad principal y 13 por ciento no
especifica. La poblacion que se dedica exclusivamente a las actividades
agropecuarias y la poblacion que la combina con otra actividad constituyen
69.55 por ciento del total. En esta Gltima relacion destacan como actividades
especificas el comercio, laalbafileriay el servicio doméstico (gréafica 4).

LaestructuradelaPO por sexo muestraque predominan los hombres en 65
por ciento; sin embargo, 82 por ciento de los entrevistados ratifica que es
importante que las mujeres trabajen.

L aparticipacion delasmujeresjovenesal trabajo urbano vaen ascenso; ello
indica, por un lado, un cambio de mentalidad en la familia gjidal, y la
incorporacion de una estrategia més de vida; por €l otro, significa el retraso
conscientedelauniondelasjoveneseimpactaen el nimero dehijos, fendmeno
gue en el mediano plazo repercutird en el tamafio de las familias.
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GRAFICA 4
ALTOLERMA, MEXICO. OCUPACION PRINCIPAL
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en |os afios 2001
y 2002.

Articulacion rural-urbana

El 25 por ciento delos entrevistados mencionaalaciudad de Tolucacomo uno
de los lugares que frecuenta, €l segundo lugar lo ocupan (24 por ciento) las
cabeceras municipales, 17.3 por ciento frecuenta los alrededores del gjido y
gjidosvecinos, 11.1 por ciento municipiosvecinosy nuevepor ciento el Distrito
Federal.

En general, el movimiento delapoblacién gjidal delaregion Alto Lermay
su relacion con el exterior presenta un caracter intrarregional, que tiene como
motivacionesprincipalesel trabgjo, €l abastoy losserviciosmeédicosy educativos.
Para el desplazamiento, 50 por ciento de los gjidatarios usa autobus, 17 por
ciento usataxi y 17 por ciento ambos tipos de transporte, 11 por ciento utiliza
autos y camionetas propias, cinco por ciento no especifica.

Losnivelesdeaccesibilidad varianenfunciéndelalocalizaciondelosejidos
y de la ubicacion de por lo menos una linea de transporte y de taxis en las
localidadesgrandes. Por ejemplo, en el gido de San Pedro de Arriba, Temoaya,
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por su colindancia con la Zona Metropolitana de México, existe una linea de
transportedirectaalaestacion del Metro Toreo, en Naucal pan. Aun cuando esta
poblacion que se desplaza hacia Toluca, Atlacomulco o al Distrito Federa
invierteméasdedoshorasen promedio, esun recorrido que seasume como parte
delavidacotidianay no se considera unalimitante.

Poblacion ocupada que trabaja en € exterior

L a participacion de la poblacidn ocupada que trabaja fuera del gido esunade
las estrategias de la economia campesina para incorporarse a mercado de
trabajo de la ciudad de Toluca, de la ciudad de Atlacomulco y del Distrito
Federal (gréficab).

GRAFICA 5
ALTO LERMA, MEXICO. POBLACION OCUPADA QUE TRABAJA FUERA
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en los afios 2001
y 2002.

La poblacion ocupada que trabaja en el exterior a ambito del gido,

constituye 71.24 por ciento 0 726 personasdelaPO total. Lamayor partedela
fuerza de trabajo €jidal que se articula a mercado de trabagjo urbano es
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consciente de la importancia del ingreso aportado por las actividades no
agricolas o actividades urbanas. Predomina la ocupacién de obrero (15 por
ciento), el comercio (12 por ciento), laabafiileria (12 por ciento) y actividades
varias (18 por ciento).

En laocupacién de obrero presenta mayor participacion la poblacién gidal
delos municipios de laporcion sur de laregion; la ocupacion de comerciante,
en condiciones de auto-ocupacion, destaca como una caracteristica general, y
laocupacion de abafiil ladesempefiala poblacion delos gjidos localizados en
laporcion mediay norte; entre ellos, San Felipe del Progreso, Temascal cingo
y Acambay.

El movimiento delamano de obrahaciaotraentidad y haciael extranjero es
escaso, lo cual significaque el mercado detrabajo a que acuden los gidatarios
y lapoblaciéngjidal esintrarregional. Predominalafrecuenciaderegresodiario
y semanal; de este modo se establece unarel acién permanente entreloslugares
de origen y los de destino.

Las relaciones de los distintos miembros de la familia con el mercado de
trabajo externo varianenfuncion del sexoy laedad, delarelacion queseguarda
conlaunidad domésticade producciony del rol quecadamiembrodelafamilia
desempefia en su reproduccion.

Larealidad laboral no se explica solamente por el cambio proporciona de
poblacion rural aurbana o por el crecimiento del sector secundario y terciario
frente al primario, sino por la mezcla de espacios y procesos laborales en
cualquiera de los dos &nbitos (De I barrola, 1988: 50).

Economia doméstica

Laeconomiagjidal se conformano solo por laparcela, € cultivo delatierray
la familia, sino también por la variedad de actividades desempefiadas y el
ingreso derivado de tales actividades. De este modo |as economias domésticas
interactlian consuentornoregional conbaseen estrategiasfamiliares, econémicas
y sociales.

El rendimiento econémico de |as unidades de produccion gjidal se analiza
con base en el origen y e monto de los ingresos de 60 por ciento de los
informantes (cuadro 6).

L aactividades desempefiadas por los gjidatariosy por lo tanto fuente delos
ingresos permite identificar el fendbmeno de ‘fragmentacion laboral’ o una
‘estructuralaboral multiple’, cuyacaracteristicaprincipal eslapermanenciade
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las actividades agricolas y pecuarias desempefiadas individual mente, asi como
ladefinicién deun sector degjidatarioscuyoingreso provienedelasactividades
no agricolas.

CUADRO 6
ORIGEN DE LOSINGRESOS DE LAS UNIDADES EJIDALES
(EN PORCENTAJE)

Curso Curso Curso

Actividades Informantes ato medio bajo Tota
Cosecha 82 9.33 7.51 1.36 18.2
Animales 19 0.91 1.59 1.82 4.32
Otra actividad 67 6.15 5.46 3.64 15.25
Cosecha-

animal es-otras

actividades 14 1.59 0.68 0.91 3.18
Animales-otras

actividades 23 1.59 1.59 2.05 5.23
Cosecha -otras

actividades 31 4.10 1.36 1.59 7.05
Cosecha-

animales 28 3.18 1.59 1.59 6.36
No especifica 175 8.65 22,55 9.11 40.31
Total 439 35.50 42.33 22.07 99.90

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en |os afios 2001
y 2002.

Lacombinaciondelasactividadesagricol asy pecuariascon otrasactividades
denota las formas en que las unidades de produccion gjidal complementan su
ingreso y promueven desde dentro su articulacion a ambito urbano, conlo que
estan generando un proceso de transformacion socia y laboral.

Al comparar el origen del ingreso con el monto obtenido, se observaque 24
por ciento del ingreso regional sederivade otrasactividades, 29.7 por cientolo
aportalarelacion venta de cosecha-venta de animales (cuadro 7), asi como la
combinacion de | as actividades agropecuarias con otras actividades.

Losgjidatariosdel cursoaltoobtienenel mayor ingreso por otrasactividades,
asi como por lacombinacion de ventade cosechay ventade animales con otras
actividades.
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CUADRO7
MONTO DE LOS INGRESOS POR ACTIVIDAD

Ingreso  Curso Curso Curso

Ingreso total ato% medio% bago% Tota %
Cosecha 379420 5.14 3.18 0.37 8.69
Animales 122 600 0.69 1.07 1.04 2.80
Otra actividad 1046850 13.61 6.37 4,04 24.02
Cosecha-animales-otras

actividades 316 436 4.36 112 1.77 7.25
Animales-otras

actividades 704 240 8.86 3.28 4.01 16.15
Cosecha-otras actividades 487 100 8.30 1.46 1.40 11.16
Cosecha-animales 1298 100 9.37 17.43 2.98 29.78
Total 4354746 50.33 33.91 15.61 99.85

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante €l trabajo de campo en |os afios 2001
y 2002.

Los gjidatarios delaporcion mediaobtienen el mayor ingreso delarelacion
venta de cosecha-venta de animales, 1o que confirma su preeminencia
agropecuaria. El ingreso promedio delos gjidatarios consultados (264) esde 16
495 pesos, pero la distribucion es variable por actividad (cuadro 8).

CUADRO 8
INGRESO PROMEDIO POR ACTIVIDAD

Ingreso Ingreso
Actividades total Informantes promedio
Cosecha 379 420 82 4627
Animales 122 600 19 6 453
Otra actividad 1046 850 67 15625
Cosecha-animales- otras actividades 316 436 14 22 602
Animales-otras actividades 704 240 23 30619
Cosecha-otras actividades 487 100 31 15713
Cosecha-animales 1298 100 28 46 361
Total 4 354 746 264 16 495

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en |os afios 2001
y 2002.
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L as actividades mejor retribuidas en la region son: venta de cosecha-venta
de animales; venta de animales-otras actividades; venta de cosecha-venta de
animalesy otras actividades, y otras actividades.

La venta de cosecha o la venta de animales en lo individual no aporta lo
suficiente para que una familia viva, pero en su combinacién fortalecen el
ingreso familiar.

Relacion costo-beneficio

Enlarelacioninversion-ganancia, 76 por ciento delos gjidatariosentrevistados
invierten en la produccion (cuadro 9).

De acuerdo con los montos de inversion, destacan los gidatarios que
invierten de 1 000 a4 999 pesosy de 5 000 a 10 000 pesos. Las variaciones en
los montos de inversion definen posesiones de tierrainferiores a una hectarea,
ohien, superficiesde unahectéareadistribuidadentroy fueradel gjido, asi como
lapresencia de un reducido nimero de gjidatarios que han logrado concentrar
superficies compactas para la produccion agricola (cuadro 10).

Lacapacidad deinversionincide en €l incremento delaproductividad dela
tierra en la medida que permite a unos gjidatarios incorporar insumos como
semillas, fertilizantes y abonos e incluso en algunos casos asesoria técnica
pagada. Se trata de un reducido nimero de gjidatarios que han ingresado a
circuito comercia del maiz y fungen ya como pequefios empresarios al
gestionar el control delaproducciony su venta.

Al comparar lainversion con el ingreso total, se observa que los gjidatarios
del curso ato invierten menos y captan 50 por ciento del ingreso regional,
mientras que en los cursos medio y bgjo se invierte la relacion. Ello es
consecuencia del ingreso aportado por las actividades no agricolas y su
combinacion con las agropecuarias (cuadro 11).

En otro escenario de costo-beneficio, seconsideralainversiontotal regional
y €l ingreso aportado de forma individual por venta de cosechay venta de
animales (cuadro 12).

El ingreso por venta de cosechay venta de animales solo representa 22 por
ciento delainversion total, 1o que significa que 78 por ciento de los gastos de
produccion son solventados por el desempefio de actividades econdémicas
variadas. En estas condiciones, la produccién agricolay la actividad pecuaria
desempefiadas como actividades individuales son deficitarias.
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CUADRO9

CIEAP/UAEM

EJDATARIOS QUE INVIERTEN EN LA PRODUCCION

(EN PORCENTAJE)

Tota de

infformantes  Cursoato Curso medio Curso bgjo Total
Invierten 333 24.14 3257 19.13 75.84
No invierten 106 11.38 9.79 2.96 24.13
Total 439 35.52 42.36 22.09 99.97
Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en |os afios 2001

y 2002.

CUADRO 10
RANGOS DE INVERSION
(EN PORCENTAJE)
Rangos Total de

deinversion informantes Curso alto Curso medio  Curso bgjo Tota
- 599 21 2.40 3.0 0.90 6.3
600-999 23 2.70 3.30 0.00 6.0
1000-4999 150 13.51 18.61 12.91 45.03
5000-10 000 96 9.0 11.71 8.10 28.81
Maés de 11 000 35 3.90 4.20 2.40 105
No especifica 8 0.90 0.60 0.90 2.40
Total 333 3241 41.42 25.21 99.04
Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en |os afios 2001

y 2002.

CUADRO 11
RELACION COSTO-BENEFICIO 1

Inversion % Ingreso total %
Curso ato 741 400 32 2193 686 50
Curso medio 1070 300 46 1478970 34
Curso bajo 521 350 22 682 090 16
Total 2333050 100.0 4 354 746 100.0

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en los afios 2001

y 2002.
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CUADRO 12
RELACION COSTO-BENEFICIO 2

Ingreso por ventade
Inversion total %  cosechay ventade animales %
Curso alto 741 400 32 254 300 51.0
Curso medio 1070300 46 185 620 37.0
Curso bajo 521 350 22 62 100 12.0
Total 2333050 100.0 502 020 100

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante el trabajo de campo en los afios 2001
y 2002.

CUADRO 13
RELACION COSTO-BENEFICIO 3

Ingreso por actividades

Inversion total % agropecuarias %
Curso alto 741 400 32 662900 28.0
Curso medio 1070 300 46 945020 41.0
Curso bajo 521 350 22 732120 31.0
Total 2333050 100.0 2340040 100

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recabados durante €l trabajo de campo en |os afios 2001
y 2002.

Enuntercer escenario seconsiderael ingreso por ventade cosecha, por venta
de animalesy larelacion venta de cosecha-venta de animales (cuadro 13).

El ingreso derivado delas actividades agropecuarias sol ventaen sutotalidad
€l gasto de inversién; sin embargo, no se tiene derrama econémicaneta, por lo
que los gjidatarios se dedican a otras actividades econémicas.

En las economias gjidal es, la capacidad productivaen lo individua es muy
importante; pero en el ambito de lo colectivo y grupal, la organizacion es el
factor critico. En los gidos predomina la organizacién individual, pero se
manifiesta un proceso organizativo que, sin olvidar las reivindicaciones por la
tierra, esta otorgando mayor importancia al control de la comercializacion y
la negociacion de los precios.
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L aorganizacion promovidapor laSecretariadeAgricultura, Ganaderia, para
el Desarrollo Rural y Pesca (Sagarpa) del gobierno federal y la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario (Sedagro) del gobierno estatal eslimitada. Setratade
la formacion de pequefios grupos, cuyo incremento depende de |os recursos
economicosdestinadosparaello, y del interésy capacidad denegociaciondelos
gjidatarios. Aun en estas condiciones existen grupos de gjidatarios y familias
gue estan aprovechando |os apoyos otorgados por esas instituciones.

Si bien es cierto que el cultivo predominante en los gjidos es €l maiz, las
politicas agricolas estan induciendo activamente la diversificacion de cultivos
(flores, lechuga, coliflor y zanahoria). El cambio se promueve en su mayoria
como unaactividad complementariaalaalimentaciény en muy pocoscasoscon
unaopticacomercial. Sinembargo, unreducido sector degjidatariosesapoyado
con alternativas tecnol 6gicas para producir floresy hortalizasacielo abiertoy
en invernadero.

Lasfloresy loshongossehan convertido enunaalternativacomercial viable,
sobre todo en los gidos de los municipios de Atlacomulco e Ixtlahuaca (San
Lorenzo Tlacotepec, Manto del Rio, Ixtlahuacay Santa Maria del L1ano).

Otro cultivo comercial son las papas, aunque su produccion es caray los
productoresnorecibenapoyo, coyunturalmentehan activado al gunaseconomias
locales (Ejido lasMesasy el Ejido San Juan de las Huertas), posteriormente se
haproducido un estancamiento debido al osbajospreciosdel producto. Algunos
casosde“éxito” sonlos experimentados por productores de Almoloyadel Rio,
quienes cultivan en tierra de temporal zanahoria, chicharo, frijol y haba,
productosquecomercializan condificultad enlaCentral de Abastosdel Distrito
Federal.

Lapromocidn estatal paraorganizarsesiguesiendoimportante, ladiferencia
radica en que paulatinamente la organizacién se asume como un proceso de
abajo haciaarriba, y como unanecesidad propiadeindividuosy nuevos grupos
especializados en maiz, plantas de ornato, papasy otros cultivos.

Autodiagnéstico de la problemética gidal

Los entrevistados colocan en primer lugar los problemas naturales: sequias,
inundaciones, heladasy erosiondel suel o; fendmenosqueimpactan|aproduccion
y productividad de |as explotaciones agricolas (cuadro 14).
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CUADRO 14
CARACTER DE LA PROBLEMATICA EJDAL
(EN PORCENTAJE)

Totd de
Tipodeproblemas  informantes Cursoato Cursomedio Cursobgo Tota
Naturales 137 8.88 16.40 592 312
Sociales 42 5.23 0.91 341 955
Econémicos 113 11.16 10.70 387 2573
Politicos 20 0.45 4.10 00 455
Técnicos 45 5.23 1.36 364 10.23
Otros 12 0.0 159 113 272
No especifica 70 4,55 7.28 416 1599
Total 439 35.50 42.34 2213 99.97

Fuente: trabajo de campo 2001-2002.

En segundo lugar, ubican los problemas econémicos, tales como lafaltade
apoyos gubernamentalesyy el bajo precio del maiz; en tercer lugar, mencionan
los de tipo técnico: ausencia de asesoria, efectos negativos por € uso de
agroquimicos, limitadainduccién einformacion parael uso denuevassemillas.

En un segundo plano identifican alos problemas social es, en dondeincluyen
los litigios por la posesion de latierray la cesion de los derechos agrarios, asi
como laherenciay lafalta de organizacién. Dentro de los problemas politicos
destacan las diferencias partidistas, pues éstas impiden en ocasiones que las
personas se organicen.

Los gidatarios conocen la problemética y la solucién; sin embargo, su
€jecucion no depende Unicamente de ellos, sino de esferas de decision que no
seencuentran enlos gjidosy cuyosintereses afectan las condiciones natural es,
sociaes, econdmicasy culturales de los gjidos y de los gjidatarios.

Evaluacion del sistema agrario gidal

En este apartado se intenta rebasar € nivel empirico y coadyuvar en la
formulacién de propuestas de accion.

La evaluacion se sustenta en la construccién de una matriz, cuyas entradas
por filas estan ocupadas por los problemas y las amenazas identificadas a lo
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largo del andlisis. Las entradas por columnas corresponden a la propuesta de
lineas de accion a seguir y |os escenarios posibles (cuadro 15).

Los problemas corresponden a los atributos del sistema en cuestion y las
amenazasserefierenal contexto exterior, estasUltimasson aspectoscoyunturales
y cambiantes que puedeninfluir positivao negativamente (Gomez, 2002: 367).

| dentificacion de problematicas

L os problemas tienen que ver principalmente con la estructura social gida y
con |los sistemas de produccion.

Estructura social gidal

El envejecimiento de los gjidatarios, de la familia gjidal y del conjunto de
poblacion que vive en los gjidos requiere promover € relevo gidal para
mantener alaparcelagidal como patrimonio familiar, asi como fortalecer los
programas de seguridad social y educacion, y los programas de regularizacion
y certificacion de latierra.

L osresultadosseconcretaran en el apoyo especificoalasmujeresejidatarias
y al conjunto gjidal, con programas que coadyuven al desarrollo social familiar
(recursos econdémicos y capacitacion) y disminuyan la vulnerabilidad de este
sector de poblacion.

El aumento de la poblacion en los gidos demanda la satisfaccion de
necesidades de educacion, trabajo y seguridad social, por 1o que esimportante
gue no secierren los ojos ante lasituacion y se redoblen |os esfuerzos paraque
esta poblacién viva en condiciones decorosas.

Para evitar la ruptura de la continuidad agraria, se debe fortalecer la
seguridad en la tenencia de la tierra y el relevo gidal, bgo una nueva
concertacion que restablezca la credibilidad en las instituciones.

El desempefio de la agricultura como actividad principal y como actividad
complementaria manifiesta que a pesar de su deterioro, sigue siendo una
alternativa de trabajo que requiere ser mantenida como una forma de vida
necesaria.

El reducido tamafio de la parcela gidal no absorbe la mano de obra
disponible, por lo quelapoblaciontiendeamigrar y en €l mejor deloscasosse
induce la compactaciéon de parcelas para incrementar su rentabilidad; esta
ultima linea de accién ha beneficiado a pocos gjidatarios.
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Los retos méas importantes son: fortalecer los programas de empleo y
promover organizacion interna de las familias, de grupos de trabgjo, de
cooperativas, de asociaciones, etcétera, sustentadas en administraciones
eficientes y comprometidas.

El deterioro del acceso al crédito hasido solventado por lasfamiliasgjidales
con ingresos derivados de otras actividades, no obstante, se requiere de la
recuperacion del apoyo productivo y de programas de inversion en zonas
deprimidas.

Ante el estancamiento de los procesos de medicién y certificacion de la
tierra, su redlizacion se ha dejado en manos de los gjidatarios como una
responsabilidadtodavianoasimilada, queseenfrentaal astrabasadministrativas
y a costo de los servicios. Esimportante no perder de vista que los resultados
delosprogramasdemediciony certificaciénreportaron unavancesignificativo,
por lo queesnecesario continuar conellosensuesguemaoriginal deconcertacion
y gratuidad.

Cultivo de maiz

Uno de los problemas considerados como relevantes por los gjidatarios es la
variacion de las condiciones meteorolégicas 'y el predominio de la superficie
agricola de temporal. Al respecto, es necesario identificar las éreas con
diferentes niveles de capacidad agricola y efectivamente inducir cultivos
viables que no solamente sean de autoconsumo, SiNo que Se promuevan en un
esguema de intercambio regional complementario. Todo ello sobre la base de
programas productivos de manejo adecuado delastierrasy de contingencia. De
esta manera se aprovecharan racionalmente |os recursos agricolasy se evitara
su deterioro.

En los gjidos se han identificado iniciativas de organizacién individual y
colectiva, por lo que seria factible el aprovechamiento de los programas de
apoyo.

El uso empirico delatecnologia, asi como el predominio del equipo rentado
tiene un costo natural y econdémico elevado, que puede ser aminorado con la
reactivacion de los programas de asesoria técnica dirigida, asi como con los
créditos de avio y refaccionarios, en un esquema de corresponsabilidad.

El consumo de trabajo en la parcela es muy poco alo largo del afio; por lo
que los gjidatarios se ocupan en diversas actividades, esta situacion de
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contingencia les permite contratar peones con bajos salarios. Este sector de
poblacion se ubica en labase de laescalasocial y con frecuencialadiferencia
la establece el tener 0 no tener tierra. Para los gjidatarios, la contratacion de
peones representa un ahorro de tiempo y para los peones representa una
aternativa de vida.

Lafatadeempleoy el nivel deingresosesuno delosaspectos mascriticos,
no sélo del campo, sino del @mbito nacional, por lo que es necesario crear
empleosy reforzar el programa de empleo temporal .

Por lo que serefierea autoconsumo delaproduccion, es muy frecuente que
en lasesferas de decision se manegje como un problemade grandes magnitudes;
sin embargo, el papel que desempefia como base de la alimentacion rural y el
ahorro en la economia familiar justifica su permanencia.

En el sector comercial de maiz se deben establecer programas de proteccién
y apoyo que garanticen la colocacion del producto en el mercado; asi como
definir cuotas para los grandes consumidores de maiz nacional e importado y
con ello reactivar los mercados regionalesy locales.

El precio del maiz es bajo en comparacion con |0s precios internacionales,
por lo que es conveniente establecer un precio de amortiguamiento que permita
cierto nivel de proteccion en la produccion de maiz comercial blanco y de
colores.

Cultivos distintos al maiz

Destaca la reducida superficie sembrada, predominio de la produccion de
autoconsumo Yy limitaciones para vender la produccion, asi como el mangjo
empirico delatecnologiaagricola. Como lineas de accion viablesseidentifican
fortalecer laproduccion de cultivosyaprobados enlazona, como haba, cebada,
trigo, papas, hortalizas y flores e inducir el cambio de cultivos de manera
concertada e informada.

Se presentala posibilidad de cultivar productos agricolas sin agroquimicos
y con unagran proyecciéncomercial, loquefortal eceriael potencial econdmico
de laregion, paralo cual se requieren de programas de asesoria técnicay de
abasteci miento deinsumos agricolas. Ello también representa unaoportunidad
de inversién agroindustrial.
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Sstema pecuario

Predominael ganadocriollo, el cual esmantenido como unrespal do econémico,
sin invalidar esta funcion, es fundamental que se promueva la ganaderia
comercial através de los programas de apoyo y mejoriatécnica.

Laregion presenta potencial parael cultivo de alfalfay forrajes como base
parael establecimiento dela ganaderia estabulada para carney leche, también
presenta cualidades favorables ala cria de aves en granja parala obtencién de
carney huevo. En larelacion agricultura-ganaderialos gjidatarios ocupan todo
su tiempo; por lo tanto, existen mayores posibilidades de arraigarse a su
comunidad.

| dentificacion de las amenazas

L asamenazastienen quever conlamano deobray laeconomiagjidal, asi como
con la organizacion social, el mercado de tierras y cambio de uso del suelo
(cuadro 16).

Mano de obra y economia gjidal

Destaca la disminucion de la poblacion ocupada en actividades primariasy €l
aumento en las actividades secundarias y terciarias, €l fenémeno es atribuible
al deterioro de la economia €jidal y a la migracion laboral, esta dltima
tradicionalmente ejercida por los hombres, pero ahora reforzada con la
participacion de las mujeres jovenes.

Estaestrategiahasido desarrolladaconscientementepor lasfamiliasrurales,
lo que ha permitido dinamizar las economias domésticas al incorporar 10s
ingresos derivados. Aun cuando los efectos se pueden calificar de positivos,
también pueden generar cambios y no siempre positivos en las formas de
organizacion familiar y en laestructura familiar.

Lacompetenciapor el mercado detrabajo no agricolay el incremento dela
demandadeempleos, presionaal aszonasurbanas. Esurgentebuscar alternativas
paraque lapoblacion rural y urbanatenga mayor oportunidad de conseguir un
trabajoy con ello contener un desbordamiento socia. Esimportante fortal ecer
la relacion agricultura-ganaderia como una linea de accién probada para
fortalecer alas economias domésticas.
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Organizacion social

La disminucién del sector indigena y la tendencia a la desaparicion de las
costumbresrelacionadas con el cultivo delatierrason laevidenciade rupturas
gue se recrean en el ambito familiar y repercuten en € conjunto social.

Otroselementosde cambio social son el radio, latelevisiony laestufadegas
—implementos introducidos en las familias indigenas como resultado del
trabajo migratorio—, los cuales estan produciendo cambios profundos en la
organizacion familiar, en la que la convivencia familiar y la transmision de
conocimientos de padres a hijos se diluye cada vez més.

Es fundamental que se establezca en el &mbito nacional la proteccion alas
formasdeidentidad cultural y social como base del desarrollolocal y quesedé
particular atencidnal oscambiosqueestan generandol osmedi osdecomunicacion
en la unidad doméstica.

Mercado de tierrasy cambio de uso del suelo

El resurgimiento de los enfrentamientos por latierra muestra que el programa
de ordenamiento de la tierra gidal ha dejado un rezago pendiente y que los
campesinos defenderan su derecho de posesion incluso por la fuerza.

Laventailegal deterrenosejidal essin mediaci én de autoridad algunaesuna
de las formas para promover el cambio de uso del suelo, otra forma es la
inmigracién de poblacion que demanda un lugar para vivir; también esta
presente |a posibilidad de las expropiaciones para el establecimiento de obras
de beneficio general .

Enlosegjidosdelosmunicipiosruralesprevalecelarentadelatierrapor sobre
su venta. Esto se apreciacomo un mecanismo deinteraccion social recuperable
gue permitira seguir con la actividad agricola. Las précticas de la medieria,
aparceriay préstamo delatierra, quefortalecenlasrelaciones socialesentrelos
gjidatarios, constituyen formastradicional es de intercambio que enfrentan aun
proceso de desaparicidn, ya que cada vez se practican menos.

Laregularizaciondelatenenciadelatierragjidal hagenerado unsentimiento
de posesion verdadera de la propiedad raiz, pero a la vez estd generando
respuestas diferenciadas, entre ellas la decision de continuar con el cultivo o
vender latierra
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El fraccionamiento delatierrasehatraducido en el incremento delosprecios
del suelo para asentamientos humanos, para uso industrial, comercia y de
servicios. Aun cuando los gjidatarios vendan su tierraa un precio atractivo, es
factible que a corto y mediano plazo |os beneficios sean escasos.

Es necesario simplificar los tramites administrativos parala certificacion y
titulacion delastierras, asi como establ ecer programasespecificospararesol ver
casos de litigio agrario. Ademas es preciso normar la venta detierras gjidales
y promover formas de venta que den a los gjidatarios la oportunidad de
beneficiarse con la plusvalia futura, este beneficio va desde obtener una paga
concertada por latierra, hasta dotarles de vivienda o, en su caso, participar de
los beneficios delas obras proyectadas que son el objeto de las expropiaciones.
Deno ser asi, se seguiramanteniendo un mercado ilegal detierras, asi como un
proceso de crecimiento urbano fundado en lamarginalidad suburbanay social.

Consider aciones finales

El resultado de la historia socia y la ideologia agraria han consolidado los
factores estructurales que caracterizan el desenvolvimiento del gido, entre
ellos: la pequefiez de la parcela, e mangjo individual delatierra, lasformade
organizacion familiar para el trabajo, la persistencia del cultivo de maiz para
consumo y el empleo de tecnologiatradicional.

El abandono en que se encuentra el sector gjidal por parte de una politica
agricola adversa y una politica econdémica regional dirigida a desarrollo
industrial y urbano cuestionan la permanencia de los recursos naturales y
sociales de laregion del Alto Lermaen el corto y mediano plazos.

Labgjarentabilidad de las parcelas es la causa principal de las actividades
extragjiido. El ingreso derivado de estas actividades constituye la entrada
fundamental de las economias gjidales.

La produccion agricola se convierte cada vez mas en un recurso
complementario; sin embargo, |as ventas agricolas, por minimas que sean, y €l
ingreso extragjido se traducen en capacidad adquisitivaque permite sobrevivir
aunos, y en otros casos propician diferencias econdmicasy sociales entre los
gjidatarios.

El movimiento delapoblacion gjidal por motivos|aboral es se constituye en
el principal mecanismo de articulacién de las economias gjidales al ambito
urbano y regional.
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Laocupacion multiple delapoblacion gidal pone de manifiesto un proceso
no tradicional de resurgimiento econémico que expresa relaciones de
conflictividad entre las formas de trabajo propias y las importadas del ambito
urbano. Ello esta ocasionando una redefinicion de las economias gjidalesy de
la sociedad agraria regional.

En el momento en quelaseconomiasejidal essearticulanauno o variostipos
de mercado (mercado de trabajo, mercado de productos, mercado de tierrasy
mercado de capitales), inicia su proceso de transformacion hacia estructuras
sociaes, econdmicasy culturales més heterogéneas, en donde el sector gidal
esta cada vez més disminuido.

En las economias gjidales es factible que se sigacon el cultivo delatierra,
yaquesi bien esta actividad pierde preeminencia como actividad principal, se
constituye en unamasy no lamenosimportante de las alternativas para seguir
viviendo.

Lapotencialidad econémicadelaregion del Alto Lermaestdenlaindustria,
en el comercio y en los servicios; €l potencial natural y socia estd en la
agriculturay laganaderia. En esta confrontacidn de prioridades se encuentran
inmersas las economias gjidales, las que cumplen funciones econémicas,
socialesy culturalesde acuerdo asu historicidad, tiempoy ritmo. Sin embargo,
lasexternalidadespaliticas, econdmicasy socia estienenunainfluenciadefinitiva
en sus posibilidades de desarrollo futuro.
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