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Expansion vy rivalidad en la economia del litio:

el reto futuro para México
Expansion and Rivalry in the Lithium Economy:
The Future Challenge for Mexico

JorDY MICHELI-THIRION™

RESUMEN

La economia del litio ha entrado a una nueva era que se caracteriza por el dinamismo de la
produccién de baterfas asociado a la electromovilidad y con ello un fuerte proceso de alianzas
estratégicas de las empresas automotrices con las de la minerfa y de baterfas. Es una era marca-
da también por conflictos de orden geopolitico por el predominio de China en la cadena de va-
lor de la economia de este mineral. Este es el tiempo en la cual va a incorporarse México a una
dindmica de aprendizaje y de arranque de la industrializacién del litio, y necesitard generar sus
ventajas econémicas en el marco de una legislacién nacionalista sobre este recurso y su inser-
cién en el espacio econémico de Norteamérica.
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ABSTRACT

The lithium economy has entered a new era characterized by the dynamic growth of battery
production associated with electromobility. This era is also defined by a significant wave of
strategic alliances among automotive, mining, and battery companies. Additionally, geopoliti-
cal conflicts have arisen due to China’s dominance in the lithium economy’s value chain. Mex-
ico is now preparing to integrate into this dynamic through a learning phase and the initiation
of lithium industrialization. To succeed, the country will need to generate economic advantag-
es within the framework of a nationalist lithium policy and its integration into North America’s
economic space.

Key words: lithium, Mexico, value chain, batteries, strategic alliances, automotive industry.
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INTRODUCCION

El litio es atin un actor potencial en la politica del desarrollo en México, pero lo serd
de manera activa en el sexenio que arranca y mas alld. Ello nos aboca a un ejercicio de
informacién e interpretaciéon que aporte para una divulgacién del marco tecnoeco-
némico que condicionard la operacién de la cadena de valor del litio en nuestro pafs.
Meéxico va a iniciar su proceso de aprendizaje y desarrollo inicial en la economifa liti-
fera cuando el mapa de esta industria muestre una expansién extraordinaria —ya
que es motor de la transicién energética— y tensiones y conflictos entre empresas y
paises. Serdn afios de desarrollo vertiginoso para la industria del litio, desde la mine-
ria hasta las baterias y en este marco econémico, es importante vislumbrar ahora la
participacién de México, por dos razones bdsicas: la mineria del litio va a desarro-
llarse y crecer en afios venideros y el papel de México en la industria de automéviles
mundial es relevante.

En efecto, la mineria y la cadena de valor del litio en territorio mexicano estd con-
dicionada por un marco legal que debe asegurar que la derrama de beneficios de la
misma se quede en territorio mexicano, y ademads la industria automotriz forma parte
de la estructura del sector automotriz en el espacio econémico de Norteamérica. La
capacidad de extraccién minera y la refinacién del producto para obtener carbonato
de litio de calidad para baterfas estd dominada por empresas de capacidad econémi-
cay tecnolégica que acttian internacionalmente. La produccién de baterias para los
automoviles estd acoplada a la produccién en masa de la manufactura automotriz.
Diversas empresas de cardcter global, entre las que sobresalen las chinas, japonesas
y coreanas, dominan la produccién y abasto de las baterias y se han encaminado a ser
aliados estratégicos de las firmas automotrices en su reconversién eléctrica.

La forma en que las empresas dominantes estdn configurando una estructura
tecno-econémica especifica en la economia litifera, y las tensiones geoeconémicas
que la permean (Altiparmak, 2022; Prina Ceray, 2024), constituyen el contexto en el
que México se va a incorporar a dicha economia. Las posibilidades productivas y de
investigacién y desarrollo que se detonen en México no serd ajenas a las tendencias y
condicionamientos de la nueva fase de esta economia y es preciso iniciar para propo-
ner un marco interpretativo de la futura industrializacién del litio en México.

Aqui cabe recordar las preguntas claves que ya han sido formuladas por analis-
tas de los procesos nacionales en la economia del litio en diversos roadmaps (Altaley,
2022; Benteley, 2023; Fraunfofer, 2023; poE, 2023): ;c6mo extraerlo de la roca o de los
medios en que se encuentra?, es decir, ;con qué tecnologia y propiedad de quién?, ;cudl
serd nuestro concepto social de la sustentabilidad y el bienestar locales?, ;qué trans-

formaciones productivas buscar realizar en empresas mexicanas?, ;para qué mercados?,
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;cudnto invertir y como generar las capacidades nacionales en investigacién y desa-
rrollo para la industrializacién del litio?,;en qué segmentos y bajo qué modalidades
buscar la alianza con empresas extranjeras?, ;cudnto y bajo qué presupuesto de ba-
lance de divisas deseariamos exportar litio? ;jcudl es la prospectiva que construire-
mos habida cuenta de que México estd en una fase inicial en la economia global del
litio y ya hay importantes avances de otros paises?, y de la mano con ello, ;cudl es el
papel que podrd jugar México en la geopolitica de este recurso?... Y como en todo
proceso de industrializacién, nuevos actores traerdn consigo nuevos intereses y nue-
vas preguntas y presiones a lo largo del tiempo (Micheli, 2023).

ANTECEDENTES: CONTEXTO EXPANSIVO INTERNACIONAL
Y MARCO LEGAL EN MEXico

El mercado mundial de baterfas a base de litio crecerd a una tasa anual del 14.2 por
ciento en 2023 -2032. Estas baterias se destinan principalmente a la electromovilidad
y en una menor medida para los sistemas de almacenamiento en usos industriales y
domésticos. El 85 por ciento de la demanda total de litio se origina en los vehiculos
eléctricos y ello dimensiona cudl es el mercado final de la cadena de valor del litio.
En general, la velocidad con la cual se desarrolla la industria de baterfas de litio es
significativa y constituye el motor de la transicién energética. Se afirma que la baja
del costo de energia relacionado con las baterias de litio es uno de los datos més sig-
nificativos en la economia de la energia, pues pasé de mil cuatrocientos délares por
kilowatt hora en 2010 a menos de ciento cuarenta délares en 2023 (iea, 2024a). La ven-
ta de autos eléctricos rebasé el millén de unidades en el afio 2017 y desde entonces,
la cifra ha sido muy dindmica, con 14 200 000 en 2023, cifra que se vera duplicada en el
afio 2027 y cerca de ser triplicada en el 2030 (Autovista24, 2024). En ese afio, se esti-
ma que uno de tres autos en China serd eléctrico, y en Estados Unidos y en Europa, lo
serd uno de cada cinco (iea, 2024b). La de baterias es una industria en expansion y
como ocurre bajo la competencia en una industria joven, la oferta estd rebasando la
demanda (Zheng, 2023); ello trae una situacién importante en la oferta y demanda de
litio: en el afio 2022, la oferta era ligeramente superior a la demanda, sin embargo,
se estima que en el 2030 se requieran 3 060 000 toneladas de litio (carbonato de litio
equivalente) mientras que la oferta serd de 1 650 000 toneladas, es decir la demanda sera
un 46 por ciento mayor (1ea, 2023).

La industria del auto eléctrico estd en fase infantil y lo que esta en juego en la
actualidad es la biisqueda de ventajas competitivas entre las empresas tradicionales

y las que han emergido produciendo tnicamente autos eléctricos. La fase madura
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de la industria del auto eléctrico llegard a mediados de este siglo, cuando la penetra-
cién de estos autos ronde el 50 por ciento del mercado total de vehiculos automotri-
ces. La produccién de autos eléctricos no sustituird al total de autos de combustion
interna y el nuevo mercado que se abre ante las empresas tradicionales y las otras
empresas que nacieron en el siglo xx1 es uno mixto en que deberdn competir en dos
pistas tecnolégicas.

En ese marco, la decisién del gobierno de nacionalizar la cadena del litio en Mé-
xico significa un reto industrializador con trascendencia y recorrido econémico y
politico para los afios por venir. El “Decreto por el que se reforman y adicionan di-
versas disposiciones de la Ley Minera”, del 20 de abril de 2022, entre otros cambios
relevantes que ponen freno al cardcter de instrumento extractivista de dicha ley, de-
clara “de utilidad publica al litio, por lo que no se otorgardn concesiones, licencias,
contratos, permisos o autorizaciones en la materia y sefiala que serdan consideradas
zonas de reserva minera aquéllas en que haya yacimientos de litio”. El articulo 10
del decreto establece que “La exploracidn, explotacién, beneficio y aprovechamien-
to del litio quedan exclusivamente a cargo del Estado, y se llevardn a cabo por el or-
ganismo publico descentralizado que determine el Ejecutivo Federal en términos de
las disposiciones aplicables”. Posteriormente, por decreto presidencial del 23 de agos-
to de 2023 “Se crea el organismo publico descentralizado de la administracién publi-
ca federal denominado Litio para México, con el acrénimo ‘Litio Mx” agrupado en el
sector coordinado por la Secretaria de Energia”.

La industrializacién litifera significard necesariamente decisiones en el campo
del trinomio de capital-tecnologia-mercado en varias de las etapas que componen la
cadena de valor de esta materia prima hasta convertirse en fuente de potencia sus-
tentable clave de la transicién energética que busca la descarbonizacién de la econo-
mia. mediante las baterias de litio.

La cadena comprende la minerfa, la produccién de compuestos de litio, la pro-
duccién de los componentes electroquimicos, su empaquetamiento, la manufactura
de las baterfas de base litio y —recientemente— el reciclamiento. Esa cadena tiene ya
una configuracién establecida en términos de relaciones de poder, tanto empresarial
como geopoliticamente. Como en toda relacién econémica internacionalizada, exis-
ten fuerzas que buscan mantener la configuracién de la cadena y otras que buscan su
transformacién. La participacién que logre tener el Estado mexicano, a través de su
empresa estatal creada y asignada a la tarea de la industrializacién litifera, tendrd
que moverse dentro de las presiones ejercidas por actores establecidos y /o entrantes
de la cadena de transformacién industrial.
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INTERNACIONALIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA
DE BATERIAS DE LITIO

La trayectoria de la produccién internacionalizada de baterfas tiene cuatro niveles

reconocibles.

e En el primero se encuentran las empresas multinacionales con capacidad para
dar forma o modificar el sistema, por lo cual se posicionan como lideres. En este
caso, son las compafifas responsables del surgimiento y desarrollo del merca-
do de la electromovilidad, cuyo primer paso lo dio Tesla.

e En el segundo nivel se ubican las empresas que fungen como socios estratégi-
cos de las lideres. Es decir, las compafifas encargadas del desarrollo tecnolégico
y la produccién de bils como Panasonic, catr, LG Chem y Samsung spr.

e En el tercer nivel, encontramos a los productores especializados que se dedi-
can al desarrollo y produccién de material catédico para la fabricacién de bils:
Umicore, Sumitomo y BASF.

® En el cuarto y dltimo nivel se ubican los productores de compuestos de litio
para la provisién de insumos estratégicos en la fabricacién de cidtodos, como
Albemarle, Ganfeng, Tianqui, som y Livent.

En esta estructura un mismo actor puede participar en méas de un nivel a través
de distintas estrategias y con base en sus recursos tecnolégicos, organizacionales y
financieros. Se da asf el conocido fenémeno de integracién vertical, la cual puede ser
concretada mediante: asociaciones estratégicas entre empresas y acuerdos de compra
anticipada (Jones et al., 2021; Obaya y Céspedes, 2021).

En la fase reciente de la cadena de valor del litio, las empresas automotrices han
dinamizado la integracién vertical al desarrollar alianzas estratégicas con empresas
de baterfas y con empresas mineras. Este es el proceso actual que define el inicio de
la madurez de la industria litifera, pues se establece una organizacién de coopera-
cién y rivalidad entre empresas internacionales a partir de un producto maduro pro-
ducido de manera masificada.

En lo que respecta a las asociaciones estratégicas, el caso pionero es el acuerdo
que sostienen desde 2011 la firma estadounidense Tesla Motors y Panasonic para
garantizar el suministro ininterrumpido de baterias (Tesla, 2010). Ambas compaiiias
se constituyen asi mediante una fusién parcial en el ndcleo pionero de la internacio-
nalizacién del auto eléctrico, en un proceso que sera seguidos, unos afios después, por
un grupo de empresas que se alfan para instalar conjuntamente fébricas de baterias
para automoéviles. Sin embargo, la novedad es, desde 2021, la aparicién de una nueva
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tendencia de las automotrices, para asegurarse el abasto mediante la adquisicién o
acuerdos comerciales con empresas mineras. Esta nueva tendencia busca disminuir
los riesgos de una demanda de baterias superior a la oferta de litio, escenario previsto
en el futuro de la industria litifera. Ello estd generando una reorganizacién de gran-
des dimensiones en el espacio econémico de la electromovilidad. El cuadro 1 muestra

el proceso de alianzas entre empresas automotrices, mineras y de baterfas.

Cuadro 1
LA INTEGRACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ CON LAS EMPRESAS MINERAS
Y DE BATERIAS DE LITIO, MEDIANTE ALIANZAS ESTRATEGICAS

Ano Alianza Integracion de automotriz con
2011 Tesla-Panasonic baterias
2014 BMW-Samsung baterias
2019 Toyota-Panasonic baterias
2021 svw-Livent mineria
Stellantis-Samsung baterfas
2022 Mercedes Benz-Rock Tech Lithium minerfa
Stellantis-Vulcan Energy minerfa
Ford-car mineria

Ford-Compass Minerals

Honda-1c baterias
om-16 (Ultium) baterfas
2023 Stellantis-cat. mineria
cu-Lithium Americas mineria
Ford-Albemarle mineria

Ford-Nemaska Lithium

Ford-saw

Hyundai-.c baterias
Stellantis-smw-Panasonic (platicas) baterfas
2024 Hyundai-Ganfeng Lithium minerfa
Mazda-Panasonic baterias
am-G (la empresa se llama Ultium) baterfas
cm-Panasonic (pléticas) baterfas

Fuentes: Albemarle (2023), Angel (2022), smw Group PressClub (2021; 2014), catt (2022),
Compass Minerals (2022), Tellier (2023), Honda (2022) , Hyundai (2023), Just Auto (2024),
Lithium Americas (2023), Panasonic Group (2024), sav (2022), Stellantis (2023; 2022; 2021),
Reuters (2023), Wayland (2024).
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Asi, lo que observamos es la expansién de la economia del litio articulada en un
proceso de reorganizacién estratégica de las empresas automovilisticas, las cuales
emprenden alianzas con proveedores de baterfas y de la minerfa. Con las primeras
aseguran la tecnologia del producto y la capacidad de produccién, y con la segunda
se protegen del riesgo de escasez de la materia prima (Warwick, 2021). Las empresas
automotrices inician una nueva trayectoria tecnoldgica y organizacional que las va a
llevar a un escenario de incertidumbre en que deberdn gestionar su estructura tradi-
cional y su nueva estructura de electromovilidad. Una consecuencia importante es
que las grandes cantidades de capital movilizado para esta reorganizacion requieren
la garantfa de mercados masivos y estandarizados en constante crecimiento, dejan-
do poco margen a la inversiéon destinada a la innovacién y sus riesgos. Cabe decir
que durante el afio de 2024 se han manifestado los indicios de una debilidad compe-
titiva de empresas tradicionales ante empresas emergentes chinas que dominan por
costos los mercados de la electromovilidad de Europa y Estados Unidos (O’Carrol,
2024). Se abre asf la puerta de una probable reestructuracién de la industria automo-
triz y ello puede agregar condicionamientos a la industria litifera.

TENSIONES Y CONFLICTIVIDAD

El andlisis de la estructura internacional de la produccién de baterfas muestra el pre-
dominio de las corporaciones chinas y sobre todo su papel preponderante en la fa-
bricacién de componentes de baterias: los cdtodos, dnodos, electrolitos y las celdas.
En 2019, China represent6 el 70 por ciento de la produccién de cdtodos en el mundo
y mantiene un crecimiento sostenido. Asimismo, en 2020 la empresa CATL explicé por
si sola el 25 por ciento de las ventas de celdas de baterias a productores de vehiculos
eléctricos, seguida muy de cerca por LG de la Reptiblica de Corea (el 24.7 por ciento)
y Panasonic de Japén (el 17.1 por ciento). Por cuanto hace exclusivamente a la pro-
duccién de autos eléctricos, China concentra el 50 por ciento mundial y en un dato
que corresponde con este predominio, sus empresas de baterfas a base de litio son
responsables del 56 por ciento de la produccién mundial, seguidas de las coreanas
(el 26 por ciento) y de las japonesas (el 10 por ciento) (Obaya y Céspedes, 2021).

Un auto eléctrico es todavia menos eficiente que uno tradicional por cuanto al
costo de la energfa consumida. El costo promedio actual es de ciento cuarenta délares
por kilowatt hora, cantidad que debe bajar a cien para igualar al costo de un auto tra-
dicional. Rota esa barrera, se podrd iniciar la fase de masificacién del auto eléctrico,
y mientras este limite esté presente, igualmente lo estard la hegemonia china, con su

capacidad actual de produccién en masa de baterfas y autos eléctricos con tecnologias
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en las cuales sus empresas tienen el control de las diversas cadenas de valor. La del
litio nace mayoritariamente en Australia, Argentina y Chile; la del cobalto en la Re-
publica Democrética del Congo, la del niquel, en Rusia, Canadd y Australia y la del
grafito en la propia China. Este pafs, ademds de contar con sus propias reservas en
diversos componentes de las baterfas de i6n litio, requiere masificar sus importacio-
nes para cubrir el ritmo de su produccién. De hecho, China fue el destino, en el afio
2020, del 37.4 por ciento de las tierras y metales raros importados en el mundo, Japén
del 16.7 por ciento en tanto que Estados Unidos sélo del 5.9 por ciento. La dependen-
cia de este pais en materia de los nuevos recursos naturales que requiere la transicién
energética estd documentada, entre otros, por Pitron (2019), la 1Ea (2024c), o el Oxford
Institute for Energy Studies (2023).

Para la produccién en masa de los bienes de la nueva generacién “verde”, no
existe la autosuficiencia de recursos para nadie que quiera competir en ese mercado,
lo que pone en tela juicio la idea del “fin” de la globalizacién y nos invita a recordar
que el origen de la revolucién del litio para la electromovilidad fue el auto Tesla, lla-
mado asf por sus creadores, los ingenieros Eberhard y Tarpenning que en 2006 pre-
sentaron el primer vehiculo con baterias a base de litio a un grupo de inversionistas en
California, con el resultado exitoso de que en 2008 aparecié comercialmente la marca
asociada a la historia empresarial que ya conocemos. La otra historia que estd por
escribirse es la de tecnélogos y empresarios chinos apurdndose a transformar esta
iniciativa revolucionaria en el pais rival, en un nicho competitivo para quienes do-
minen las fuentes de abastecimiento. Hoy, la empresa carL, una multinacional china
que nacié en 2011 y que produce el 33 por ciento de las baterfas de litio en el mundo, es
el punto de referencia obligado de la competencia internacional la electromovilidad.

Las empresas de Estados Unidos carecen del control de la cadena global del li-
tio, asf como de los otros componentes minerales que se requieren para la fase qui-
mica de la manufactura de baterfas para la electromovilidad. El litio de México es
una importante posibilidad que se abre para superar la debilidad de las cadenas de
suministro que nutren la transicién energética de las empresas estadounidenses. La
politica del vecino pais estd en marcha: mediante una amplia gama de subsidios esta
buscando tecnologfas innovadoras que sustituyan las formulaciones quimicas para
las celdas de las baterfas actuales, que le son desfavorables y que generan la depen-
dencia que viven. Por ejemplo, el crédito otorgado a los compradores de autos eléc-
tricos, en el afio 2030 ya estard condicionado a que en el auto adquirido el 80 por
ciento de los minerales que componen la baterfa provengan de Estados Unidos o de
paises “amigos” y que el 100 por ciento de la unidad esté ensamblado en la regién
de Norteamérica.
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ESCENARIO PREVISIBLE

El camino de la industrializacién del litio mexicano no tiene las mismas coordenadas
que las del mineral de América del Sur; son Bolivia y Chile los paises con los cuales
nos atrae hacer un parangén que tiene que ver mds con criterios de cooperacién y
soberania, que con las condiciones concretas del espacio econémico en el cual estdn
situadas nuestras fuerzas productivas. El litio de México forma parte de las capaci-
dades estratégicas que tiene el complejo industrial del automévil en Norteamérica,
en abierta competencia —aunque no en pie de igualdad— con la industria china. La
de Norteamérica significa el 16.7 por ciento de la produccién global automotriz, pero
la de China la dobla, con el 32.4 por ciento. Y en el conjunto de la produccién nortea-
mericana, México representa el 23.4 por ciento.

México, por tanto, es una pieza clave en el rompecabezas geogréfico de la com-
petencia de la industria automotriz que inicia su etapa de transicién energética.
Nuestro litio no tiene un abanico muy extenso de posibilidades geoeconémicas, sino
que estd vinculado al ritmo y posibilidades de competencia del complejo automotriz de
América del Norte. No ocurre lo mismo con el litio de Argentina, Chile o Bolivia.

Asf, estamos en presencia del dilema clasico en el ciclo de las industrias nacientes,
que es de la coexistencia de estandarizacién e innovacién. China estd afianzandose
cada vez mds en el dominio de la estandarizaciéon de autos y baterias eléctricos, en
tanto que Estados Unidos tiene el empefio puesto en la innovacién de las baterfas, para
escapar de su déficit en la cadena de valor de los componentes de las mismas. Este es
el escenario en el que el litio mexicano va a ser industrializado ya que dificilmente se
va a incorporar al sector de produccién en masa y mas bien serd un elemento estraté-
gico y necesario para el sector que busca la innovacién en el complejo automotriz de
América del Norte, lo cual quiza sea la base de nuevas formas asociativas que apare-
cerdan como concrecién del dificil binomio soberania-competencia.

El litio subi6 de precio drasticamente en el periodo 2021-2023, pero ya en el afio
de 2024 ha bajado casi cinco veces y se mantiene en los niveles previos a 2021 (Trading
Economics, s. f.). Se estima que este escenario se mantendra estable dado que la pro-
duccién minera estd alineada ain con la demanda planteada por las baterias (Col-
thorpe, 2024). Este comportamiento es reflejo de la relacién entre la oferta en pocos
paises y la demanda de autos eléctricos que aceleran China, Europa occidental y Es-
tados Unidos. Como se ha mencionado, los propios fabricantes del final de la cadena,
si no quieren ver subir los precios de sus productos y perder el atractivo del nuevo
mercado de la electromovilidad, se deberdn involucrar en la fase de minerfa y ex-
traccién, en un proceso de integracion vertical mediante modalidades que se men-
cionaron anteriormente.
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Es previsible, en otras palabras, una fuerte inversioén de capital privado en la fase
de exploracién y explotacién, para elevar sustancialmente la oferta de litio. Esta es,
muy probablemente, la fase de la industria en que se incorporard México a la indus-
trializacion: una etapa de asedio a las materias primas. Debe tenerse en cuenta que el
nivel de produccién de la materia prima de hoy es resultado del nivel de inversiones
en afios anteriores. En ese contexto, es futurible un escenario en que las empresas
automotrices estadounidenses beneficiarias del Tratado México, Estados Unidos y
Canadd (1-MEC) busquen asociaciones estratégicas con capital mexicano —inclusive
que alienten organismos de inversién y desarrollo (1+D)— para alimentar la produc-
cién de autos de traccion eléctrica, sea en territorio de Estados Unidos o en México.
Eso puede darse por las empresas automotrices o por las empresas ya constituidas
que forman parte de una asociacion sélida con las automotrices. Idéntico escenario es
posible esperar de inversiones de origen alemdn o bien chino, como parte de la inevi-
table competencia dentro del oligopolio automotriz global; ello puede dar pie a for-
mulaciones de coinversién que mezcle las condicionantes de la ley minera y del t-MEc,
y también convertir al sector litifero mexicano en parte de la economia de transiciéon
energética de Norteamérica. Esta situacién serd el marco condicionante de la estrate-
gia de politica industrial para la cadena de valor del litio en México y es, en ese sen-
tido, una diferencia con estrategias de paises sudamericanos o Australia.

CONCLUSIONES

Meéxico estd distante atin de la dindmica de la industrializacién del litio, pues el des-
cubrimiento de reservas de este elemento es reciente en relacién con la evolucion
que ha tenido en otros paises. Sin embargo, una ventaja estratégica es que existe ya
una legislacién federal que protege para los intereses nacionales la futura minerfa y
la cadena de valor a partir de litio extraido en México, y se han generado en el lapso
de dos afios algunas iniciativas de produccién de baterias con litio importado por
parte de empresas privadas en el marco del dinamismo de la inversién extranjera.
Meéxico necesita un objetivo atrevido y claro en el espacio econémico de Norteamé-
rica dada la velocidad del mercado de baterfas y la implicacién de las mayores firmas
mundiales en asociaciones estratégicas que conformaran un polo de poder oligopé-
lico en la naciente industria del almacenamiento de energfa y la electromovilidad.
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