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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo explorar las percepciones de migrantes latinoamericanos y caribefios en
Europa sobre el concepto de trabajo decente. Participaron 411 personas, seleccionadas mediante muestreo
en cadena, quienes respondieron una encuesta en linea basada en preguntas abiertas. Se aplicé un enfoque
mixto, con andlisis descriptivos en SPSS y analisis cualitativo inductivo segin la Grounded Theory en
NVivo. Los resultados identificaron cuatro ejes centrales: respeto de derechos y leyes (incluyendo salario
justo, seguridad laboral y horarios razonables), calidad de vida, bienestar fisico y mental, y crecimiento
personal. Se hallaron diferencias por género en seguridad laboral y conciliacion del tiempo. El estudio,
alineado con definiciones de la OIT y la Agenda 2030, subraya la necesidad de politicas integrales que
promuevan la equidad, el bienestar psicologico y condiciones laborales justas para migrantes en Europa.
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ABSTRACT

This study aimed to explore the perceptions of Latin American and Caribbean migrants in Europe regarding
the concept of decent work. A total of 411 participants, selected through chain sampling, responded to an
online survey based on open-ended questions. A mixed-methods approach was applied, including
descriptive analyses in SPSS and inductive qualitative analysis using Grounded Theory in NVivo. The
results identified four main themes: respect for rights and laws (including fair wages, job security, and
reasonable working hours), quality of life, physical and mental well-being, and personal growth. Gender
differences were found in job security and work-life balance. The study, aligned with ILO definitions and
the 2030 Agenda, highlights the need for comprehensive policies that promote equity, psychological well-
being, and fair working conditions for migrants in Europe.

Keywords: 1. decent work, 2. migration, 3. Latin America, 4. European Union, 5. cluster analysis.
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INTRODUCCION

La migracién internacional ha adquirido un rol central en América Latina y el Caribe, donde casi
todos los paises participan en los flujos migratorios, ya sea como lugares
de origen, destino, transito o retorno. De acuerdo con datos del Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas (DAES, 2021), México ocupa, con alrededor de
11 millones de personas residentes en el extranjero, el segundo lugar del mundo, después de la
India, con mayor nimero de emigrantes. La Republica Bolivariana de Venezuela y Colombia
ocupan el tercero y cuarto lugar, con cifras que superan los 5 millones y 3 millones
de emigrantes, respectivamente. El principal destino de la didspora latinoamericana y caribefia es
Estados Unidos, seguido por paises de la region y Espafia (Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe [CEPAL], 2019).

Estimaciones de la Organizacion Internacional de las Migraciones (OIM) indican que Espana
se ha consolidado como uno de los 20 principales destinos de la migracion internacional
(OIM, 2020). Datos de la Oficina Estadistica de la Union Europea (Eurostat) confirman esta
tendencia. En 2022, este pais registrd el segundo mayor nimero de migrantes procedentes de fuera
de la Union Europea, solo por detrds de Alemania, que recibié 1.6 millones de personas. En
concreto, se contabilizaron 860 000 migrantes en Espafia, superando a Italia (334 000), mientras
que otros Estados, como Chequia (331 000) y Francia (317 000), presentaron cifras inferiores
(Eurostat, 2024).

Sin embargo, la crisis econdmica de 2008 marc6 un cambio drastico en los flujos migratorios,
configurando una nueva estructura que luego volvid a transformarse durante la pandemia de
COVID-19. Ambas crisis subrayaron la vulnerabilidad de los mercados laborales globalizados y
de los migrantes que dependen de ellos. Segin la estimacion mundial de la Organizacion
Internacional del Trabajo —en adelante OIT—, en 2019 habia unos 169 millones de trabajadores
migrantes internacionales,’ de los cuales 41.5 por ciento eran mujeres. Del total de trabajadores
migrantes internacionales, 67.4 por ciento se encontraba empleado en paises de ingresos
altos: Europa septentrional, meridional y occidental (casi 24 %) y América del Norte (alrededor
de 22 %). La migracion hacia estas regiones se ve impulsada por la busqueda de mejores
oportunidades laborales y salarios, particularmente en paises econdOmicamente prosperos que
fomentan flujos migratorios mas regulares y previsibles (McAuliffe y Triandafyllidou, 2021).

A pesar de su contribucion esencial a las economias de los paises de destino, los migrantes
suelen enfrentarse a condiciones laborales precarias, sobre todo en sectores informales como la
agricultura, la construccion y el trabajo doméstico, donde las regulaciones laborales son
insuficientes (OIT, 2016; Unién Interparlamentaria [UIP] y OIT, 2019). Esta insercion desigual

3 Se define como trabajadores migrantes internacionales a las “personas migrantes en edad de trabajar que
en un periodo de referencia especifico formaban parte de la fuerza de trabajo del pais de residencia habitual,
ya sea en ocupacion o desocupacion” (OIT, 2022, p. 4).
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puede explicarse mediante la teoria de la segmentacion del mercado laboral (Piore, 1979), que
sefiala como los migrantes tienden a concentrarse en empleos inestables, con bajos salarios y alta
vulnerabilidad —el llamado segmento secundario—, a consecuencia de dindmicas estructurales que
demandan mano de obra flexible y poco protegida.

En los paises del norte, oeste y sur de Europa, se estima que los migrantes constituyen 18.4 por
ciento de la fuerza laboral (OIT, 2022), siendo especialmente vulnerables a la explotacion en el
trabajo aquellos en situacion irregular o con contratos precarios. La condicion de
irregularidad, como sefala Sigona y Hughes (2010) y Sigona (2012; 2017), actia como un
mecanismo de exclusion que intensifica la marginalizacion, exponiendo a las personas a mayores
riesgos de explotacion y limitando severamente sus opciones laborales.

La precariedad laboral, entendida como la circunstancia de aquellos trabajadores que, a pesar
de tener un empleo, carecen de los beneficios que se esperarian obtener por participar en el ambito
laboral —tales como seguridad social, contratos laborales permanentes y remuneracion
decorosa—, ha sido histéricamente evidenciada como el incumplimiento generalizado del derecho
al trabajo. Las condiciones de riesgo que enfrentan los migrantes, junto con los contextos politicos,
geograficos y socioecondmicos de los paises receptores, impactan de manera directa en sus
oportunidades para acceder a empleos formales con condiciones adecuadas de contratacion y
proteccion. Esto, a su vez, incrementa las probabilidades de que esta poblacion sufra explotacion
laboral, incluido el trabajo forzoso, particularmente en sectores informales (véase, por
ejemplo, Comision Econdmica y Social para Asia y el Pacifico de las Naciones Unidas [CESPAP],
2020).

La explotacion laboral se intensifica en situaciones de migracion irregular o durante
crisis, como la pandemia de COVID-19 (Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados [ACNUR], 2021; McAuliffe y Triandafyllidou, 2021). Es muy probable que las
personas sin estatus migratorio realicen los trabajos denominados en inglés “3D” (Moyce y
Schenker, 2018): sucios, exigentes y peligrosos (dirty, demanding and dangerous). Ademas, las
demandas del mercado laboral pueden situarlas en sectores donde abunda la explotacion (Ramirez
y Corredor, 2022), como la agricultura en Europa (Monzini, 2015) o la construccion en América
del Norte (Buckley et al.,, 2016). Segun datos del Informe Global 2020 del ACNUR (2021), el
COVID-19 tuvo un impacto socioecondémico desproporcionado para las personas desplazadas por
la fuerza, que suelen depender de trabajos con pago diario o empleos informales. En Costa
Rica, por ejemplo, el porcentaje de familias migrantes con empleo estable se redujo de 93 por
ciento a 59 por ciento durante la crisis sanitaria.

Ante estas circunstancias, garantizar la proteccion de los derechos laborales y las condiciones
de trabajo de las personas migrantes y refugiadas se ha convertido en una prioridad, como lo refleja
el Pacto Mundial para una  Migracion  Segura, Ordenada 'y  Regular
(Naciones Unidas, 2019), mediante el cual la comunidad internacional se propuso abordar y
reducir las situaciones de vulnerabilidad en el contexto migratorio. No obstante, como advierte
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Blackett (2019), el derecho laboral transnacional atin enfrenta desafios significativos para proteger
efectivamente a los “trabajadores invisibles” del Sur global, quienes a menudo quedan fuera de los
marcos legales nacionales y requieren enfoques de justicia laboral més inclusivos y descentrados.

En linea con este compromiso, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(Naciones Unidas, 2015) incluye en su objetivo 8.8 la proteccion de los derechos laborales de los
migrantes y la promocion de condiciones de trabajo seguras. Sin embargo, el acceso a un empleo
digno sigue siendo un desafio para esta poblacion, debido a factores como el estatus
migratorio, las barreras culturales y lingiiisticas y la falta de redes sociales en los paises de
destino. Precisamente, la teoria de redes migratorias (Massey et al., 1993) destaca cémo estas
redes, si bien facilitan la migracion y la insercion laboral inicial, pueden también reproducir
circuitos de informalidad y confinar a los migrantes en nichos laborales precarios, limitando su
movilidad ascendente. La creciente migracion desde paises latinoamericanos hacia
Europa, impulsada por la inestabilidad politica, las crisis socioecondémicas y la emergencia
climatica (Clement et al., 2021), hace ain mas urgente la reflexion sobre las condiciones laborales
de estos migrantes y su acceso a un trabajo decente.

Este trabajo, que tiene caracter exploratorio, aborda como las personas migrantes de América
Latina y el Caribe construyen su nocién de trabajo decente en el contexto europeo. A pesar del
creciente interés en la literatura cientifica por definir este concepto —generalmente entendido como
un constructo multidimensional vinculado a aspectos econdmicos, derechos laborales y bienestar
psicosocial, que influye decisivamente en las trayectorias profesionales y la satisfaccion
laboral—, la mayoria de las investigaciones se han centrado en poblaciones autdctonas.

Asi, por ejemplo, estudios con poblaciones jovenes y universitarias en Europa han evidenciado
una concepcion que prioriza la remuneracion y los derechos basicos, relegando aspectos como la
seguridad laboral o la conciliacion (Masdonati ef al,, 2019; Romero-Rodriguez et al., 2024),
mientras que otros han validado escalas de medicion y confirmado su relaciéon con variables
psicologicas y sociales (Di Fabio y Kenny, 2019; Zammitti et al., 2021). No obstante, persiste una
laguna critica en la comprension de como las personas migrantes, con experiencias culturales
diversas y situadas en contextos de vulnerabilidad, construyen, jerarquizan y resignifican el
concepto de trabajo decente en los mercados laborales europeos, lo que justifica la necesidad de
este estudio.

Por ello, mediante un enfoque mixto que combina técnicas cuantitativas y cualitativas, este
estudio busca colmar este vacio y ofrecer una comprension mas profunda de como los migrantes
interpretan y valoran el trabajo decente a partir de sus contextos culturales, sociales y economicos.
Los hallazgos contribuirdn a enriquecer el debate académico y a desarrollar acciones concretas que
promuevan la inclusion y el respeto por los derechos laborales en el &mbito migratorio.
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Trabajo decente y migraciones internacionales

El concepto de trabajo decente, tal como lo define la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2022, p. 137), se refiere a:

Oportunidades de empleo que sean productivas y proporcionen ingresos justos, seguridad en
el lugar de trabajo y proteccion social para las familias, mejores perspectivas de desarrollo
personal e integracion social, libertad para que las personas se expresen, se organicen y
participen en las decisiones que afectan sus vidas, e igualdad de oportunidades y trato para
mujeres y hombres.

Este concepto ha sido integrado en la Agenda 2030, cuyo objetivo es erradicar practicas
abusivas en el trabajo (objetivo de desarrollo sostenible [ODS] 8.7) y proteger los derechos de los
trabajadores migrantes (ODS 8.8). Para fomentar un trabajo decente, la OIT sugiere que los
Estados se enfoquen en areas clave como la creacion de empleo, la proteccion social, los derechos
laborales y el didlogo social, con la igualdad de género como objetivo transversal (Ramirez y
Corredor, 2022).

El trabajo decente, como concepto multidisciplinar (Piasna et al., 2020; Zammitti et al., 2023),
ha sido analizado desde diversas disciplinas (economia, psicologia, sociologia, entre otras). Esta
diversidad permite una comprension mas integral de como el trabajo decente afecta y es afectado
por factores sociales, culturales y politicos. Desde un enfoque psicologico, Drenth (1991) define
el trabajo como una actividad esencial para la supervivencia humana, que facilita el desarrollo
cultural, la realizacion profesional y la satisfaccion de las necesidades de la vida. Richardson
(1993) amplia esta perspectiva y afiade que el trabajo, ademas de contribuir al éxito personal y la
satisfaccion, también conecta al individuo con la sociedad, aunque, como advierte
Warr (1984), puede conllevar efectos negativos, como el estrés y la tension psicologica y fisica. A
pesar de estas posibles desventajas, Blustein (2006) enfatiza que el trabajo sigue siendo esencial
para que las personas desarrollen un sentido de pertenencia y se sientan valoradas en su entorno
social.

Dentro de la teoria de la psicologia del trabajo (PWT, por sus siglas en inglés),
Dufty et al. (2016, p. 130) identifican cinco componentes del trabajo decente: @) condiciones de
trabajo seguras, tanto fisicas como interpersonales (por ejemplo, ausencia de abuso fisico, mental
o emocional); b) horarios que permiten un tiempo libre adecuado y descanso; c) valores
organizacionales que complementan los valores familiares y sociales; d) una compensacion
adecuada; y e) acceso a atencion médica.

Aunque el trabajo decente es un componente crucial de los objetivos de desarrollo
sostenible, su definicion y materialidad carecen de consenso en la literatura. Asi mismo, parece
haber diferencias por razon de sexo en la percepcion de lo que constituye un trabajo decente, lo
que sugiere que las experiencias y expectativas de hombres y mujeres pueden variar
significativamente (por ejemplo, Autin ef al., 2022; England ef al., 2020). Las mujeres tienden a
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emigrar como acompafantes familiares por motivos que no estan relacionados directamente con
la busqueda de empleo. A menudo sufren discriminacién por razén de sexo en el mercado laboral
y carecen de redes de apoyo que les faciliten la conciliacion de sus responsabilidades laborales y
familiares en un pais extranjero (OIT, 2021).

Los pronoésticos migratorios no son alentadores. El ultimo Informe sobre las Migraciones en el
Mundo (McAuliffe y Triandafyllidou, 2021) muestra un constante aumento en el numero de
migrantes internacionales por factores como la inestabilidad politica —el caso de Afganistan, el
mas reciente, ocasion6 la huida de millones de afganos, sobre todo a causa de la inseguridad y la
violencia (ACNUR, 2023)— y la crisis socioecondmica derivada del COVID-19. Ademas, la
emergencia climatica es otro factor crucial en las previsiones de la movilidad humana. Segun el
primer Informe Groundswell del Banco Mundial (Rigaud et al., 2018), alrededor de 216 millones
de personas podrian verse forzadas a desplazarse por razones climaticas para 2050. Por ello es
fundamental abordar la precariedad laboral en el contexto de la migracion, ya que garantizar el
acceso a un trabajo decente es esencial no solo para el bienestar de los migrantes, sino también
para la cohesion social y el desarrollo sostenible de las comunidades receptoras.

A continuacion, se presentan las secciones que estructuran este articulo. En primer lugar, se
describe la metodologia utilizada para la recoleccion y andlisis de los datos, destacando el enfoque
mixto adoptado y las caracteristicas de la muestra. Seguido de esto, se exponen los principales
resultados, obtenidos a partir de las respuestas de los participantes, los cuales se agrupan en
diferentes clusteres. Posteriormente se lleva a cabo una discusion de los
resultados, contrastdndolos con la teoria existente y los hallazgos de estudios previos sobre el
trabajo decente y la experiencia migratoria. Finalmente se presentan las conclusiones mas
relevantes del estudio, seguidas de una reflexion sobre las posibles implicaciones para futuras
investigaciones en el campo.

METODOLOGIA

Este estudio tuvo como objetivo explorar como las personas con experiencia migratoria desde
paises de América Latina y el Caribe hacia Europa conceptualizan y representan el trabajo
decente. La manera en que estas representaciones son construidas puede influir significativamente
en las decisiones laborales y de vida que toman los migrantes (Ferrari et al., 2008). Aunque el
interés por definir y comprender el concepto de trabajo decente ha aumentado, la mayoria de los
estudios previos se ha enfocado en poblaciones locales o no migrantes
(Di Fabio y Kenny, 2019; Masdonati et al., 2019; Romero-Rodriguez et al., 2024; Zammitti
et al., 2021). En este contexto, el presente estudio busca abordar este vacio al examinar como las
personas migrantes entienden y valoran el concepto de trabajo decente. Los resultados derivados
de este estudio pueden proporcionar valiosos aportes para la implementacion de practicas
orientadas a la promocion del trabajo decente en términos de seguridad, equidad, inclusion y
respeto de los derechos.
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La metodologia se articula bajo un disefio de métodos mixtos, integrando técnicas cuantitativas
y cualitativas para alcanzar una comprension integral y multifacética del objeto de estudio. El
componente cualitativo se desarrolld siguiendo los principios de la Grounded Theory (Strauss y
Corbin, 1998), una metodologia que confiere rigor al fundamentar las interpretaciones de los datos
mediante un proceso sistematico de codificacion abierta, axial y selectiva, y el constante método
comparativo. Este enfoque, al no partir de hipotesis preconcebidas, permite que las categorias y
modelos tedricos emerjan directamente de los datos, lo que resulta idoneo para el estudio de
poblaciones y fenomenos poco explorados (Charmaz, 2006, 2009; Corbin y Strauss, 2008; Hsieh
y Shannon, 2005). Simultdneamente, se aplicaron técnicas de estadistica descriptiva e inferencial
al componente cuantitativo mediante el paquete estadistico SPSS (v. 25.0), lo que permitio
complementar los hallazgos cualitativos.

Participantes y procedimientos

El estudio cont6 con la participacion de 411 personas con experiencia migratoria, nacidas en paises
de América Latina o en islas del Caribe, que en el momento de la investigacion residian en algun
pais europeo. De este total, 127 participantes eran hombres, 284 mujeres, y una persona no declar6
su sexo. Las edades oscilaron entre los 19 y los 82 afios (M =40.55; SD = 11.37).

Los criterios de inclusion utilizados fueron haber nacido en un pais de América Latina o en islas
del Caribe, residir actualmente en un pais europeo y haber alcanzado la mayoria de edad (en
muchos de los paises europeos y de América Latina o del Caribe, la mayoria de edad se alcanza a
los 18 afos). Los paises con mayor representacion fueron Venezuela (n = 132), Colombia (n = 93),
Argentina (n = 49), Pert (n =31) y Cuba (n = 18). Ademas, se incluyeron personas originarias de
Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua,
Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay, aportando asi diversidad regional a la muestra.

Los datos se recogieron mediante un muestreo en cadena o bola de nieve, una técnica que
consiste en identificar inicialmente a algunos miembros de la poblacion objetivo, quienes a su vez
recomiendan a otras personas con caracteristicas relevantes para el estudio. Este
procedimiento, descrito por Caselli (2005), permite una expansion progresiva de la muestra. El
contacto inicial se establecid a través de asociaciones que ofrecen apoyo a personas migrantes de
América Latina y el Caribe, solicitandoles referencias de otros posibles participantes.

Los datos se recopilaron entre el 19 de abril y el 31 de mayo de 2023 mediante una encuesta en
linea, completada de forma voluntaria por los participantes, que incluia tanto preguntas cerradas
como preguntas abiertas, estas ultimas destinadas a permitir respuestas libres. Previamente se les
explico el objetivo del proyecto y se proporciond informacion de contacto en caso de dudas. El
anonimato estuvo garantizado, ya que no se solicitaron nombres ni datos de contacto personales,
y los datos se analizaron de manera agregada. Se enfatizo que la participacion era completamente
voluntaria y que podian abandonar el estudio en cualquier momento. La investigacion se desarrollo
de acuerdo con los principios éticos recogidos en la Declaracion de Helsinki y en linea con la Carta
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Europea del Investigador, de manera que, en todas las etapas de la recoleccion de datos, se
respetaron los principios éticos de rigor, confidencialidad, consentimiento informado y proteccion
de la privacidad.

Para la recopilacion de datos se empled una metodologia utilizada en estudios previos (Ferrari
et al., 2008; Romero-Rodriguez et al., 2024; Russo et al., 2023; Zammitti et al., 2021). El
cuestionario indagod sobre aspectos centrales de la experiencia migratoria, como la situacion laboral
actual, las barreras de acceso al empleo y la utilizacion de redes o servicios de apoyo, recogiendo
también variables sociodemograficas, entre las cuales se incluy6 sexo, edad, pais de nacimiento y
pais de residencia actual. Ademds, se incorporaron preguntas abiertas fundamentales
—entre ellas, “;Qué es para usted el trabajo decente?”— con el objetivo de explorar en profundidad
las percepciones subjetivas y las construcciones individuales. Esta estrategia permitié recabar
narrativas ricas y detalladas que facilitan una comprensién matizada del significado que las
personas migrantes atribuyen al trabajo decente (Romero-Rodriguez et al., 2024).

Entre las ventajas de este diseio metodologico destacan la reduccion de
la carga participante —al no demandar un tiempo excesivo de respuesta—, lo que se traduce en una
mayor tasa de participacion y satisfaccion, ademas de minimizar la fatiga y el abandono durante
el proceso de recoleccion de datos (Allen et al., 2022).

Analisis de datos

El analisis de los datos se llevo a cabo utilizando dos programas de software: SPSS 25.0 para los
analisis descriptivos y NVivo 12.0 para los analisis cualitativos. El proceso de analisis se dividid
en varias fases.

Fase 1 — Verificacion de los requisitos de la muestra. El primer paso consistié en verificar que
los participantes cumplian con los criterios de inclusion establecidos: haber nacido en un pais de
América Latina o en una isla del Caribe, residir actualmente en un pais europeo y ser mayor de 18
afios. Inicialmente, la muestra constaba de 434 personas. Durante esta fase se excluyé a un
participante que indic6 haber nacido en Espaiia, a otro que declar6 haber nacido en Estados Unidos
y a diez mas que no especificaron su pais de nacimiento, lo que impidié verificar el cumplimiento
de este criterio. Ademas, diez participantes fueron eliminados por no haber declarado su edad y
uno mas fue excluido por no indicar su residencia actual. Finalmente, se incluy6 a 411 participantes
que cumplian con todos los requisitos. Las estadisticas descriptivas de los participantes se
calcularon con SPSS 25.0.

Fase 2 — Preparacion del dataset. El segundo paso fue analizar las respuestas de los
participantes. Para proceder con esta fase, los datasets fueron sometidos a un proceso de limpieza
que incluyd la correccion de errores gramaticales y la traduccion de todas las respuestas al mismo
idioma. Este proceso lo llevd a cabo un investigador bilinglie y todas las respuestas fueron
traducidas al espafiol, el idioma utilizado por la mayoria de los participantes. Los analisis
posteriores fueron realizados por dos investigadores hispanohablantes.
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Fase 3 — Andalisis de respuestas y andlisis de clusteres. Con el software NVivo 12.0, se
identificaron los términos mas frecuentes en torno al concepto de trabajo decente. Para ello se
utilizé la herramienta de frecuencia de palabras (Word Frequency), que identifica los nodos
tematicos mas comunes en las respuestas de los participantes. Se seleccionaron los 150 términos
mas repetidos, compuestos por al menos cuatro letras y que aparecieron un minimo de diez
veces. Asi se excluyen palabras sin valor semantico (ej. articulos, preposiciones) y, al mismo
tiempo, se garantiza una muestra suficientemente amplia para identificar nodos temaéticos
relevantes (Jackson y Bazeley, 2019; Saldafia, 2021; Silver y Lewins, 2014). Las palabras en
masculino y femenino, asi como las de singular y plural, se unificaron y se eliminaron adverbios
y articulos. Asi se crearon tablas con los términos més usados para describir el trabajo
decente. Esto  permiti6 identificar los nodos temadticos principales (también
llamados “nodo-padre”) y los subnodos (“nodo-hijo”) relacionados.

Posteriormente, se verifico si los nodos y subnodos se agrupaban en clusteres especificos. El
analisis de clusteres es util para confirmar o mejorar la interpretacion de las codificaciones
realizadas manualmente. Esta técnica estadistica agrupa casos similares, de modo que los casos
dentro de cada cluster son mdas semejantes entre si que con aquellos fuera del cluster
(Uprichard, 2009).

Los resultados del cluster se presentan a través de un dendrograma y permiten revelar la
similitud o disimilitud efectiva entre los nodos y subnodos clasificados (Hair ef al., 2010), lo que
confirma la fiabilidad de la interpretacion de los datos (Uprichard, 2009) y verifica nuevas
posibilidades de agrupacion de los nodos. En este estudio, el analisis de clasteres por similitud de
palabras se efectud utilizando el coeficiente de Jaccard, que varia entre 0 (sin similitud) y 1
(similitud completa) (Niwattanakul et al., 2013). El analisis de clisteres se emple6 como
validacion estructural de las categorias generadas mediante Grounded Theory. La solucion de tres
clusteres se seleccion6 por parsimonia e interpretabilidad semantica a partir del dendrograma.

Fase 4 — Diferencias por razon de género. Para evaluar las diferencias entre hombres y
mujeres, se llevd a cabo un analisis de correspondencias (CA). Esta técnica identifica relaciones
de similitud y diferencia entre grupos por medio de una tabla de contingencia. El CA es un método
ampliamente utilizado tanto en la investigacion cuantitativa como cualitativa
(Belzunegui et al., 2012; Habib et al., 2012; Kienstra y Van der Heijden, 2015; Kudlats et al.,
2014; Sourial et al, 2010) que mejora la interpretacion y comunicacion de los resultados del
estudio (Hair ef al, 2010). Aplicado a la investigacién cualitativa, el CA mide asociaciones
(correspondencias) entre variables categéricas (caracteristicas) y objetos, codificados como 1
(presente/mencionado) o 0 (ausente/no mencionado) (Ivy, 2001). Este analisis se realizo utilizando
SPSS 25.0.
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RESULTADOS

A continuacidn, se presentan las estadisticas descriptivas de los datos sociodemograficos de la
muestra que participd en la investigacion (cuadro 1).

Cuadro 1. Datos sociodemograficos

Sexo Hombre 127
Mujer 284

Edad Minimo 19
Maximo 82
M (SD) 40.55 (11.15)

Pais de nacimiento Venezuela 132
Colombia 93
Argentina 49
Peru 31
Cuba 18
Otro (Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, 88

Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Republica
Dominicana, Uruguay)

Pais de residencia actual  Espafia 300
Austria 58
Bélgica 34
Italia 17
Otro (Paises Bajos, Suiza) 2

Notas: N=411; M = Media; SD = Desviacion estandar
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos del proyecto InteLAC Market
(Pastor-Gosalbez, 2021).

Los resultados de la frecuencia de términos para el concepto de trabajo decente se presentan en
el cuadro 2. Este analisis también permiti6 identificar los nodos y subnodos correspondientes, los
cuales se detallan a continuacion.
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Cuadro 2. Frecuencia de términos para el concepto de trabajo decente

Término Frecuencia Término Frecuencia
Trabajo 319 Ambiente 24
Dinero 171 Realizar 24
Digno 98 Traten 22
Respeta 87 Acorde 21
Persona 62 Necesidades 21
Bienestar 60 Humano 20
Vida 56 Familia 19
Horario 46 Crecimiento 16
Derechos 43 Esfuerzo 16
Justo 43 Calidad 15
Permita 38 Desarrollar 14
Actividad 35 Manera 13
Condiciones 35 Adecuado 11
Poder 35 Capacidades 10
Tiempo 34 Salud 10
Empresa 33

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos del proyecto InteLAC Market
(Pastor-Gosalbez, 2021).

El primer nodo identificado fue denominado Respeto de los derechos y las leyes. Este nodo se
dividié en los siguientes tres subnodos. El primero de estos subnodos es Recibir un salario
justo. Este subnodo agrupa respuestas que hacen referencia a las condiciones contractuales y al
aspecto econdémico del trabajo decente, resaltando la importancia de una retribucidn equitativa por
el trabajo realizado. Palabras como “dinero” y “justo” son representativas de este subnodo. Por
ejemplo, el participante n.° 90 describio el trabajo decente como “un trabajo donde la remuneracion
sea adecuada [...]”, mientras que el participante n.° 190 lo defini6 como “pago justo, por la
experiencia y empleo desempefiado”.

El segundo de los subnodos es Seguridad en el lugar de trabajo. En este subnodo se incluyen
las respuestas que hacen referencia a la ausencia de discriminacion en el lugar de trabajo, a la
seguridad laboral y al hecho de que el trabajo debe preservar el estado de salud de las
personas. Palabras como “ambiente” o “condiciones” forman parte de este subnodo. Algunos
ejemplos de respuestas codificadas en este subnodo son las del participante n.° 37, quien describi6d
el trabajo decente como una profesion “[...] donde se cumplen las leyes y existe la igualdad”, y el
participante n.° 70, quien lo definié como “un trabajo [...] no discriminatorio”.

11
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Finalmente, el tercero de los subnodos es Trabajar el tiempo adecuado. En este subnodo, las
respuestas se referian al respeto por las horas de trabajo previstas en el contrato y al pago de las
horas extras. Palabras como “horario” o “adecuado” forman parte de este subnodo. Algunas
respuestas destacadas en este subnodo incluyen la del participante n.° 325, quien definio el trabajo
decente como “[...] el balance entre vida privada y personal [...]”, y la del participante
n.° 381, que lo describié como “[...] conciliacién familiar y/o personal. Horas justas”.

El segundo nodo fue denominado Calidad de vida. Las respuestas agrupadas en este nodo hacen
referencia a la posibilidad de mejorar las propias condiciones de vida, incluyendo la preparacion
para un futuro mejor. Palabras como “calidad” o “vida” forman parte de este nodo. Por
ejemplo, los participantes n.° 149 y n.° 205 describieron el trabajo decente, respectivamente, como
“mejor calidad de vida” y como una profesion “que permita calidad de vida”.

El tercer nodo fue llamado Bienestar fisico y mental. Este nodo comprende respuestas que
consideran el trabajo decente como una oportunidad para estar bien fisica y mentalmente. Palabras
como “bienestar” o “salud” forman parte de este nodo. Por ejemplo, la respuesta del participante
n.° 194 (“Condiciones dignas de salud, higiene y, sobre todo, psicologicas [...]”) y la del
participante n.° 256 (“[...] un trabajo decente debe cumplir las reglas basicas de bienestar para el
trabajador [...]”) fueron codificadas en este nodo.

El cuarto nodo fue denominado Crecimiento personal. Este nodo hace referencia a la
oportunidad de crecimiento que ofrece el trabajo decente, entendida también como la posibilidad
de mejorar las propias capacidades. Términos como “crecimiento” o “capacidades” forman parte
de este nodo. A modo de ejemplo, se pueden citar las respuestas del participante n® 333, que definid
el trabajo decente como aquella profesion “que te permita vivir y desarrollarte”, y del participante
n.° 346, que lo describié como “desarrollar los conocimientos y habilidades [...]”.

Las respuestas que no podian clasificarse en ninguno de los nodos o subnodos anteriores fueron
codificadas en el nodo denominado No clasificable. Un ejemplo es la respuesta del participante
n.° 23, quien, al preguntérsele “;Qué es para usted el trabajo decente?”, indic6: “Cualquier trabajo
menos la prostitucion”. Asi mismo, el participante n.° 115 expreso: “Cualquier trabajo es
digno”.

Las respuestas faltantes fueron incluidas en el nodo denominado No responde.

El cuadro 3 resume los nodos y subnodos identificados para el concepto de trabajo
decente, destacando también las diferencias de género.
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Cuadro 3. Nodos para el concepto de trabajo decente

Nodo Subnodo Descripcion Ejemplos de Ejemplos de Respuestas
principal palabras respuestas Hombres Mujeres Total
clave
Respeto de Recibir un Condiciones Dinero, Justa ~ “Un trabajo 27.1 29.5 28.8
los derechos salario contractuales y en donde la (n=46) n=127) (n=173)
y las leyes justo retribucion justa remuneracion
por el trabajo sea adecuada”
realizado. (Participante
n.° 90).
Seguridad Ausencia de Ambiente, “[...] donde 18.8 24.9 23.1
enel lugar  discriminacion, Condiciones  se cumplen n=107) (n=139)
de trabajo seguridad las leyes (n=32)
J g yes'y
laboral y existe la
preservacion de igualdad”
la salud de las (Participante
personas. n.°37).
Trabajarel ~ Respeto de las Horario, “[...] balance 9.4 14.2 12.8
tiempo horas laborales Adecuado entre vida (n=16) (n=061) n=177)
adecuado  estipuladas en el privada y
contrato y pago personal”
de horas extras. (Participante
n.° 325).
Calidad de Posibilidad de Calidad, “Mejor 12.9 6.7 8.5
vida mejorar las Vida calidad de (n=22 (n=29) (m=51)
condiciones de vida”
viday (Participante
prepararse para n.° 149).
un futuro mejor.
Bienestar Oportunidad de Bienestar, “Condiciones 5.3 6.0 5.8
fisico y estar bien fisica Salud dignas de (n=9) (n=26) (n=35)
mental y mentalmente salud, higiene
gracias al y sobre todo
trabajo. psicologicas
[...]”
(Participante
n.° 194).
Crecimiento Oportunidad de ~ Crecimiento, “El que te 5.3 5.3 5.3
personal crecimientoy  Capacidades permita vivir (n=9) (n=23) (n=32)
mejora de las
propias desarrollarte”
capacidades (Participante
gracias al n.° 333).
trabajo.
No Respuestas que “Cualquier 10.6 5.6 7.0
clasificable no pueden trabajo menos n=18) (n=24) (n=42)
clasificarse en la
ninguno de los prostitucion”
nodos (Participante
anteriores. n.° 23).

(continua)
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(continuacion)

Nodo Subnodo Descripcion Ejemplos de Ejemplos de Respuestas
principal palabras respuestas Hombres Mujeres Total
clave
No Respuestas 10.6 7.7 8.7
responde faltantes o no (n=18) (n=33) (n=52)
proporcionadas.
Total 100 100 100

m=170) (=430) (n=601)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos en el marco del proyecto InteLAC Market
(Pastor-Gosalbez, 2021).

No se encontraron diferencias significativas entre hombres y mujeres en los siguientes
nodos: Recibir un salario justo (y~=2.60; p=0.211), Bienestar fisico y mental
(x*=0.48;p=0.49), Crecimiento  personal (y*=0.13;p=0.72), No clasificable
(x> =3.13; p = 0.07) y No responde (x> = 0.53; p = 0.47). Se encontraron diferencias significativas
entre hombres y mujeres en los siguientes nodos: Trabajar el tiempo adecuado
(x> =4.55; p=0.03), Seguridad (y° = 6.11; p=0.01) y Calidad de vida (y° = 4.08; p = 0.04).

Los resultados del andlisis de cluster aplicado a los nodos del concepto de trabajo decente se
presentan en la figura 1. El resultado proporciono tres clusteres separados, que se distribuyen de
la siguiente manera: el primer cluster incluye los nodos Crecimiento personal y Bienestar fisico y
mental, los cuales remiten a la idea de que el bienestar derivado del trabajo decente esta
determinado por una motivacion intrinseca; el segundo cluster esta formado por el nodo Calidad
de vida, que refleja la nocioén de que el trabajo decente puede mejorar las condiciones de vida de
las personas; finalmente, el tercer cluster estd definido por los subnodos previamente agrupados
bajo el nodo denominado Respeto de los derechos y las leyes (Trabajar el tiempo adecuado,
Recibir un salario justo y Seguridad en el lugar de trabajo), 1o que confirma las interpretaciones
iniciales. Estos tres clusteres pueden denominarse: Motivacion intrinseca, Calidad de vida y
Respeto de los derechos y las leyes.
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Figura 1. Andlisis de cluster segun el coeficiente de similitud de Jaccard

{ Bienestar fisico y mental

Calidad de vida

Trabaijar el tiempo adecuado

‘: Recibir un salario justo

Seguridad en el lugar de trabajo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recogidos del proyecto InteLAC Market
(Pastor-Gosalbez, 2021).

DISCUSION

El objetivo de este estudio fue evaluar de manera cualitativa la percepcion de las personas con
experiencia migratoria hacia Europa, procedentes de paises de América Latina y el Caribe, sobre
el concepto de trabajo decente. Para ello se recopilaron narrativas en primera persona mediante un
cuestionario con preguntas abiertas, entre las que destacaba una pregunta clave especificamente
formulada para explorar en profundidad sus representaciones y significados atribuidos a este
concepto. Esta aproximacion metodoldgica permiti6 identificar dimensiones relevantes del trabajo
decente desde la perspectiva de los participantes, asi como contrastar y contextualizar sus
percepciones con las definiciones teodricas y hallazgos preexistentes en la literatura especializada.

En términos generales, los andlisis revelaron que los participantes mencionaron factores clave
del trabajo decente que estan alineados con la definicion propuesta por la OIT (1999). Uno de los
aspectos mas destacados en las respuestas fue el componente econdmico del trabajo
decente, seguido por la importancia de condiciones laborales adecuadas y de tiempo libre. El
analisis de cluster confirmé que estos aspectos se agrupan bajo un unico cluster que se denominé
Respeto de los derechos y las leyes. Este resultado es coherente con otras investigaciones
realizadas en América Latina, por ejemplo, en Brasil (Ribeiro et al., 2019), y en Europa, en paises
como Espafia (Romero-Rodriguez et al., 2024) o Italia (Magnano et al., 2021).

Estos temas son parte fundamental de la definicion de trabajo decente de acuerdo con la OIT
(1999). Ademads, consideraciones como ingresos justos, seguridad laboral y perspectivas de
integracion social son también promovidos dentro de la Agenda 2030, que subraya la importancia
de “proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y protegido para
todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes” (Naciones Unidas, 2015, ODS 8, meta
8.8).
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Ahora bien, aunque los participantes describen el trabajo decente como un empleo con derechos
garantizados y estabilidad, la evidencia empirica muestra que su insercion laboral suele darse en
sectores poco regulados, lo que coincide con lo planteado por la teoria de la segmentacion del
mercado laboral (Piore, 1979) segtin la cual los migrantes son absorbidos principalmente por un
“mercado secundario”, caracterizado por bajos salarios y alta precariedad. Esta tension entre
aspiraciones y realidad refuerza la necesidad de comprender el trabajo decente no solo como un
ideal normativo, sino como una construccion condicionada por estructuras desiguales; por
ello, “derechos” y “seguridad” emergen simultdneamente como ideal normativo y recurso escaso.

Otra caracteristica que los participantes atribuyeron al trabajo decente fue la formacion
profesional, siendo esta un instrumento de autorrealizacion y crecimiento personal. El claster
Motivacion intrinseca (crecimiento y bienestar psico-fisico) se alinea con la teoria de la psicologia
del trabajo (Duffy et al., 2016): el trabajo decente satisface necesidades de supervivencia, relacion
y autodeterminacion; no obstante, su materializacion depende de condiciones estructurales que
median la traduccién de aspiraciones en oportunidades reales.

El desarrollo de habilidades y competencias especificas del trabajador se relacioné con
principios como la equidad, el acceso igualitario a oportunidades, la empleabilidad y otras
demandas del contexto socioecondmico. Esta nocion del trabajo decente ha sido propuesta por
trabajadores de diferentes paises (Buyukgoze-Kavas y Autin, 2019; Di Fabio vy
Kenny, 2019; Ferreira et al., 2019; Nam y Kim, 2019; Vignoli et al., 2020). No obstante, para
muchos migrantes, la posibilidad de acceder a formacion se ve limitada por barreras estructurales
como el estatus legal o la discriminacion, lo que conecta con la teoria de la asimilacion segmentada
(Portes y Zhou, 1993), que advierte sobre como las trayectorias de incorporacion socio-laboral no
siempre conducen a movilidad ascendente, sino que pueden reproducir marginalidad cuando se
intersecan con factores como el sexo, el origen étnico, la clase o la condicidon migratoria irregular.

Los participantes en este estudio afiadieron que un empleo decente debe servir de sustento
familiar y asegurar a todos los miembros un futuro mejor. Esta definicion queda recogida en el
ODS 8, segun el cual un empleo decente es aquel que permite a los trabajadores aumentar sus
ingresos y mejorar su nivel de vida. Sin embargo, lograr ese ideal depende en gran medida de la
capacidad de los migrantes para generar redes que faciliten el acceso a oportunidades, aspecto
destacado por la teoria de redes migratorias (Massey et al., 1993). Estas redes, si bien reducen los
riesgos del desplazamiento, pueden también reforzar la concentracion en sectores
informales, perpetuando condiciones precarias.

En cuanto a las diferencias por sexo, hombres y mujeres otorgan la misma importancia a los
nodos Recibir un salario justo, Bienestar fisico y mental y Crecimiento personal, a pesar de las
conocidas discriminaciones laborales que enfrentan las mujeres. La literatura internacional ha
documentado ampliamente la desigualdad salarial de género (Boll et al., 2017; Eurostat, 2025). La
ausencia de diferencias significativas entre hombres y mujeres podria estar vinculada a la
especificidad del contexto migratorio: la experiencia compartida de precariedad y vulnerabilidad



MIGRACIONES INTERNACIONALES, VOL. 17, ART. 06, 2026
e-ISSN 2594-0279 https://doi.org/10.33679/rmi.vi.3223

laboral puede favorecer una conceptualizacion comln de la justicia salarial, percibida como un
derecho universal mas que como una reivindicacion de género.

Por el contrario, si se encontraron diferencias significativas entre hombres y mujeres en los
nodos Trabajar el tiempo adecuado, Seguridad y Calidad de vida. Esto puede explicarse porque
las mujeres suelen asumir una doble carga laboral al combinar el trabajo remunerado con el trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado (Hochschild y Machung, 2012; Porter, 2022). En este
sentido, la nocién de trabajo decente para las mujeres incorpora con mayor fuerza la necesidad de
condiciones laborales que permitan conciliar la vida laboral con la personal y familiar.

Desde una perspectiva psicologica, se sostiene que el trabajo decente debe resultar en una
experiencia de bienestar y realizacion personal (Blustein ef al., 2018). Este aspecto del trabajo
decente ha sido demostrado en este y otros estudios recientes, como el de
Kekana et al. (2023), que revelan que el concepto abarca tanto aspectos subjetivos (sentimientos
de competencia, tener relaciones positivas y tener un proposito en la vida) como objetivos
(caracteristicas del trabajo y condiciones laborales). La obtencion de un trabajo decente ha
mostrado una fuerte correlacion con la satisfaccion de necesidades de supervivencia, contribucion
social y autodeterminacion (Blustein y Dufty, 2020; Kim et al., 2021). A pesar de estos
hallazgos, en la actualidad no hay un consenso acerca de lo que significa y de como medir la
calidad en el empleo (Antén et al., 2012).

Ademas, de forma menos representativa, los participantes también mencionaron temas
relacionados con las oportunidades que ofrece el trabajo y la libertad de los individuos para
expresar sus preocupaciones o participar en sindicatos, aspectos que son igualmente cruciales para
promover el trabajo decente segin la OIT (1999).

LIMITACIONES

Este estudio permite arrojar luz sobre las percepciones de las personas migrantes de América
Latina y el Caribe en relacion con el trabajo decente en el contexto europeo. A través de un enfoque
cualitativo, se ha podido comprender esta representacion, mientras que el enfoque cuantitativo
permitid confirmarla e investigar las diferencias entre hombres y mujeres. Sin embargo, los
resultados deben interpretarse a la luz de algunas limitaciones.

El uso del muestreo en cadena o bola de nieve puede introducir sesgos de seleccion, ya que la
muestra depende de las conexiones sociales iniciales, lo que podria dificultar la generalizacion de
los resultados. Aunque se incluyeron participantes de diferentes paises de residencia, la mayoria
reside en Espafia (n=300). Esto podria reflejar un sesgo hacia las condiciones laborales
especificas de este pais y limitar la aplicabilidad de los resultados a otros contextos europeos.

Aunque este estudio adoptd un enfoque mixto que combina andlisis cualitativo y
cuantitativo, la metodologia se centrd principalmente en la exploracion cualitativa por medio de
preguntas abiertas, mientras que el analisis cuantitativo tuvo un papel complementario para
contextualizar los resultados. Cabe sefialar que no se incorporaron otras técnicas cualitativas
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comunmente utilizadas en investigacion social —como entrevistas en profundidad o grupos
focales—, lo que habria permitido una captura mas matizada y contextualizada de las dimensiones
subjetivas, relacionales y culturales inherentes al concepto de trabajo decente. Dada la complejidad
multidimensional y la naturaleza situada de este constructo, futuras investigaciones podrian
beneficiarse de la implementacion de estas metodologias, ya que facilitarian un analisis mas
profundo de las experiencias, negociaciones y significados atribuidos al trabajo decente en
contextos migratorios.

La muestra final obtenida estd desequilibrada a favor de las mujeres, lo que podria explicar
parte de las diferencias significativas observadas en los nodos. Asi mismo, es importante
considerar que las respuestas de las y los participantes pueden haber estado influidas por normas
sociales, culturales y politicas propias de sus contextos de origen. Dada la amplia diversidad
cultural, politica y socioeconémica existente en la region de América Latina y el Caribe, es
plausible que algunas personas hayan proporcionado respuestas orientadas a la deseabilidad social
—es decir, aquellas percibidas como normativas o aceptables— en lugar de expresar opiniones
auténticas o individuales.

Investigaciones futuras podrian incluir una mayor diversidad geografica dentro de Europa para
explorar cémo las condiciones laborales especificas de cada pais influyen en la percepcion de los
migrantes. Ademas, seria conveniente incorporar metodologias longitudinales que permitan captar
la evolucion de las percepciones sobre el trabajo decente a lo largo del tiempo, y utilizar métodos
cualitativos adicionales, como entrevistas o grupos focales, que ofrezcan una comprension mas
profunda de las perspectivas y experiencias personales de los migrantes. También se deberia
prestar mayor atencion a la ampliacioén de la muestra, con especial énfasis en lograr un equilibrio
entre hombres y mujeres. Estos pasos contribuirian a una comprensiéon mas completa y precisa del
concepto de trabajo decente en la poblacion migrante.

De igual manera, es importante sefialar que el concepto de trabajo decente, aunque ampliamente
utilizado en politicas internacionales y marcos como la Agenda 2030, ha sido cuestionado en la
literatura por su posible sesgo eurocéntrico y por la dificultad de aplicarlo de manera uniforme en
contextos migratorios y culturales diversos. Si bien este estudio no tuvo como objetivo abordar
este debate, se reconoce que futuras investigaciones deberian problematizar mas a fondo la
aplicabilidad y pertinencia cultural del concepto.

CONCLUSIONES

El concepto de trabajo decente es multidimensional, abarca no solo aspectos econdémicos, sino
también factores como la seguridad en el empleo, la proteccion social y las oportunidades de
desarrollo personal. Los resultados de este estudio proporcionan una conceptualizacion mas
matizada del trabajo decente, especialmente en el contexto de los migrantes latinoamericanos y
caribefios en Europa. Para este grupo, el trabajo decente se define principalmente por el respeto a
los derechos y leyes laborales, lo que incluye una remuneracion justa, seguridad en el empleo y un
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horario razonable. Ademas, los participantes valoran aspectos como la mejora de la calidad de
vida, el bienestar fisico y mental, asi como las oportunidades de crecimiento personal y
profesional. Estos hallazgos son consistentes con las definiciones internacionales del trabajo
decente, como las propuestas por la OIT y los objetivos de la Agenda 2030, que subrayan la
importancia de estos factores para mejorar las condiciones de vida y fomentar el crecimiento
personal.

El estudio también subraya la importancia de un enfoque integral en las politicas de integracion
laboral, que no solo aborden las condiciones materiales de los migrantes, sino también su bienestar
emocional y psicoldgico. Esto implica el reconocimiento y la valoracion de sus competencias, la
promocion de la igualdad de oportunidades y la eliminacion de barreras en el acceso a puestos de
trabajo y formacion. Ademads, las politicas deben estar alineadas con los marcos
internacionales, como la Agenda 2030, que abogan por un entorno laboral seguro, inclusivo y
equitativo para todos los trabajadores, incluidos los migrantes. La implementacion efectiva de
estas politicas no solo mejorard las condiciones laborales de los migrantes, sino que también
fortalecerd su contribucion al desarrollo econdmico y social de los paises de acogida.

Para futuras investigaciones, es fundamental explorar las diferencias contextuales y culturales
que influyen en la percepcion del trabajo decente entre migrantes en distintos paises europeos y
sectores laborales. También es recomendable estudiar el impacto de las politicas laborales y
migratorias en la calidad del empleo, asi como el papel de la formacion profesional en el bienestar
y la integracion de los migrantes. Estos enfoques permitiran formular politicas mas efectivas y
centradas en mejorar las condiciones laborales para los migrantes, garantizando un entorno de
trabajo mas justo y equitativo.
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