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Abstract | This article analyzes the bachelor’s degree in development (LeD, for its acronym in
Spanish) of the Faculty of Social Sciences of the University of the Republic (Uruguay) since
its creation in 2009. The concept of development is adaptable and in permanent transforma-
tion, and has evolved from approaches focused on economic development to a holistic vi-
sion. Addressing this concept requires combining multidisciplinary approaches with inter-
disciplinary practices. The objective of this paper is to evaluate the evolution of the bachelor’s
degree as an innovative space for interdisciplinary education. Based on interviews with pro-
fessors, graduates and students, as well as on the analysis of institutional documents, we
examine the challenges and achievements in the integration of multiple disciplines in the
teaching of development. The results show that LeD has promoted training with an interdis-
ciplinary approach, although tensions persist between disciplinary specialization and the
construction of an integrative vision, the resolution of which is to some extent delegated to
each individual. The relevance of dialogue between knowledge and curricular adaptation to
strengthen interdisciplinarity is highlighted. The study concludes that LeD has managed to
consolidate itself as an innovative space within the social sciences in Uruguay, although it
faces institutional and methodological challenges to deepen its interdisciplinary approach.
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Resumen | En este articulo se analiza la licenciatura en desarrollo (LeD) de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica (Uruguay), desde su creacién en 2009.
El concepto de desarrollo es adaptable y esta en permanente transformacion, habiendo
evolucionado desde enfoques centrados en el desarrollo econdémico hacia una vision holis-
tica. Abordar este concepto requiere combinar enfoques multidisciplinarios con practicas
interdisciplinarias, siendo objetivo de este trabajo evaluar la evolucién de la licenciatura
como un espacio innovador de formacion interdisciplinario. A partir de entrevistas con do-
centes, egresados y estudiantes, asi como del andlisis de documentos institucionales, se
examinan los desafios y logros en la integraciéon de multiples disciplinas en la ensefianza
del desarrollo. Los resultados muestran que la LeD ha promovido una formacién con enfo-
que interdisciplinario, aunque persisten tensiones entre la especializacion disciplinar y la
construccion de una vision integradora, cuya resolucion esta en cierta medida delegada a
cada persona. Se destaca la relevancia del didlogo entre saberes y la adaptacion curricular
para fortalecer la interdisciplina. El estudio concluye que la LeD ha logrado consolidarse
como un espacio innovador dentro de las ciencias sociales en Uruguay, aunque enfrenta
desafios institucionales y metodolégicos para profundizar su enfoque interdisciplinario.
Palabras clave | interdisciplina | multidisciplina | desarrollo | formaciéon universitaria | en-
sefianza | Uruguay.

Introduccion

HACE ALGO MAS DE DOS DECADAS, un conjunto de docentes de la Universidad de
la Republica (UdelaR) de Uruguay se nucle6 en torno a lo que posteriormente se-
ria la Red Tematica de Estudios en Desarrollo. De forma paralela, la Facultad de
Ciencias Sociales (FCS) de la misma Universidad comenz6 un proceso de discu-
sién de sus planes de estudios. La licenciatura en desarrollo (en adelante LeD),
incluida en los nuevos planes de estudio de 2009, nace de la interaccién de estos
procesos.

Esta discusién se enmarca en un contexto social, econémico y politico parti-
cular, signado por la salida de la crisis econémica acaecida en Uruguay en el
2002, la cual generé¢ fisuras en el tejido social e hizo replantear el modelo de de-
sarrollo reproducido hasta el momento. En casi todo el continente latinoameri-
cano se asistié a un cambio de orientacién en el plano politico, dando lugar a
gobiernos redireccionando los procesos de desarrollo en la regiéon. Uruguay no
fue ajeno a estos acontecimientos y la UdelaR promovié una agenda de discusion
sobre nuevos planes de estudios para atender esta realidad.

La LeD se crea a partir de una “definicién integral del concepto desarrollo,
incorporando distintas areas del conocimiento tedrico y, como consecuencia,
combinando diferentes metodologias de analisis” (Facultad de Ciencias Sociales
(FCS) 2009, 52). Como el concepto de desarrollo no es univoco, desde su génesis



Volumen 14, nimero 39, (191-209), mayo—agosto 2026 INTER DISCIPLINA
DOI: https://doi.org/10.22201/ceiich.24485705e.2026.39.90968 www.interdisciplina.unam.mx
Maria Pia Aquino, Agustin Emir Cabrera, Zuleika Ferre, Ana Clara Madeiro Ponzio,

Silvana Maubrigades, Eliana Parard, Federico Sanz, Franca Valder

ha sido considerado su caracter multidimensional y la necesidad de abordajes
diferentes para una realidad cada vez mas compleja y cambiante.
Uno de los objetivos especificos de la carrera incluye

[...] generar un espacio universitario donde se formen profesionales especializados
en el disefio, la implementacion, la articulacion y la gestiéon de politicas de desarrollo.
Estos cuadros académicos y profesionales deberan, ademas, estar capacitados para el
trabajo multidisciplinario, desarrollando una vocacion integradora como articulado-
res de capacidades profesionales diversas en el marco de actividades relacionadas
con la investigacion, la ensefianza y la implementacion de proyectos o programas de
Desarrollo. (FCS 2009, 53)

Los principios sobre los cuales se erige la carrera son: por un lado, contar
con un disefio curricular, el cual permita un transito agil entre las carreras de la
facultad y otros servicios de la UdelaR y, por otro, la posibilidad de que los estu-
diantes puedan elegir trayectorias académicas diversas en su formacioén. El se-
gundo principio se logra mediante un gran peso concedido en la optatividad cu-
rricular, y la eleccién de un mddulo optativo integral (MOI), abarcando un
conjunto de asignaturas teoéricas, metodolégicas y tematicas en torno a un pro-
blema del desarrollo. Actualmente, las opciones de este mdédulo son: desarrollo
economico, desarrollo territorial, gestion y politicas publicas. La propuesta cu-
rricular combina la formacion disciplinaria en diversas areas con la formacién
interdisciplinaria en torno a la resolucién de problemas especificos. A este res-
pecto, la construccion de saberes en torno a la problematizacién de hechos de la
realidad social ha sido central en la generaciéon de conocimiento.

La composicién del cuerpo docente de la LeD se nutre de docentes de todos
los departamentos de la FCS, asi como de docentes de distintos lugares de la
UdelaR, con formaciones disciplinares y areas de especializacién muy diversas.
Esta composicion responde a una malla curricular pensada a partir del aprendi-
zaje basado en problemas, en el cual se orienta al estudiantado a buscar posibles
soluciones a problemas complejos desde una concepcién holistica e interdisci-
plinaria del desarrollo.!

A 15 anos de este proceso, el presente trabajo analiza, retrospectivamente,
la formacion de caracter interdisciplinario ofrecida, examinando las miradas de
actores involucrados en su disefio y construccion institucional. A su vez, se ana-
liza la de aquellos que son parte integrante de la LeD en la actualidad, para luego
reflexionar sobre los resultados alcanzados y los desafios futuros.

1 https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2023/07/Malla-curricular_LED-
2306.pdf.
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Marco conceptual

Una de las caracteristicas distintivas del concepto de desarrollo es su adaptabi-
lidad y el estar en permanente transformacién. Ha evolucionado desde enfoques
centrados unicamente en el desarrollo econémico (Nurkse 1966; Rostow 1961;
Hirschman 1958) hacia preocupaciones por las necesidades basicas, las des-
igualdades, el desarrollo humano sostenible e inclusivo (Nussbaum 2012; Sen
2000; Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn 1993; Cardoso y Faletto 1971) y otros as-
pectos institucionales (Acemoglu, Johnson y Robinson 2005; North 1984), am-
pliando asi su alcance. Desde el punto de vista metodologico, los estudios del
desarrollo utilizan un abordaje capaz de combinar enfoques multidisciplinarios
con practicas interdisciplinarias. Las investigaciones en este campo procuran te-
ner un enfoque metodologico diverso, de caracter instrumental y ajustandose a
las necesidades del objeto de estudio (Morales y Muiioz 2021; Schmalbach, He-
rrera y Avila 2010).

A partir de esta evoluciéon del concepto desarrollo, se puede reflexionar acer-
ca de no ser el conocimiento una mera acumulaciéon ordenada de contenidos,
sino un proceso cargado de idas y vueltas, repensamientos, cambios y transfor-
maciones. La reconfiguracién continua en el conocimiento cientifico ha llevado,
en las altimas décadas, al interés por la reduccién de la fragmentacion prevale-
ciente en el ambito académico (Luengo Gonzalez 2021). Se ha puesto el foco en
la complejizacion de los problemas y en la necesidad de un enfoque multi, inter
y transdisciplinario, el cual permita abordar problemas complejos desde una
multiplicidad de perspectivas. De este modo, al apostar por una construcciéon
compleja e interdisciplinaria, “...podemos pasar del andlisis de causas y efectos
de la ciencia convencional o normal, a visualizar consecuencias y construir alter-
nativas de soluciones innovadoras de fen6menos y procesos complejos, no con-
templados anteriormente como respuestas” (Luengo Gonzalez 2021, 56).

Ahora bien, jcuales desafios se encuentran a la hora de trascender la mirada
disciplinar? Enfrentar el legado del conocimiento fragmentado, arraigado en las
bases académicas y culturales, requiere un esfuerzo activo para construir de ma-
nera colaborativa e integradora (Thompson Klein 2010).

Llevar adelante una investigacion interdisciplinaria (y mas atn en el caso de
la transdisciplinariedad) se enfrenta con el desafio de lograr una traduccién, no
solo entre diferentes terminologias, sino también entre conjuntos de supuestos
epistemologicos, tedricos y metodologicos, los cuales pueden no tener un dialo-
go facil entre si. Esta traduccion a menudo requiere el desarrollo de conceptos
puente u objetos de frontera aceptables en multiples campos disciplinarios. Es-
tos objetos tienen la flexibilidad interpretativa necesaria, pero también la capa-
cidad de ir especificando y estandarizando gradualmente hasta constituir nue-
vos campos con referentes conceptuales comunes (Luhmann 1996 y 2007). En el
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mismo sentido, Fals Borda (2011) reafirma la importancia del establecimiento de
un lenguaje compartido entre los diferentes campos de conocimiento, recono-
ciendo que cada uno opera con sus propias conceptualizaciones y perspectivas.

Particularmente, los métodos y las metodologias interdisciplinarias no se
adhieren a un unico enfoque, sino que se nutren de la creatividad, el didlogo y la
voluntad de colaboraciéon entre actores. En el didlogo interdisciplinar, la cons-
truccion de un objeto o problema de estudio comun requiere que los individuos
problematicen, analicen y se acerquen a él a partir de sus propias herramientas
(Luengo Gonzalez 2021). El desafio radica en no ser la mera sumatoria, ni tampo-
co la erradicacién de las técnicas disciplinarias, lo necesario, en cambio, es apos-
tar por un proceso de investigaciéon interdisciplinario que abogue por mantener
la rigurosidad y metodologia propia de cada disciplina, pero trabajando de for-
ma convergente (Garcia 2008).

Justamente, la interdisciplina, tal como se la concibe en los estudios del de-
sarrollo, supone un proceso epistemolégico y metodolégico, el cual excede la
simple yuxtaposicion de enfoques disciplinares. Diversos autores han sefialado
que el paso de la multidisciplina a la interdisciplina implica no solo la coopera-
cion entre areas, sino la construccion de un marco analitico integrador capaz de
articular sus supuestos, métodos y lenguajes (Thompson Klein 2010; Pombo
2013). Desde esta perspectiva, los problemas de desarrollo constituyen “objetos
complejos”, es decir, fendmenos cuya comprension requiere un analisis sistémi-
co reconociendo la interaccion dinamica entre dimensiones econdémicas, socia-
les, politicas, ambientales y culturales (Garcia 2008; Luengo Gonzalez 2021).
Este caracter complejo demanda procesos de traduccién entre campos discipli-
nares sin compartir necesariamente las mismas categorias analiticas; de alli la
importancia de los llamados “objetos frontera” o “conceptos puente”, los cuales
actiian como mediadores y permiten sostener un didlogo operativo entre tradi-
ciones teédricas diferenciadas (Luhmann 1996 y 2007). Asimismo, la interdiscipli-
na requiere la construccion de lenguajes compartidos para facilitar la colabora-
cion, sin eliminar las especificidades epistemologicas y metodologicas de cada
disciplina (Fals Borda 2011).

La forma en cémo se abordan los trabajos de investigacion da cuenta de la
manera en la cual se transita de una mirada disciplinar a una multidisciplinar.
Ciertamente no es preciso que el abordaje deba partir en forma excluyente de
una mirada disciplinar y que esta se entrecruce secuencialmente con otros abor-
dajes, sino que la propia interaccion pueda ser el punto de arranque del proceso
de analisis. Sin embargo, es bastante comuin encontrar que se habla de interdis-
ciplina, cuando en realidad cada uno de los enfoques utilizados traen consigo
sus propias estructuras de conocimiento y el trabajo conjunto no trasciende mas
alla del didlogo de saberes esforzandose por comprenderse. Del mismo modo,
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suele considerarse que la interdisciplina trae consigo un trabajo de colaboracién
natural, cuando no es algo a estar garantizado de antemano (Pombo 2013;
Thompson Klein 2010; Berridy y Fernandez 2021).

Podriamos hablar de los riesgos de la interdisciplina, al considerar que aque-
llo a lo cual hoy desafia el campo de los estudios disciplinares conocidos, e in-
terpela las miradas parciales, puede mafana ser interpretado como una nueva
disciplina y, con ella, asignarsele sus propias limitantes y barreras. Una forma
diferente de afrontar este devenir es pensar en la construccion transdisciplinar,
la cual ofrece una mirada transformadora de cada una de las disciplinas y es ca-
paz de construir un nuevo lenguaje. Su capacidad de no encorsetar el conoci-
miento en una Unica manera de construirlo parece desafiar el riesgo antes men-
cionado, en la medida en la cual se constituye como un saber en permanente
cambio, transgresor con el saber constituido (Thompson Klein 2010; Berridy y
Fernandez 2021).

En sintesis, los estudios del desarrollo se configuran como un espacio parti-
cularmente fértil para la interdisciplina, dado poseer sus problemas un fuerte
anclaje contextual, una dimensiéon normativa explicita y una necesidad perma-
nente de integrar enfoques criticos, empiricos y propositivos. Pueden abordarse
desde diferentes disciplinas, pero ninguna por si sola podra responder a sus
principales problemas, siendo muy poco lo que alcancen a generar los equipos
multidisciplinarios si los expertos de cada disciplina ofrecen solo una visién téc-
nica de su especialidad, sin articular el conocimiento con las demas. La forma-
ciéon de profesionales con una vision compleja y critica de la realidad requiere un
proceso de ensefianza-aprendizaje, en el cual la resolucién de problemas gire en
torno a la interdisciplinariedad. Este enfoque debe formar y brindar herramien-
tas a estudiantes para asumir posturas transformadoras y propositivas frente a
las realidades multidimensionales de las sociedades contemporaneas (Cepeda
Rodriguez, Diaz Quintanilla y Acosta Gémez 2017).

Sin embargo, la implementacion de la interdisciplina en las universidades
enfrenta desafios organizativos y también brechas y trabas culturales. En el am-
bito cientifico, es crucial reconocer que no existe una forma tnica de construir
conocimiento y que el abordaje de los problemas, cada vez mas complejos, re-
quiere combinar saberes para alcanzar respuestas superadoras de las miradas
lineales. En cuanto al mundo académico, se debe reconocer que la investigacion
a través de la interdisciplina no se ajusta a los tiempos pactados de la produc-
cion académica, pues exige largos periodos de gestaciéon, debido a su naturaleza
colaborativa y coordinada (Vienni Baptista, Vasen y Villa Soto 2018).

Los estudios del desarrollo, como espacio de analisis, intervencién y apren-
dizaje, se ajustan muy bien a la descripciéon de la interdisciplinariedad discutida.
En algunos casos, ademas, podria incluso hablarse de arribo —no siempre bus-
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cado— a una idea de transdisciplinariedad. Y es que el objetivo principal de los
estudios del desarrollo es la resolucién de problemas reales y concretos relacio-
nados con el desarrollo. Estos problemas suelen ser complejos, requieren tiem-
po, son sensibles al contexto y tienen multiples dimensiones, lo cual conlleva
una perspectiva normativa en la investigacién. La mirada reflexiva que exige,
hace necesario el dialogo entre disciplinas, cuyas miradas se pongan en debate,
para construir una nueva forma de comprender la realidad, la cual también se
sabe diversa y no reproducible en cualquier momento y lugar.

Abordaje metodologico

El trabajo se centra en un disefio de tipo cualitativo, pretendiendo recoger la
voz de los distintos actores, los cuales han sido parte del trabajo cotidiano de
la enseflanza en la LeD y de aquellos quienes ya han egresado. A estos efectos
se realizaron 32 entrevistas y se clasificaron a las personas entrevistadas en
seis grupos de acuerdo con el rol que tienen o tuvieron en la licenciatura.

El primer grupo fue clasificado como “originarios” y hace referencia a un con-
junto de personas quienes ya contaban con una amplia trayectoria académica en
los estudios en desarrollo cuando se empez6 a discutir la creaciéon de la licencia-
tura y que formaron parte de este proceso. En el segundo grupo se encuentran
aquellas personas que fueron las “implementadoras”, es decir, quienes plasma-
ron las discusiones previas en el disefio de la malla curricular y su ejecucién. Un
tercer grupo de personas entrevistadas esta formado por docentes actuales de la
carrera y puede ser dividido en dos subgrupos. Por un lado, docentes que tienen
como formacion de grado una disciplina distinta al desarrollo y docentes egresa-
dos de la licenciatura. Finalmente, los dos ultimos grupos de personas entrevis-
tadas estan formados por estudiantes y por personas egresadas de la LeD.

La selecciéon de a quién entrevistar no fue aleatoria: en el caso de docentes,
originarios e implementadores, se busc6 mantener la diversidad disciplinar de la
cual la carrera se ha nutrido en estos afnos. Esta formacion disciplinar esta muy
asociada con la insercion institucional de los docentes dentro de los diferentes
departamentos académicos de la Facultad de Ciencias Sociales de la UdelaR. De
hecho, la gestion académica de la LeD no esta radicada en ningun departamento,
depende de un comité integrado por docentes de diferentes departamentos aca-
démicos de la FCS. La seleccion de personas egresadas de la LeD se basé en man-
tener un balance en términos de los diferentes perfiles de insercién profesional
(docencia, ambito publico y privado). Finalmente, el grupo de estudiantes esta
integrado por personas de diferentes generaciones y con distintos recorridos
académicos. La tabla 1 muestra la distribucion de entrevistas realizadas de
acuerdo con el grupo al que pertenecen.
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Tabla 1. Distribucion de las entrevistas segln grupo y género.

Grupo Cantidad Varones Mujeres
Originarios/as 4 2 2
Implementadores/as 4 1 3
Docentes 6 5 1
Docentes egresados/as LeD 5 3
Egresados/as Led 5 3 2
Estudiantes 8 5 3
Total 32 18 14

Fuente: Elaboracion propia.

Las pautas de entrevistas fueron disefiadas para cada grupo haciendo distin-
to énfasis en las siguientes dimensiones: en primer lugar, la construccién de la
licenciatura desde lo académico y desde lo politico; en segundo lugar, la trayec-
toria curricular y su evolucién a lo largo de estos 15 afios; en tercer lugar, la eva-
luacion de la formacion interdisciplinaria actual y algunas reflexiones sobre la
interdisciplina, y, finalmente, el aporte de la licenciatura en las ciencias sociales
y particularmente en los estudios del desarrollo.

Por ultimo, se realizé una sistematizacion y revision de la documentaciéon
institucional asociada con la LeD. En particular, se analiz6 el Plan de Estudios de
la Facultad de Ciencias Sociales del afio 2009, el cual dio lugar a la creacion de la
licenciatura (FCS 2009) y determiné las normas especificas que rigen la carrera,
el perfil de egreso y su estructura curricular.? Esta sistematizacion no se incorpo-
ra como parte del documento, pero se utiliza para el andlisis de las entrevistas.
Ademas, se realiz6 un relevamiento de los programas de las unidades curricula-
res obligatorias en 2013 y en 2023 para identificar docentes, su area de maxima
formacion y su insercién institucional.

Entre vistas y visiones

En esta seccion se presenta el analisis de las entrevistas realizadas, organizando
las mismas en las dimensiones en las cuales fueron utilizadas para la realizacién
de las entrevistas a efectos de estructurar la lectura.

Construccion de la LeD
Tal como se mencion6 anteriormente, en un contexto de discusion sobre el mode-

lo de desarrollo a nivel pais, la Universidad promovi6é una agenda de discusion

2 Ver: https://cienciassociales.edu.uy/ensenanza/licenciatura-en-desarrollo/.
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sobre nuevos planes de estudios dentro de los cuales se crea la LeD. En este sen-
tido, desde el grupo de “originarios/as”, algunas de las personas entrevistadas
destacan que la formacion en desarrollo se entendia fundamental en Uruguay a
efectos de contar con futuros profesionales quienes pudieran problematizar y
contribuir con el disefio de politicas de desarrollo con miradas integrales. Los te-
mas en torno al desarrollo eran considerados cada vez mas complejos y transver-
sales, lo cual mostraba la necesidad de una masa critica formada en la tematica.

La construccién de la LeD no fue tarea sencilla. Desde la perspectiva de algu-
nos de los originarios consultados se tuvieron que enfrentar resistencias propias
de una carrera pensada para trascender los espacios disciplinares. Sin embargo,
la idea no fue crear una licenciatura antidisciplina, sino que, por el contrario, se
intento6 recoger aspectos de las otras licenciaturas de la FCS. Una de las principa-
les dificultades de implantar la interdisciplina fue contar con docentes quienes
en su mayoria tenian una formaciéon mas rigida en términos disciplinares. Otra
dificultad radica en que la interdisciplina demanda una formacion holistica, la
cual abarque distintos temas disciplinares, implicando una menor profundiza-
cion en cada tema respecto a algo exclusivamente disciplinar. De las entrevistas,
se deja ver desde los comienzos la existencia de una tensiéon entre la formacién
interdisciplinar y el riesgo de perder rigurosidad.

Las personas entrevistadas reflexionaron sobre la fuerte impronta departa-
mentalizada de la facultad, la cual robustece y obstaculiza por momentos los
procesos de cambio. A este respecto, ademas de docentes provenientes de los
distintos departamentos de la facultad, el plantel docente se nutre también de
otros espacios de la Universidad. De alguna forma, la interdisciplinariedad inter-
pela la estructura departamentalizada de la Universidad, la cual, en general, res-
ponde a cuadros docentes disciplinares.

A la hora de materializar la malla curricular, los entrevistados resaltaron el
enfoque disciplinar como complementario e importante, mientras el enfoque in-
terdisciplinario se pens6 como conductor del dialogo. De esta manera, desde el
origen de la carrera se concibié el desarrollo no como una disciplina, sino como
un problema. En este sentido, una persona del grupo originario sefial6 que el de-
sarrollo es algo a lo cual se quiere llegar, pero a lo cual no es posible acercarse si
no es desde la interdisciplina.

En la estructuracién de la carrera un tema relevante de discusion fue la defi-
niciéon de la formacion metodologica, la cual también se vio transversalizada por
la interdisciplina. Desde los inicios se intentaron disefiar unidades curriculares
y reflexivas sobre la delimitacién del objeto y el método de los estudios del de-
sarrollo. Por otra parte, el disefio de los mdédulos optativos integrales (MOI) sur-
gi6 de los espacios de investigacion ya existentes y concentradores del didlogo
tedrico, tematico y metodoldgico en torno a los problemas del desarrollo. Segin
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uno de los entrevistados, los MOI demarcan espacios de aprendizaje distintos
fijados por la tematica. Al hacer foco en lo tematico, potencialmente se puede
desplazar el foco disciplinar, dando la posibilidad de interdisciplina por temas.

Evolucioén de la licenciatura

Visto en retrospectiva, quienes formaron parte del proceso de creacién y de im-
plementacion de la licenciatura, comparten una valoracién sumamente positiva
de la formacién brindada por la carrera. Algunos de los docentes entrevistados
destacan la formacion solida de estudiantes, quienes ya han demostrado estar
gestando trayectorias rigurosas, aunque diversas en su casuistica. Ademas, afir-
man que la insercién de quienes han egresado no ha sido solamente dentro de la
academia, sino, siendo una carrera con formacion para el mundo profesional,
estan realizando aportes diferenciales en los equipos de trabajo donde se han
desempefiado.

En el recorrido de la licenciatura se han identificado desafios logrando cris-
talizarse en avances hacia la interdisciplina. Dentro de este proceso, tres estu-
diantes y un docente entrevistados han destacado el espacio de la Comision de
Carrera, espacio cogobernado, donde se han generado demandas especificas, cu-
yas respuestas han sido a través de mejoras sustantivas, como lo fue el cambio
en el vector metodolégico y el armado de trayectorias sugeridas en el transito
académico por la licenciatura. Ademas, recientemente se han incorporado nue-
vas unidades curriculares brindando herramientas para el trabajo interdiscipli-
nar, aspecto que habia sido identificado como una carencia. En este sentido, un
docente egresado de la LeD plantea como un aspecto positivo de la licenciatura
el no estancarse, sino convertirse en una via de solucién de los problemas que
identifica.

A'la hora de analizar la evolucién de la interdisciplina en la carrera, es funda-
mental observar los cambios en la composiciéon del cuerpo docente, el cual, al fi-
nal del dia, marca la impronta en la formacion. El grafico 1 muestra la evolucion
de la maxima formacion alcanzada por los docentes, quienes impartieron clases
en la licenciatura en los afios 2013 y 2023. En la primera etapa, se puede apreciar
una mayoria proveniente de economia y en segundo lugar de ciencia politica, se-
guido por historia econémica y sociologia. Esto es, la mayoria de los docentes
provenian de las ciencias sociales. Solo una pequefia parte poseia estudios en de-
sarrollo y no estaban presentes las areas formativas de ciencias basicas. En cam-
bio, la conformacién del cuerpo docente para 2023 en la LeD era otra. Como es
natural, se incorporan docentes egresados de la LeD, aunque la disciplina con
mas peso sigue siendo la economia. Se destaca la emergencia de los egresados de
desarrollo desplazando el peso que otras disciplinas tenian anteriormente en la
formacién. Por otra parte, es interesante observar la aparicion del area de am-
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biente, ingenieria y quimica, aspecto diversificador del perfil docente. La incorpo-
racion de profesionales formados en tematicas ambientales responde a una de-
manda de incluir esta tematica de forma transversal a la formacién. En este
sentido, los perfiles docentes han ido acompanando el proceso de cambio y re-
conversion de la carrera, la cual ha apostado por profundizar la multidisciplina.

Grafico 1. Evolucion de los docentes segin afiliacion institucional para los afios 2013 y 2023.

Evolucion de los docentes segun irea de maxima formacion

= =

Economia Ciencia politica Economia Desarrollo

- Ciencia politica Demografia
e e -.

Fuente: Elaboracion propia con base en programas de unidades curriculares obligatorias.

A su vez, y como fue mencionado, el cuerpo docente de la licenciatura pro-
viene de distintas filiaciones institucionales, lo cual aporta a la diversidad de en-
foques en la ensefianza y de esa forma en la multidisciplina. Sin embargo, la 16-
gica departamentalizada de funcionamiento de los equipos de investigaciéon
puede obstaculizar la interdisciplina, quedando en el plano individual la volun-
tad de implementarla.?

Evaluacion de la formacién interdisciplinaria actual
Las evaluaciones realizadas por los entrevistados son diversas en cuanto a las
fortalezas y debilidades de la interdisciplina dentro la formacién en desarrollo,

3 En el anexo 1, se presenta un grafico de la evolucién de la afiliaciéon institucional del cuer-
po docente.
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asi como los caminos a seguir hacia una mayor interdisciplina. Asimismo, este
objetivo es compartido y transversal en la mayoria de las entrevistas realizadas.

Las personas entrevistadas entienden que para ofrecer una formacion inter-
disciplinaria en desarrollo es inevitable la existencia de formacién disciplinar en
distintas unidades curriculares y que ademas requiere de procesos largos y sos-
tenidos en el tiempo. Se plantea que la profundizacion y rigurosidad de la carre-
ra entran en tensién con su caracter flexible e interdisciplinar. Se trata de una
disyuntiva entre la necesidad de profundizar conocimientos con una sucesion
l6égica y acumulativa o tener un barniz de variadas disciplinas.

La esencia del caracter interdisciplinar se refleja en el esfuerzo de discusiéon
en cada materia y en el trabajo de cada estudiante, el cual, con insumos discipli-
nares, suma la mirada especifica y la interdisciplinar. La optatividad existente en
la carrera puede favorecer la profundizacion dentro de la formacion interdisci-
plinaria, pero es un ejercicio dificil y puede requerir muchas veces acompana-
miento docente como forma de cuidar la trayectoria formativa y que no termine
siendo una suerte de sumatoria de asignaturas que no dialogan. La clave esta en
la forma en la cual se transmite, desde la perspectiva pedagogica y la pretension
de establecer un dialogo con las otras disciplinas.

Algunas de las personas egresadas plantearon no serles ajeno sentirse “todo-
logos” en ciertas ocasiones, es decir, “saber de todo un poco”. De hecho, aparece
la idea de ser necesario, por las caracteristicas de la licenciatura, que el egresado
profundice disciplinariamente en su formacién de posgrado. Sin embargo, de las
entrevistas se deduce el reconocimiento de que la LeD aporta una mirada inte-
gral de los problemas, colaborando en el mundo profesional por la capacidad de
abordar de forma amplia y de promover el didlogo entre saberes. De hecho, algu-
nas de las personas egresadas vuelven a sostener que “se sabe un poco de mu-
chas cosas”, situacion que puede aportar al trabajo interdisciplinario en el mun-
do laboral. La idoneidad para trabajar en construcciones colectivas aparece como
una ventaja comun en los relatos de las personas entrevistadas.

Por otra parte, se destaca la creacion de cursos metodoldgicos propios orien-
tados hacia los estudios del desarrollo con una mirada interdisciplinar. En parti-
cular, se evaltia de forma muy positiva por parte de los estudiantes la incorpora-
cion de un curso especifico para brindar las herramientas conceptuales y
metodolégicas para el desarrollo del trabajo interdisciplinario. Entienden el cur-
so como “un antes y un después” en su proceso de formacion. El mismo aparece
como una oportunidad para incorporar distintos saberes, trabajar en conjunto y
reflexionar sobre el rol de otros actores no académicos, los cuales pueden apor-
tar a la labor como licenciados en desarrollo.

Desde la perspectiva docente se encuentran dos abordajes complementa-
rios. Por un lado, existe una vision compartida entre algunas de las personas en-
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trevistadas para las cuales la interdisciplina es la manera de abordar un proble-
ma de investigacion valiéndose del instrumental analitico, metodolégico y
teodrico de diferentes campos del conocimiento. Por otro lado, algunos destacan
una propuesta mas ambiciosa, en la cual la interdisciplina se concibe desde una
actitud premeditada y colaborativa de abordaje de los problemas, requiriéndose
en esta un esfuerzo individual.

En este sentido, algunas personas entrevistadas entienden que para quienes
tienen una formacion disciplinar, formar en interdisciplina requiere un esfuerzo
personal aiin mayor. El docente debe tener muy claro el no estar formando estu-
diantes para dedicarse exclusivamente a su disciplina. Asi, algunos estudiantes
identifican que los cursos con equipos docentes multidisciplinarios —esto es,
con mas de un docente proveniente de distintas disciplinas— pueden contribuir
a una formacién interdisciplinaria mas so6lida. De todas formas, esto depende en
gran medida de los esfuerzos hechos por las personas: se ejemplifica con el caso
de ciertas asignaturas con equipos docentes multidisciplinarios, los cuales pare-
cen cursos distintos cuando cambia el docente a cargo. Ademas, el enfoque in-
terdisciplinar puede estar en cada uno de los estudiantes sin estar necesaria-
mente en cada una de las asignaturas.

Resulta interesante que entre aquellos docentes formados en la propia LeD,
la interdisciplina es entendida como la posibilidad de combinar diferentes mira-
das y construir un nuevo conocimiento cientifico; una manera sistémica para
abordar los problemas con la intenciéon de desdibujar las fronteras disciplinares.
Estas reflexiones tienen puntos en comun con lo transdisciplinar. Sin embargo,
también advierten que la interdisciplina puede verse como una puesta en dialo-
go sin necesariamente llegar a construir nuevo conocimiento cientifico.

Asimismo, existe una vision de ser la formaciéon mas bien multidisciplinaria.
Esto se sustenta en la falta de dos aspectos fundamentales para que la carrera
“sea interdisciplinaria”: una es pensar los problemas desde este paradigma, no
como una suma de los aportes que tienen para hacer distintas disciplinas, y la
otra es que aun no se han llegado a generar equipos interdisciplinarios dentro de
la Facultad. En definitiva, las l6gicas académicas departamentalizadas vuelven a
aparecer como un obstaculo, pero queda en evidencia el tener esto que ver mas
con las personas que con la estructura.

Por ultimo, si bien las ciencias sociales parecen mas permeables a miradas
interdisciplinarias, tanto desde los debates tedricos como desde las metodologias
utilizadas, uno de los principales desafios se encuentra en el didlogo con otras
ciencias, en el cual la distancia disciplinar se profundiza y se requieren mayores
esfuerzos para tender puentes. Desde la génesis de la carrera se buscé incorporar
distintas miradas del desarrollo, particularmente invitando a docentes con mira-
das criticas desde la antropologia. Sin embargo, algunos entrevistados docentes
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entienden la necesidad de profundizar la interdisciplina incorporando la mirada
de las ciencias naturales, aspectos vinculados con la contabilidad y la gestién, asi
como ahondando en la perspectiva critica del desarrollo. Se entiende que, si bien
hubo esfuerzos desde el inicio por no encorsetar las dimensiones del desarrollo,
es natural cierto sesgo en los curriculos hacia las disciplinas de los docentes in-
tegrantes de la FCS y quienes idearon e implementaron la carrera.

Aporte en las ciencias sociales y en los estudios del desarrollo

El concepto de desarrollo aparece en los testimonios de las personas entrevista-
das como un fenémeno amplio y en constante evolucién, lo cual plantea la pre-
gunta de qué queda fuera de su alcance. Los procesos de instauracion académica
son de largo plazo y el despliegue completo del potencial particular de quienes
han egresado lleva afios, implicando el no poder esperar contribuciones inme-
diatas de gran magnitud de la LeD en este sentido. No obstante, se destaca la
contribucién de sus egresados, egresadas y estudiantes a la hora de promover
enfoques mas integradores y novedosos.

Las personas entrevistadas entienden que la LeD es reconocida en el ambito
académico uruguayo por fomentar una vision interdisciplinar, creativa y reflexi-
va sobre las politicas publicas y las formas de desarrollo. Este enfoque integral
y plural del desarrollo no se encuentra en otros ambitos de formacién en Uru-
guay. Desde la perspectiva de docentes de la LeD, se destaca que el término “es-
tudios del desarrollo” ha tomado relevancia recientemente, diferenciandose del
simple “desarrollo” al afladir un componente académico, el cual enfatiza el ana-
lisis de procesos. Esta nueva vision supone una mirada critica desnaturalizante
de conceptos y fomenta la escucha de diversas voces, generando procesos de
encuentro, los cuales reconocen las diferencias y la diversidad, con la interdisci-
plina como eje central.

La formacién interdisciplinaria proporciona una base amplia revelando la
necesidad de construir puentes y adaptar lenguajes que muchas veces le son aje-
nos al estudiantado. La LeD ha abierto las perspectivas de muchas personas, par-
ticularmente de estudiantes, quienes ya salen desde el grado con una forma de
pensar distinta y provocadora. Ademas, ha tenido un efecto en el cuerpo docen-
te, particularmente en aquellos que no son egresados de la carrera, promoviendo
una mayor apertura y colaboracion en el ambito de las ciencias sociales.

En lo relativo a la investigacion, algunas personas entrevistadas sefialan la
creacion del Programa de Investigacion en Desarrollo Sostenible (PRIDES) y el in-
terés en generar una propuesta de formacién de posgrado como reflejo de la in-
tencion de continuar desarrollando la interdisciplina mas alla del grado, buscan-
do expandir los principios, virtudes y oportunidades ofrecidos por la mirada del
desarrollo en clave interdisciplinaria.
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En definitiva, las personas entrevistadas entienden que la LeD ha aportado
significativamente a las ciencias sociales y a los estudios del desarrollo median-
te una formacién innovadora, flexible, interdisciplinaria y reflexiva. A pesar de
su impacto modesto debido a su juventud, la carrera ha creado espacios de dia-
logo y colaboracién académica, y se espera que sus egresados y egresadas se
conviertan en actores importantes en el futuro. Las oportunidades de innovaciéon
y contribucion en areas emergentes e instauradas son vastas y alentadoras.

Reflexiones finales

La interdisciplina puede ser entendida a través de la popular parabola de origen
indio de los ciegos y el elefante. Esta relata cobmo un grupo de personas ciegas
intenta describir un elefante al tocarlo. Cada uno percibe solo una parte y saca
sus propias conclusiones: uno, al tocar la trompa, dice que parece una serpiente;
otro, al tocar una pata, afirma que es un arbol; y asi sucesivamente. La parabola
simboliza cdmo las percepciones individuales, limitadas y parciales, pueden lle-
var a interpretaciones diferentes de una misma realidad. Es una metafora pode-
rosa para entender la importancia de la interdisciplina. Cada disciplina, al enfo-
carse en una parte especifica de un problema o fenémeno, obtiene una visién
parcial de la realidad. La suma simple de estas partes no es suficiente, solo al
integrar las diferentes perspectivas y conocimientos de cada campo es posible
construir una comprension mas completa y profunda de la realidad, tal como los
ciegos podrian entender el elefante si combinaran sus observaciones.

Los estudios del desarrollo pueden ser abordados desde distintas discipli-
nas, pero ninguna por si sola podra responder a sus principales problemas, sien-
do muy poco lo que alcancen a generar los equipos multidisciplinarios si los ex-
pertos de cada disciplina ofrecen solo una visién técnica de su especialidad, sin
articular el conocimiento con las demas. La licenciatura en desarrollo se cre6 con
el objetivo de generar un espacio de formacion interdisciplinario en el disefio, la
implementacion, la articulaciéon y la gestién de politicas de desarrollo.

Se constata, desde el origen de la licenciatura, la existencia de una tension
entre una mayor rigurosidad disciplinar y un mayor énfasis interdisciplinar. Este
dilema, resultando, a su vez, muy caracteristico, pareciera ser en cierta medida
delegado a cada persona. Por una parte, a cada estudiante, en su logro de conju-
gar la carrera desde perspectivas interdisciplinarias, teniendo un papel importan-
te en transformar y articular la multidisciplina formativa, al egreso interdiscipli-
nario. Y, por otra parte, a cada docente, en sus voluntades y esfuerzos de salir por
momentos de l6gicas disciplinares y facilitar el didlogo, para guiar al estudianta-
do, pero también para construir dentro y entre las estructuras institucionales,
que, por su légica, en ocasiones resultan rigidas y precisas de sintesis y lideraz-
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gos. Por ultimo, la incorporacion a la ensefianza de egresados y egresadas, asi
como de equipos multidisciplinares diversos, es mencionado tanto por docentes
como por estudiantes, en el animo de favorecer la articulacién y el abordaje inter-
disciplinario de los cursos, generando cierta retroalimentacion.

Quienes ya estan ejerciendo profesionalmente, encuentran en su formacién
herramientas disciplinares, pudiendo estas adaptarse a sus necesidades especifi-
cas. La flexibilidad que da la carrera se nutre del instrumental teérico y metodo-
l6gico disciplinar, adaptado por quienes estudian y luego aplican en sus dmbitos
laborales. Por otro lado, la formacion también les ha servido para comprender
temas transversales de los estudios del desarrollo. En el ejercicio profesional, los
temas complejos son abordados desde la mirada amplia que poseen.

Analizar los aspectos disciplinarios e interdisciplinarios de la carrera, tanto
en lo tematico como en el aporte de los actores del pasado y del presente, ha re-
sultado fundamental para poder reconocer el recorrido transitado e identificar
desafios de cara al futuro. La creaciéon de una licenciatura con estas caracteristi-
cas fue algo novedoso, como se ha mencionado a lo largo de este trabajo. Coor-
dinar esfuerzos hacia la construcciéon de conocimiento mas integrador, amplio y
nutrido de distintas miradas requiere tener presente la vision de quienes idearon
la licenciatura, asi como las necesidades que identifican hoy docentes, estudian-
tes y egresados, para que el esfuerzo individual y colectivo de ejercer la interdis-
ciplina se vuelva parte de la ensefianza, la investigacion y la extension de los y
las licenciados/as en desarrollo. ID
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Anexos

Anexo 1
Evolucién de los docentes segun afiliacién institucional para los afios 2013 y 2023.

Evolucion de los docentes segin afiliacion institucional

DECON

Fuente: Elaboracién propia con base en los programas de unidades curriculares obligatorias.

Glosario

e DECON: Departamento de Economia

e DCP: Departamento de Ciencia Politica

e PHES: Programa de Historia Econdémica y Social

e FCEA: Facultad de Ciencias Econ6micas y Administracion
e DS: Departamento de Sociologia

e PEIl: Programa de Estudios Internacionales
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e CSIC: Comisién Sectorial de Investigacién Cientifica

e PP: Programa de Poblacién

e FHCE: Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educaciéon
e DTS: Departamento de Trabajo Social

e PRIDES: Programa de Investigacion en Desarrollo Sostenible
e CI: Ciclo Inicial

e CURE: Centro Universitario Regional del Este

e UMAD: Unidad de Métodos y Acceso a Datos

e CUT: Centro Universitario de Tacuarembé

e FING: Facultad de Ingenieria
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