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Resumen

Introduccién: la formacion de la identidad profesional mé-
dica se logra en etapas durante las cuales se internalizan
las caracteristicas, los valores y las normas de la profesion
médica, lo que da como resultado que el individuo piense,
actley se sienta como un médico. Los tutores en medicina
deben aclarary animar los principios dentro de los programas
de estudioy los entornos de aprendizaje con el fin de apoyar
la formacién de la identidad profesional de sus alumnos.
Objetivo: el proposito de este escrito es develar la partici-
pacion de la tutorfa médica como uno de los factores méas
influyentes que contribuyen al desarrollo de la identidad
profesional de los estudiantes de la licenciatura de medicina,
asi como dar algunas pautas para que la formacién de tutores
contemple herramientas que les permitan contribuir en la
construccion positiva y valorada de la identidad profesional
de los estudiantes.
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Tutoring as an influential factor in the
professional identity of undergraduate
medicine students

Abstract

Introduction:the formation of the medical professional iden-
tity is achieved in stages during which the characteristics,
values and norms of the medical profession are internalized,
which results in the individual thinking, acting and feeling like
adoctor. Tutors in medicine should clarify and encourage the
principles within study programs and learning environments
in order to support the formation of the professional identity
of their students.

Objective: the purpose of this paper is to reveal the participa-
tion of medical tutoring as one of the most influential factors
that contribute to the development of the professional iden-
tity of medical students, as well as to give some guidelines
so that the training of tutors. It contemplates tools that allow
them to contribute to the positive and valued construction
of the professional identity of the students.

Keywords: Professional identity; student; tutoring; teaching;
medicine.



INTRODUCCION

Los beneficios de la integridad educativa se acumu-
lan cuando los estudiantes de medicina se desen-
vuelven en un entorno educativo que coexiste con
sus propios valores y cuando el desarrollo profesio-
nal se produce en el contexto de un hogar institu-
cional que defiende estos valores"

La identidad profesional (IP) es la representacién
que se construye por la identificacién que realizan
los miembros de un grupo determinado y por el
reconocimiento que la sociedad otorga a ese mis-
mo grupo; son los aspectos que identifican a los
sujetos, que les permiten reconocerse, incorporar
caracteristicas, valores y normas de la profesion. En
este sentido, lo personal y social se entremezclan y
se construyen constantemente>®. En la dltima dé-
cada, un reto de los curriculos de medicina ha sido
apoyar a los estudiantes a incorporar aspectos cog-
nitivos, socio afectivos y éticos; asi como a facilitar
el proceso de construccién de la IP positiva en sus
estudiantes. Esto es, no solo transmitir conocimien-
tos y desarrollar habilidades del drea médica, sino
también formar en los ideales, valores y aspectos
éticos de la profesién médica”.

La IP parte del proceso de construccién de la
identidad personal, se genera en un proceso de so-
cializacién, en espacios de interaccién y forma parte

de las tareas del desarrollo que la persona realiza
dentro de su itinerario evolutivo desde edades tem-
pranas con caracteristicas de fantasia; asi, la idea de
ser médico en ocasiones aparece desde la infancia
matizada por deseos de seguir el ejemplo de otras
personas, sin comprension realista del significado de
la profesién y con ideas desprovistas de intereses de-
liberados®. Cuando se toma la decisién de estudiar
medicina, en el proceso de formacion se construye la
identidad y no es hasta los afios clinicos y posterior-
mente hasta el desenvolvimiento social del médico
en el ejercicio profesional, donde se consolida la
responsabilidad social de la profesion®.

El propésito de este escrito es develar la partici-
pacién de la tutoria médica como uno de los factores
mis influyentes que contribuyen al desarrollo de la
IP de los estudiantes de la licenciatura de medicina,
asi como dar algunas pautas para que la formacién
de tutores contemple herramientas psicoeducati-
vas que permitan a las y los tutores contribuir en
la cimentacién positiva y valorada de la IP de los
estudiantes.

LA IDENTIDAD PROFESIONALEN LA
FORMACION DE LOS MEDICOS

La IP es parte de un proceso social, se desarrolla a
través de relaciones interpersonales, contextos pro-
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fesionales en comunidades establecidas tales como
universidades y hospitales’. Los estudiantes ingre-
san con una identidad personal que se ve influida
por el concepto de en quiénes desean convertirse’.
El proceso de definir quiénes son profesionalmente
es iterativo y se desarrolla a lo largo de la vida, es un
camino en el cual se adquiere un sentido de si mis-
mo que encarna los ideales y valores de un médico™.

Kegan, en 1982, propuso un marco para el de-
sarrollo longitudinal del yo en una entidad moral
y creadora de significados, lo que nos ayuda a com-
prender el desarrollo de una identidad profesional
en odontologia, el ejército y la medicina. Se cree
que una identidad médica, incluida la IP, se desa-
rrolla secuencialmente a lo largo de etapas donde
primero se asumen roles profesionales motivados
principalmente a seguir las reglas. Después el pro-
ceso se orienta a compartir obligaciones, se busca
a quién emular. Finalmente, la persona es capaz de
asumir su rol y entablar relaciones al mismo tiempo
que las evalda.

Las tres teorfas individualistas de la identidad
mds comunes en la educacién médica son: 1) la
teorfa de los estados de identidad, la cual analiza
la formacién individual de identidades futuras y
el compromiso personal con un curso de accién
hacia una identidad especifica, 2) los enfoques so-
ciocognitivos que conciben a la identidad como
una estructura cognitiva codificada, organizada
y entendida por medio de las experiencias de los
individuos y la relacién de estas experiencias con
su identidad, y 3) los enfoques narrativos que se
centran en el mundo “interior” del individuo, con
énfasis en las historias que contamos sobre nosotros
mismos como fundamento de la identidad".

Por el contrario, las tres teorfas socio-contex-
tuales postulan que el desarrollo de la identidad de
una persona estd arraigado en su contexto social y
no puede entenderse correctamente sin comprender
cémo se forman y moldean las identidades en las
interacciones sociales, las relaciones y las influencias
contextuales''. Estas son: 1) la teorfa de la identidad
social que examina cémo las personas se identifican
como parte de un grupo y comparan otros grupos
con el suyo, 2) la teoria de la complejidad de la
identidad social se centra principalmente en cémo
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los individuos negocian estas identidades dentro del
grupo; mira mds de cerca las identidades vinculadas
al estatus de una persona con un colectivo particu-
lar y 3) la teoria de la autocategorizacién, considera
las identidades intergrupales e intragrupales, cémo
y cudndo estas identidades se vuelven relevantes y
las influencias de las interacciones sociales y gru-
pales en la identidad".

FACTORES INVOLUCRADOS EN EL
DESARROLLO DE LA IDENTIDAD
PROFESIONAL

Los estudiantes de medicina son influenciados por
las experiencias que han vivido desde antes de in-
gresar a la universidad, desde el estilo de crianza, el
sexo, el grupo social al que pertenecen, la genética,
la cultura, la religién y el estatus socioeconémico,
entre otros. Sin embargo, la IP se desarrolla a través
de relaciones interpersonales en contextos profesio-
nales’. La experiencia adquirida en los encuentros
directos con los pacientes y sus familiares, la muerte
de un paciente y la primera visualizacién de una
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operacion, tiene un papel poderoso en la configu-
racién de la IP?.

En 2013 se realizé un estudio mixto en estu-
diantes de sexto ano de medicina de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Lima-Perd, con el
objetivo de conocer los componentes de la IP y los
principales fenémenos que interactiian en dicha
construccién. En la tabla 1 se enlistan los princi-
pales componentes®.

Cabe mencionar que los estudiantes estuvieron
de acuerdo con que el desempeno del profesional
de medicina posee una valoracién significativa en
el pais, destacaron tanto el soporte afectivo social,
como el soporte econémico brindado por la familia
para la consecucién de los estudios médicos. La
relacién filial con la institucién formadora, la exi-
gencia progresiva en la complejidad de la formacién,
el desenvolvimiento de los profesores y las vivencias
con los companeros de estudio y las pricticas asis-
tenciales contribuyeron a desarrollar las potencia-
lidades para el desempenio profesional y generé un
enlace en la formacién de su IP.

Componentes de la construccion de la identidad profesional

- Identificacion temprana con la profesién

Prestigio de la universidad

- Expectativas econémicas

.

Exigencia en la formacion

- Valor social del médico

Desenvolvimiento de los profesores

« Anhelo personal

Companeros de estudio

- Influencia de la familia

La préctica hospitalaria

- Soporte socioafectivo
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A partir de estos componentes, se identifica la
presencia de cuatro categorfas empiricas en la cons-
truccién de la IP de los estudiantes® (figura 1).

En los hallazgos de otro estudio mixto con
enfoque explicativo secuencial en estudiantes de
medicina de segundo, cuarto, sexto afo y residen-
tes en la Universidad de Indonesia, surgieron dos
grupos de factores que representaron el proceso de
la formacién de la IP en estudiantes de medicina.

En el primer grupo se encuentra el factor de
motivacién intrinseca que implica el deseo de ayu-
dar a los demds y el interés de los estudiantes en
temas relacionados a la medicina; y la motivacién
extrinseca donde se colocan los modelos a seguir, la
posicién del médico en la comunidad y el deseo de
los padres de que su hijo se convierta en médico'*.

En el segundo grupo estdn los factores internos
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como los valores, habilidades y rasgos, las circuns-
tancias personales, los factores externos como el
plan de estudios y el sistema educativo, el entorno
de aprendizaje, el aprendizaje en el lugar de trabajo
y las expectativas externas'?.

Los médicos en formacién adquieren su pre-
paracién por medio de la observacién e imitacién
de modelos a seguir, personas admiradas por su
forma de ser y actuar, algunas veces caracterizados
por ser consejeros experimentados y de confianza,
con contacto cercano a los estudiantes. Los tutores,
brindan un drea segura a los tutorados para que
reflexionen sus experiencias clinicas y educativas
tanto positivas como negativas, y las conviertan en
oportunidades de aprendizaje profundo, al observar
en perspectiva sus propias metas y aspiraciones'’.
Los docentes y tutores tienen la oportunidad de
hacer de la formacién de la IP de sus educandos,
un objetivo educativo y promover una identidad
socialmente aceptada, acordada por la profesion y la
sociedad. Un entorno educativo saludable, inclusivo
y acogedor modela comportamientos apropiados,
por otro lado, un entorno excluyente, hostil o ne-
gativo modela un comportamiento no profesional®

Dentro de los sistemas de atencién médica, se
practican varios tipos de profesionalismo, estos pue-
den o no afectar el entorno de aprendizaje y desarro-
llo de los estudiantes; una carga laboral extenuante
desencadena un relativo aislamiento e influye de
manera negativa en la formacién de la IP. Se ha
vuelto cada vez mds importante reajustar el equi-
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librio entre la vida personal y el trabajo a medida
que las generaciones recientes se desenvuelven en el
dmbito profesional® (figura 2).

Una identidad profesional bien desarrollada y
adaptable sensibiliza a los estudiantes sobre el sig-
nificado de su trabajo y educacién. Los posiciona
mejor para darse cuenta y valorar la importancia
de sus esfuerzos, y hace que sus desafios valgan la
penay sean justificables, respalda adicionalmente la
resiliencia y el bienestar'® que se percibe como una
cualidad esencial del médico ideal.

T. Vives Varela, D. H. Salazar Hernandez

LA TUTORIA EN LA FORMACION DE LOS
MEDICOS
La tutoria se define como una relacién bidireccio-
nal, formal/informal entre un novato y una persona
con experiencia en el campo, un tipo de desarrollo
humano en el que un individuo invierte conoci-
miento personal, energia y tiempo con el propésito
de ayudar a otra persona a crecer, desarrollarse y
mejorar para lograr una vida con satisfacciones'.
Para poder brindar una tutoria significativa, el
tutor requiere establecer una conexién personal,
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Modelos en la tutoria

Modelo tradicional, existe una relaciéon uno a uno entre tutor y el alumno, ha sido el

Tutoria entre pares

Didéctico . . A g ,
modelo mas comun y el que mas ha influido en el progreso de la tutoria.
Maltioles El alumno es asesorado por varios tutores simultaneamente, cada tutor esta facilitando
P el desarrollo de un area en particular.
Sucede cuando el alumno observa y repite las habilidades del tutor. En este modelo, el
Aprendizaje tutor puede facilitar el conocimiento educativo, pero puede o no estar involucrado en
ayudar al alumno a desarrollar su profesionalidad.
Estandariza el concepto de varios tutores en un comité formal, cada tutor aporta un
Equipo conocimiento diferente; sin embargo, tienen interaccién y comunicacion entre los

diversos tutores, lo que facilita una tutoria mas eficiente y efectiva.

Muy colaborativo y mutuamente beneficioso, ya que se forma la relacion entre los
tutores, compaiieros o colegas. En esta situacion, el alumno puede estar mas inclinado a
compartir sus dificultades y preguntas con sus companeros, que estan en un nivel igual
o similar de conocimiento y antigliedad.

Tutoria senior
un alumno.

Forma mas comun, en la que hay un profesorado superior que asume el papel de tutory

mostrar respeto por los estudiantes, compartir
intereses, valores y adquirir la responsabilidad de
acompanarlos en su trayectoria académica'’.

Existen diferentes modelos de tutoria que se
dividen por la forma y métodos en los que se im-
parten' (tabla 2).

Tradicionalmente, la tutoria en la medicina era
predominantemente informal, se caracterizaba por
la autoseleccién de tutores y alumnos, por un cardc-
ter flexible que permitia a los alumnos desarrollar
ficilmente relaciones de tutoria con médicos su-
periores, pero los objetivos y resultados eran inde-
terminados. Por el contrario, se obtienen mejores
resultados con la tutorfa formal; sin embargo, es la
mis dificil de desarrollar y ejecutar, porque requiere
un estricto proceso de seleccién y capacitacion a los
tutores, la firma de acuerdos formales, el establecer
un plan de trabajo y objetivos especificos, asi como
tener claras las expectativas de los involucrados'.

Se encuentran diversos programas de tutorfas en
las instituciones formadoras de médicos, la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional Auténoma
de México cuenta con un programa de tutoria espe-
cifico para los estudiantes de medicina; tiene como
objetivo apoyar el proceso de formacién profesional
integral del alumno, mediante el acompafamiento
de un tutor capacitado que promueve la adaptacién
a la licenciatura y le orienta, en caso necesario, a
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los servicios de apoyo existentes para el alumno,
encaminados a mejorar su desempeno académico.
Dicho programa prioriza la atencién durante los
dos primeros afios de la licenciatura, los tutores
son académicos que han recibido capacitacién y
actualizacién en tutoria mediante cursos, talleres
y diplomados. Para su constante mejora, se realizd
un estudio cualitativo donde se concluyé en propia
voz de los tutores los siguientes puntos para mejorar
el programa:

1. Redefinir el perfil del tutor de la Facultad de
Medicina, realizar un proceso de selecciéon de
los tutores y una evaluacién para su continuidad
en el programa, donde prevalezca la conviccién
por realizar esta actividad.

2. Actualizar el reglamento del programa institu-
cional de tutorias, para establecer puntualmente
las acciones que debe realizar el tutor, ya que
perciben una falta de homogeneidad en el des-
empefo del mismo.

Asi como la necesidad de continuar con esta linea de
investigacién y explorar el punto de vista de alum-
nos y las autoridades académicas®.

La Facultad de Medicina de la Universidad de

Yale cuenta con un programa de tutorfa de estudio
entre pares que tiene como objetivo apoyar el éxito
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de los estudiantes. Los tutores pares se esfuerzan
por identificar estrategias para mejorar el apren-
dizaje con el fin de aumentar el conocimiento y la
confianza, son capacitados en técnicas de ensefianza
y reciben un pago por parte de la universidad. Los
estudiantes son emparejados con un tutor par pre-
aprobado. La tutoria puede durar semanas o todo
el semestre, segtin la necesidad de los estudiantes.

La Facultad de Medicina de la Universidad de
UTAH, cuenta con un Programa de Exito Aca-
démico, el cual proporciona tutoria individual y
grupal de manera gratuita. El objetivo es mejorar
el aprendizaje de los estudiantes ayuddndolos a lo-
grar un mayor nivel de comprensién del material
de estudio y contribuir a mejorar las calificaciones
y retencién a largo plazo. Los estudiantes se empa-
rejan con un tutor para un propdsito en particular.
Las sesiones pueden ser presenciales o a distancia.
Los tutores son capacitados para ayudar a revisar el
contenido del curso y prepararse para los exdmenes.

La labor del tutor es ser guia, orientador, facili-
tador y acompanante para el alumno en el proceso
de la formacién como médico, sus acciones van
mids alld de una orientacién académica, ya que se
reconoce que con mucha frecuencia se requiere es-
cuchar, analizar e inclusive atender problemdticas
que rebasan el aula. Si el tutor no puede dar solucién
a los requerimientos del tutorado, debe referir a la
persona con algin experto en el tema®. Todo tutor
recibe una capacitacion especifica para realizar las
actividades que se desprenden de este perfil, para
promover que los alumnos aprendan a aprender,
aprendan a hacer, aprendan a convivir y aprendan
a ser”.

De acuerdo con un estudio cuantitativo, des-
criptivo, transversal, realizado en 2015 en la licen-
ciatura de médico cirujano de la Universidad Jud-
rez Aut6noma de Tabasco, los estudiantes perciben
entre las funciones mds valoradas por los tutores,
su labor de dirigir las trayectorias académicas con
64%, asi como apoyar la parte afectiva (actitud,
atencién y respeto) con 84%. Por el contrario, la
que menos valoran es el acudir con su tutor para
plantearle problemas familiares y personales, lo cual
habla de desconfianza hacia el tutor, con 33% (suma
de totalmente de acuerdo y de acuerdo)'.

T. Vives Varela, D. H. Salazar Hernandez

APORTACIONES DE LA TUTORIA EN

LA CONSTRUCCION DE LA IDENTIDAD
PROFESIONAL DE LOS MEDICOS

En el proceso de configuracién de la IP se ven invo-
lucrados principalmente los docentes, los tutores, las
experiencias individuales del estudiante y la sociali-
zacioén, todo esto con diferentes grados de impacto
en ellos. Los simbolos y rituales como el uso de un
estetoscopio, participar en una ceremonia de bata
blanca y recitar el juramento hipocritico, tienen un
significado especial®.

Las relaciones positivas de tutoria con profesores
experimentados mejoran la satisfaccién de los estu-
diantes en su licenciatura, aumentan su confianza
y les ofrecen la oportunidad de formar su IP en un
entorno seguro y enriquecedor'®.

Entre las caracteristicas de un tutor eficaz se en-
cuentran el altruismo, la honestidad, el ser accesible,
la capacidad de escucha activa y la experiencia pro-
fesional. Los tutores ensenan a los estudiantes cémo
ser efectivos, escuchar activamente, tener apertura
a la retroalimentacién, asumir responsabilidades
y tener iniciativa. Los tutores comprometidos con
su labor son capaces de identificar las fortalezas y
limitaciones potenciales de sus estudiantes, promo-
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Cada disciplina tiene sus particularidades,

asi como cada institucién educativa cuenta
con un contexto especifico que influye en

las interacciones entre tutores y estudiantes.
Dentro del entorno de la educaciéon médica
se encuentra un sistema marcado de
jerarquias que se inculca a los estudiantes
desde los primeros de universidad. Dicho
sistema, es proclive a generar un entorno de
interacciones personales que con frecuencia
llega a ser hostil, y que en cierta medida
dificulta que los estudiantes construyan una IP
sélida y valorada. Por eso, el acompafiamiento
de un tutor eficaz y comprometido se
convierte en una guia que permita al
estudiante estimar las mejores experiencias
en su camino formativo para acogerlas e
integrarlas en el desarrollo de su IP.

ver el desarrollo integral, ofrecer apoyo emocional,
explorar el equilibrio entre el trabajo y la vida, asi
como reconocer que las relaciones exitosas de tu-
torfa son mutuamente beneficiosas con respecto
al desarrollo personal y profesional®. Lo anterior
es un apoyo significativo para que los estudiantes
construyan su IP de una manera positiva.

Las relaciones de tutorfa fallidas a menudo se de-
ben a una dependencia excesiva de la orientacién del
mentor, mala comunicacién, conflictos de intereses,
mentores paternalistas, limitaciones de tiempo, falta
de apoyo institucional, diferencias de personalidad
ylo expectativas poco realistas'®.

Los estudiantes de medicina atraviesan por un
proceso de transicién a la IP desde que ingresan
a la licenciatura. Se incluyen etapas tales como:
identidad de un estudiante de medicina, identidad
de un médico residente e identidad de un médico
especialista. Requieren deconstruir sus identidades
anteriores y desempefiar un nuevo papel, esto resul-
ta ser potencialmente estresante y puede conducir
a disonancia de identidad, si no se cuenta con una
fuerte red de apoyo como la familia, los amigos y
compafieros, los docentes, los tutores, entre otros’.
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ELEMENTOS PARA LA CAPACITACION DE
TUTORES QUE NUTREN LA IDENTIDAD
PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES DE
MEDICINA

Cada disciplina tiene sus particularidades, asi como
cada institucién educativa cuenta con un contexto es-
pecifico que influye en las interacciones entre tutores y
estudiantes. Dentro del entorno de la educacién médi-
ca se encuentra un sistema marcado de jerarquias que
se inculca a los estudiantes desde los primeros afios de
su educacién universitaria. Dicho sistema, es proclive
a generar un entorno de interacciones personales que
con frecuencia llega a ser hostil”, y que en cierta me-
dida dificulta que los estudiantes construyan una IP
sélida y valorada. Es por ello que el acompanamiento
de un tutor eficaz y comprometido se convierte en una
guia que le permita al estudiante estimar las mejores
experiencias en su camino formativo para acogerlas
e integrarlas en el desarrollo de su IP.

El estudiante experimenta conflicto entre su au-
torrepresentacion actual y las nuevas circunstancias
en las que se encuentra; por ejemplo, los eventos
centinela representan momentos de mayor vulne-
rabilidad para los estudiantes, durante los cuales
pueden experimentar una gran agitacion personal
e incertidumbre. Sin embargo, también abren opor-
tunidades Gnicas para el crecimiento de la identidad
profesional; el acompanamiento de un tutor puede
coadyuvar para que se aprovechen intencionalmente
estos momentos. Se ha demostrado que las inicia-
tivas que aprovechan esta idea respaldan tanto la
formacién de la IP como el bienestar de los aprendi-
ces, lo que confirma que, cuando se gestionan bien,
dichos eventos centinela pueden funcionar como
desencadenantes transformadores y conducir a la
formacién de una identidad profesional resiliente,
que ancla a los aprendices a su propésito profesional
y apoya su bienestar'.

A continuacidn, se esbozan algunos puntos re-
levantes a considerar en los programas de capacita-
cién y formacion de tutores que nutran la IP de los
estudiantes de medicina:

* Establecer la formacién de identidad profesional
como un objetivo educativo con el pleno apoyo
de la institucién educativa.

http://doi.org/10.22201/fm.24484865e.2023.66.3.06
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* Crear espacios de reflexién e intercambio de
experiencias entre tutores para que reconozcan
su propio curso identitario como un continuo
a lo largo del tiempo, que va internalizando los
detalles de su papel en el contexto educativo.
De esta manera, comprender el proceso de cons-
truccién de la IP en el que estdn las y los estu-
diantes. Ademds, compartir expectativas, dudas
y cuestionamientos con sus pares para dar luz a
la importancia de su rol y las diversas maneras
que se ponen en préctica para hacer frente a los
retos y demandas de la tutoria.

* Coconstruir con los docentes estrategias de and-
lisis y reflexion sobre el contexto de la formacién
de los médicos y su influencia en la IP de los
estudiantes; con la finalidad de mostrar la rele-
vancia de incorporar los valores de la profesion
y mejorar la prictica médica.

* Desarrollar programas para ensefiar profesiona-
lismo. Trabajar con estrategias de reflexién que
van mds alld de actividades que solo aumentan el
conocimiento, pero no necesariamente cambian
y mejoran la préctica profesional’®; esto es tras-
cender el 7o/ modeling como método tradicional
de transmitir los valores del profesionalismo de
una generacién a la otra y ensefarse explicita-
mente por medio de varios métodos educativos
que promuevan el aprendizaje experiencial, la
reflexién, la realimentacién y la aplicacién. Mds
que en el salon de clases, el profesionalismo debe
ensenarse en los diversos escenarios en los que
se pone en juego, como en los hospitales, en la
comunidad, hasta en la cafeteria®.

* Incluir estrategias de realimentacién positiva y
efectiva de comportamientos inadecuados que
expliciten las consecuencias de dichas conductas
para que los estudiantes comprendan la impor-
tancia de modificar sus actos®.

CONCLUSIONES

Una IP sélida y valorada repercute positivamente
en el quehacer del médico, afianza su compromiso
por conducirse de manera ética en las actividades
que realiza en su ejercicio profesional. El espacio
de interaccién entre alumnos y tutores abre una
valiosa posibilidad de acompafar a los estudiantes
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en su camino académico, para que el inicio de su
IP comience como un trayecto reflexivo, analitico
y critico que conlleve a una formacién médica con
satisfacciones y recursos personales para hacer frente
alas demandasy problemadticas inherentes a la vida

profesional. @
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