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ABSTRACT

Adopting long-term energy strategies is essential to set the course that economies
take. In this sense, several studies and reports have focused on different topics, such
as using renewable energy, energy efficiency, energy poverty, carbon capture, and
innovation. However, there is a need to map the global situation of the strategic
energy plans adopted by countries, focusing on those currently in force. The meth-
odology adopted in this study is quantitative, starting with the compilation of all
the strategic energy plans available in the International Energy Agency’s database
between July and October 2023. The main findings show that energy efficiency,
renewable energy, as well as research, development, and technological innovation
are the dominant topics in almost all continents. In turn, countries in Europe have
included the most topics in their strategic energy plans, with Austria, Denmark,
Ireland, Spain, and the United Kingdom standing out. Nevertheless, the United
States and Japan also stand out.
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RESUMEN

La adopcidén de estrategias energéticas a largo plazo es esencial para marcar el
rumbo de las economias. En este sentido, varios estudios e informes se han centra-
do en temas como el uso de energias renovables, la eficiencia energética, la pobre-
za energética, la captura de carbono y la innovacién. Sin embargo, es necesario tra-
zar un mapa de la situacién global de los planes estratégicos de energia adoptados
por los paises y centrarse en los que estdn en vigor. La metodologia adoptada en este
estudio es cuantitativa y parte de la recopilacién de todos los planes estratégicos
de energia disponibles en la base de datos de la Agencia Internacional de la Ener-
gia entre julio y octubre de 2023. Las principales conclusiones muestran que la
eficiencia energética, las energias renovables, asi como la investigacidn, el desarro-
llo y la innovacién tecnolégica son los temas dominantes en casi todos los conti-
nentes. A su vez, los paises de Europa son los que mds temas han incluido en sus
planes estratégicos de energia, aqui destacan Austria, Dinamarca, Irlanda, Espa-
fia y el Reino Unido. No obstante, también sobresalen los Estados Unidos y

Japon.

Palabras clave: planes estratégicos; politicas energéticas; cambio climdtico; econo-
mia de la energia; mezcla de politicas; transicion energética. Clasificacion JEL:
E60, N70, Q43, Q47, Q48.

INTRODUCCION

El uso energético de los seres humanos siempre ha sido relevante. Sin em-
bargo, desde el inicio de la primera Revolucién industrial se ha proporcio-
nado energia de manera mds eficiente que la subministrada de modo directo
por los animales o por el ser humano (Chu y Majumdar, 2012). Esto es muy
relevante, debido a que a partir de esa época el ser humano cambié desde el
punto de vista social, gracias a la migracién desde el campo hasta las ciuda-
des, al avance de la tecnologia relacionada con la metalurgia y la industria
textil, al desarrollo de los ferrocarriles y de la medicina, y a tantos otros he-
chos destacables (Ashworth, 2017; Porter, 1993; Williamson, 1988). En este
sentido, a finales del siglo Xx1x comenz6 a masificarse el uso de la electricidad,
gracias a la expansion de sus redes y al uso de nuevos productos que reque-
rian de ella.
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Al considerar el periodo que comenzé una vez terminada la segunda
Guerra Mundial, el auge del uso de distintas fuentes energéticas para hacer
frente a la creciente demanda de energia estuvo limitado en los planes nacio-
nales e internacionales a lo que abarcaban el Plan Marshall y al desarrollo de
la energia nuclear, de la energia hidroeléctrica y de la energia basada en com-
bustibles fésiles. Esto evidencid la escasa presencia de las fuentes renovables
no convencionales y de los problemas ocasionados por el efecto invernadero
en los planes energéticos.

Desde la segunda mitad del siglo xx comenz6 a documentarse que el cre-
cimiento econémico, tal como se estaba efectuando, podia provocar un ago-
tamiento irreparable de los recursos naturales del planeta y, consecuente-
mente, ocasionar una gran caida en la calidad de vida de los seres humanos
(Meadows et al., 1972). En la Cumbre de la Tierra realizada en 1992 se reco-
noci6 globalmente la necesidad de que el desarrollo fuera sostenible (Orga-
nizacién de las Naciones Unidas [onu], 1992). Cinco afios después se firmé
el Protocolo de Kioto para reducir las emisiones de gases de efecto inverna-
dero y combatir el cambio climdtico (onu, 1998). Asi comenzd la masifica-
cién de una serie de acuerdos, politicas y planes estratégicos publicos que
los paises estdn llevando a cabo para que el crecimiento econémico sea sos-
tenible.!

A pesar de lo anterior, no se ha realizado un mapeo con un diagnéstico
general de los planes estratégicos relacionados con la energia que han mar-
cado la evolucién de los paises a escalas nacional e internacional y que abar-
can temas como la eficiencia, el uso de energias renovables, la pobreza, la
innovacién, entre otros. En consecuencia, el objetivo de este estudio es lle-
nar ese vacio mediante un estudio cuantitativo que abarca diversos temas de
los planes estratégicos nacionales e internacionales sobre la energia.

La seccidn I se refiere a los antecedentes relacionados con los planes es-
tratégicos, desde el punto de vista del sector publico, y a algunos planes
estratégicos referidos a la energia desde la segunda mitad del siglo xx. La
seccién 1T describe la metodologia abordada en esta investigacion. La sec-
ci6n IIT explica los resultados. Finalmente, la seccién IV presenta las conclu-
siones del estudio.

! Aunque algunas jurisdicciones no son paises, las palabras economias y paises son usadas indistinta-
mente en este Manuscrito.
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|. ANTECEDENTES BIBLIOGRAFICOS

Los planes estratégicos son una parte muy importante de la gestién estraté-
gica (Poister, Pitts y Edward, 2010). En este sentido, Ervin (1992) sostiene
que la idea bésica de éstos es que la institucidn se organice de forma que
funcione en un entorno futuro diferente al actual. Entre las distintas defini-
ciones de planes estratégicos se encuentra la de Berry y Wechsler (1995),
quienes afirman que se trata de

un proceso sistemdtico para gestionar la organizacion y su direccion futura en
relacidn con su entorno y las demandas de las partes interesadas externas, inclu-
yendo la formulacidn de estrategias, el andlisis de los puntos fuertes y débiles de
la agencia, la identificacién de las partes interesadas de la agencia, la implementa-
cién de acciones estratégicas y la gestion de problemas.

Bryson (2018) ofrece una definicién mds abierta, ya que expresa que la pla-
nificacion estratégica es “un esfuerzo deliberativo y disciplinado para pro-
ducir decisiones y acciones que den forma y guien lo que una organizacién
u otra entidad es, lo que hace y por qué lo hace”. Esta tltima definicién per-
mite incluir planes estratégicos para una region, una comunidad o una co-
laboracién entre dos o més organizaciones.

En el sector publico los planes estratégicos pueden considerarse la herra-
mienta de la que disponen los gobiernos para priorizar los motivos de inte-
rés que definen directrices, estrategias y objetivos (Sinchez Albavera, 2003).
Los planes estratégicos marcan la direcciéon de una o varias organizaciones
publicas y permiten a los gestores publicos centrar su atencién y sus esfuer-
z0s en cuestiones prioritarias que orientan las decisiones y las acciones
(Bryson, 2004) con base en la presencia de incertidumbre (Rumelt, 2011).
En consecuencia, los objetivos, las estructuras organizativas, los sistemas de
gestion y los procesos deben adaptarse a las estrategias formuladas (Johnsen,
2023).

El entorno, las instituciones y la conveniencia politica permiten formu-
lar y aplicar planes estratégicos publicos (Moore, 1995; Poister et al., 2010).
A su vez, la estabilidad o la turbulencia institucional de los paises influye en
la formulacion de las estrategias que pueden resultar mds beneficiosas de
acuerdo con la realidad de ellos (Joyce, 2000).
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Los planes estratégicos pueden implicar distintos niveles de gestion e in-
cluso a personas ajenas al asunto (Pollanen, Abdel-Maksoud, Elbanna y
Mahama, 2017; Toft, 2000). Ademis, el periodo que abarcan los planes y el
tiempo de recopilacién de informacién pueden diferir considerablemente
(Bryson, 2004).

Este tipo de planes puede ser formulado por agencias gubernamentales u
organismos publicos auténomos, en funcién de sus estatutos y de la autono-
mia que posean para llevar a cabo su gestion. Los poderes Legislativo y Eje-
cutivo también puede exigir a los organismos gubernamentales que elaboren
planes estratégicos (Melkers y Willoughby, 1998). El alcance de esos planes
dependerd del poder involucrado y del marco juridico vigente (Agranoff y
McGuire, 2001; Frederickson y Frederickson, 2007). En términos generales,
las organizaciones més grandes, por ser mds complejas, suelen necesitar méds
recursos para aplicar con éxito sus planes estratégicos (Vinzant y Vinzant,
1996).

La dificultad de elaborar y aplicar planes estratégicos en el sector publico
también estd relacionada con una cuestién ideoldgica. Por ejemplo, en Nue-
va Zelanda el Partido Laborista, tras llegar al poder gracias a su victoria elec-
toral en 1999, dejé atrds los planteamientos relacionados con los sistemas de
planificacién estratégica. En este sentido, Johanson, Johnsen, Pekkola y
Reid (2019) sefialan que una de las principales razones que podrian explicar
lo que sucedidé en aquel pais es que el nuevo gobierno consideraba la plani-
ficacién estratégica como gerencialista.

El nivel de consenso en torno a un tema desempefia un papel sustancial en
la elaboracién de planes estratégicos, ya que determina el grado de dificultad
de su formulacion (Halachmi, 1986). Por ejemplo, la elaboracién de un plan
sobre temas en los que hay mayor consenso suele ser més dgil (Gabris, 1992).

Los planes estratégicos se disefian y gestionan en el més alto nivel de las
instituciones. Esto demuestra que pertenecen a un subconjunto de politicas
publicas que se disefian y aplican en distintas jurisdicciones, en un entorno
de gobernanza que cambia a través del tiempo (Howlett y Rayner, 2013). En
consecuencia, es importante incluir el concepto de combinacion de politicas
(conocido como policy mix en inglés), que, segiin Kern y Howlett (2009), son
“disposiciones complejas de multiples objetivos y medios que, en muchos
casos, se han desarrollado de forma incremental a lo largo de varios afios”.
Las combinaciones de politicas suelen surgir de procesos de “derivacién”
(nuevos objetivos que sustituyen a los antiguos sin cambiar los instrumentos
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utilizados para alcanzarlos), “conversién” (evolucién de nuevas combina-
ciones de instrumentos que conservan los antiguos objetivos), “estratifica-
ci6n” (incorporacién de nuevos objetivos e instrumentos a los ya existen-
tes en la que se mantienen estos tltimos) o de “sustitucién” (esfuerzos por
recrear o reestructurar las politicas de forma congruente y coherente, al sus-
tituir los objetivos y los instrumentos existentes por otros nuevos) (Béland,
2007; Hacker, 2004; Torenvlied y Akkerman, 2004). A su vez, los resultados
de las combinaciones de politicas dependen de su capacidad para satisfacer
las expectativas iniciales, con base en si los objetivos y los instrumentos po-
liticos se combinan de forma “consistente” o no (la capacidad de los distin-
tos instrumentos politicos para reforzarse mutuamente), “coherente” (la ca-
pacidad de los distintos objetivos politicos para coexistir de forma légica) y
“congruente” (la capacidad de los distintos objetivos e instrumentos para
trabajar juntos de forma unidireccional o con apoyo mutuo) (Howlett y
Rayner, 2013; Kern y Howlett, 2009).

En la prictica, el cambio climdtico, el cambio tecnolégico y el cambio po-
litico implican muchas turbulencias e incertidumbre, con repercusiones so-
ciales que pueden significar méds oportunidades y responsabilidades para el
sector publico a la hora de configurar el futuro (Johnsen, 2023). En este
contexto, desde la década de 1950, los Estados y las organizaciones sociales
han desarrollado y publicado diversos planes estratégicos relacionados con
la energfa, en los que consideran, entre otras cuestiones, la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero y el uso de energias limpias. Uno
de los planes relacionados con la energia mds antiguos fuera de Europa y Asia
data de 1958. Se trataba de un acuerdo entre el gobierno de Surinam y la em-
presa minera Suriname Aluminum Company para construir un lago hi-
droeléctrico (Girvan y Girvan, 1971). Este acuerdo finalizé en 2019 con la
transferencia de la propiedad de la presa (Banco Interamericano de Desarro-
llo [B1D], 2020).

Si bien paises como Corea del Sur, los Estados Unidos, Grecia, Israel y
Jap6n publicaron planes estratégicos centrados en las energias renovables y la
eficiencia energética en las décadas de 1970 y 1980, el nimero de planes es-
tratégicos despegd en el decenio de 1990. Algunos a escala nacional son el
Plan Nacional de Desarrollo de Irlanda (Irish Government, 1999), el Plan
Nacional de Desarrollo Sostenible de Luxemburgo (International Energy
Agency [1EA], 2000), el Programa de la Dendroenergia de Francia (Agence
de UEnvironnement et de la Maitrise de L’Energie, 2008), la Ley General del
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Medio Ambiente y los Recursos Naturales de Nicaragua (1996), y el Pro-
grama Nacional de Desarrollo Energético de Estados y Municipios de Brasil
(Cria Comissio de Implantagio e Suporte a Continuidade das Ag¢des do
Prodeem No Ambito do Estado do Rio de Janeiro, 1997).

En el siglo xx1 se han publicado varios planes estratégicos con jurisdic-
cién internacional, como la Alianza de Energia y Clima de las Américas,
para promover la seguridad energética y luchar contra el cambio climético
(Andrew O’Keefe, 2010), y el Pacto Verde Europeo de la Unién Europea,
para que en 2050 sus paises miembros sean sostenibles y neutros en mate-
ria de carbono (Comisién Europea, 2019). Algunos planes estratégicos de
energia con un cardcter nacional publicados en el siglo xx1 son: “Energia
sostenible para todos 2030” de Angola, en 2015, cuyo objetivo es lograr el
acceso universal a la electricidad, a los combustibles limpios y a la energia
mecdnica, para mejorar la eficiencia energética y duplicar la cuota de ener-
gias renovables en el pais; el “Incentivo vinculado a la produccién” de la
India, en 2020, que busca mejorar la competitividad de los fabricantes in-
dios, atraer inversiones en tecnologia de punta, mejorar la eficiencia, crear
economias de escala e impulsar las exportaciones en varios sectores, como
los médulos fotovoltaicos solares de alta eficiencia y las baterfas quimicas
avanzadas (Ministry of New and Renewable Energy of India, 2020); por
ultimo, el “Plan de Desarrollo de la Industria Automovilistica de Nuevas
Energias (2021-2035)” de China, en 2021, para promover los vehiculos de
nuevas energias, incluidos los eléctricos y los de pila de combustible de hi-
drégeno (Ibold, Yun y Shuyue, 2021).

I1. MEeToboLogia

Con el fin de lograr el objetivo de hacer un diagnéstico general de los tipos
de planes estratégicos que los diferentes paises (a través del Estado) han for-
mulado e implementado en materia energética, se han tenido en cuenta los
que aparecen en la base de datos de la Agencia Internacional de Energia (1Ea,
2023), ya que se refieren a la reduccién de emisiones de gases de efecto in-
vernadero, a la mejora de la eficiencia energética, al desarrollo y el uso de
energias renovables, entre otras tecnologias.

Esta base de datos contiene mds de 7900 politicas energéticas de todo el
mundo, de las cuales mds de 1000 estdn clasificadas como planes estratégi-
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cos. Retine datos de la 14, de la Agencia Internacional de Energias Renova-
bles y de las bases de datos Addressing Climate Change y Building Energy
Efficiency Policies.

La 1ea (2023) divide los planes estratégicos de energia en los siguientes 10
temas: captura, utilizacién y almacenamiento de carbono (cuac); ciudades
(c); minerales criticos (Mc); electrificacion (E); eficiencia energética (EE); po-
breza energética (PE); reduccién del metano (Rm); transicién centrada en las
personas (TCP); energias renovables (ER), e investigacidn, desarrollo e inno-
vacién tecnolégica (1+D+i).

En primer lugar, los datos se recogieron manualmente del sitio web de
la 1EA entre el 1° de julio de 2023 y el 30 de octubre de 2023 (diagrama 1). En
segundo lugar, el nimero de planes estratégicos de energia se considera
en funcién de su estatus, es decir, si han finalizado (expirado), si estin en
vigor o si han sido anunciados o planificados durante el periodo de recopi-
lacién de datos. El afio considerado en esta parte se divide segun el afio de
publicacién, anuncio o planificacién. En concreto, estos planes datan de la
década de 1950 a 2023. En tercer lugar, los planes estratégicos de energia se
agrupan cuantitativamente y en términos relativos, con base en su estatus y
en los temas que abordan.

Diacrama 1. Metodologia

i Procesamiento de datos generales: : Procesamiento de datos focalizado 1
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Posteriormente, esta investigacion se centra en los planes estratégicos de
energia en vigor. En primer lugar, examina el nimero de planes estratégicos
por pais y el porcentaje de paises con planes energéticos por continente y por
tema (a escalas general, nacional e internacional). En segundo lugar, el ni-
mero de temas cubiertos por cada economia (en uno o varios planes estraté-
gicos). Por tltimo, calcula un indice de eficiencia de los planes estratégicos
de energia en los temas que abordan.

La siguiente férmula (1), que debe considerarse s6lo con nimeros natura-
les, determina cada tema abordado en al menos un plan estratégico.

Y=X;-(X;-1) (1)

donde Y es el tema considerado en al menos un plan estratégico de energia
en vigor en el pais z; X es el nimero de planes estratégicos de energia en vi-
gor en el pais i en el que aparece el tema considerado.

El nimero total de temas tratados se obtiene al sumar el nimero de temas
de la 1EA (2023) considerados por el pais 7.

A continuacién se presenta la férmula (2) de un nuevo indice porcentual
de eficiencia de los planes estratégicos de energia sobre un tema en el pais 7
(IEPEETi), que relaciona el tema cubierto en al menos un plan energético
estratégico en vigor en el pais 7 con el nimero de planes estratégicos de ener-
gia en vigor sobre un tema en el mismo pais z.

IEPEET,=Y/X,x 100 )

Se esclarece que aunque un tema sea abordado de forma mais eficiente no
quiere decir que sea considerado de mejor manera.

Para el anélisis de los continentes y las economias se han tenido en cuenta
los 193 paises de la oNU, asi como Taipéi Chino y Niue.

[1. REsuLTaDOS

El cuadro 1 muestra la evolucién de los planes estratégicos nacionales o
internacionales juntos en materia de energia, con base en su estatus. Espe-
cificamente, el cuadro citado indica que esos planes comenzaron a aumen-
tar en la década de 1990 y continuaron incrementdndose en las décadas si-
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CuaDro 1. Evolucion de los planes estratégicos
de energia por estatus, de 1950 a 2023*

Estatus 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020-2023
Expirado 1 2 20 98 90 7

En vigor 2 4 28 167 324 316
Anunciado 3 11

Planificado 8
Total 1 0 2 6 48 265 417 342

* Dos planes estratégicos no poseen fecha.
FuENTE: elaboracién propia con base en la 1Ea (2023).

guientes. En concreto, la evolucién de los planes estratégicos de energia
expirados comenz6 a aumentar en los afios de 1990, con un pico en la pri-
mera década del siglo xx1, un ligero descenso en la década de 2010 y una
disminucidn significativa de 2020 a 2023 (a pesar de que este ultimo perio-
do considera sélo cuatro afios). A su vez, los planes estratégicos en vigor
han sido publicados desde el decenio de 1970 y han aumentado significati-
vamente hasta la década actual. Por otro lado, los planes estratégicos anun-
ciados comenzaron a aparecer en la década de 2010 y aumentaron durante
2020-2023. Por dltimo, los planes estratégicos planificados sélo aparecieron
en 2020-2023.

La relacidn del nimero de planes estratégicos de energia, con base en los
cuatro estatus existentes y en los temas identificados por la 1EA (cuadro 2),
muestra que entre los planes estratégicos expirados y aquellos en vigor la
eficiencia energética, las energias renovables y la 1+D+1 tecnoldgica son los
temas mds comunes. Estos dos tltimos son también los mas considerados en
los planes estratégicos planificados, que también tienen la electrificacién
como uno de los temas principales. Por tltimo, la electrificacién es el asunto
principal de los planes estratégicos anunciados.

En el otro extremo, segtin su estatus, se encuentran temas que apenas se
han tenido en cuenta (cuadro 2). Entre los expirados estdn las ciudades, los
minerales criticos y la reduccién del metano. Entre los que estdn en vigor se
halla la pobreza energética. Entre los anunciados estin la pobreza energéti-
ca, las transiciones centradas en las personas y la 1+D+i tecnoldgica. Por tl-
timo, entre los planes estratégicos planificados se encuentran los minerales
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CUADRO 2. Porcentaje de planes estratégicos
de energia por estatus, desde 1950 hasta 2023

Tema Expirado En vigor Anunciado Planificado
dCeaE;:ga;nL(l)ti(lézUa:éc;n y almacenamiento 14 3.4 6.7 125
Ciudades (c) 0.5 5.9 6.7 12,5
Minerales criticos (Mc) 0.5 3.9 13.3 0.0
Electrificacién (E) 0.9 8.8 26.7 37.5
Eficiencia energética (EE) 40.8 36.6 20.0 25.0
Pobreza energética (PE) 0.9 1.1 0.0 0.0
Reduccién de metano (rRm) 0.5 4.2 20.0 0.0
Transicién centrada en las personas (TcP) 1.8 7.5 0.0 0.0
Energia renovable (RE) 73.9 62.1 20.0 62.5
1+D+i tecnoldgica (1+D+i) 17.4 16.3 0.0 375
Total 218 842 15 8

FUENTE: elaboracién propia con base en la 1Ea (2023).

criticos, la pobreza energética, la reduccién del metano y las transiciones
centradas en las personas.

A pesar de lo anterior, debido a que los planes estratégicos de energia
anunciados y planificados son muy pocos, dificilmente puede darse una
conclusién definitiva.

El mapa 1 muestra los planes estratégicos de energia en vigor desde 1976
hasta 2023. El primer afio se justifica por ser el primero en que un plan es-
tratégico estd en vigor hasta la actualidad, y el dltimo afio se considera por
ser el de la fecha en que se recogieron los datos de la investigacién. En este
sentido, los paises que destacan, en orden decreciente, son el Reino Unido,
la India, China, Espaiia, Polonia, los Estados Unidos, Canadd, Francia e Irlan-
da. A su vez, a escala continental, los paises europeos son los que mds planes
estratégicos de energia han publicado. En el otro extremo de la escala, casi
todos los paises de Africa, Oceania y Oriente Medio son los que tienen me-
nos planes energéticos estratégicos en vigor.

El apéndice 1, relativo al ntimero de planes estratégicos de energia, mues-
tra que el Reino Unido lidera en utilizacién y almacenamiento de la captura
de carbono, 1+D+i tecnoldgica y energias renovables (en este ultimo caso,
junto con Espafia y Polonia). En transiciones centradas en las personas, la



Mavra 1. Nimero de planes estratégicos de energia en vigor de cada economia desde 1976 hasta 2023¢

Ll
Numero de planes estratégicos por economia

¢ Los detalles estdn en el apéndice 1.
FUENTE: elaboracién propia con base en la 14 (2023).
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India encabeza la lista. En los temas referidos a las ciudades, por un lado, y
a la electricidad, por otro, Polonia es el pais lider, en el dltimo caso junto con
Austria. En eficiencia energética, Francia es el lider. Por ultimo, en minerales
criticos, pobreza energética y reducciéon del metano, el nimero maximo de
planes estratégicos en los paises del mundo es inferior o igual a cinco. En
este sentido, los Estados Unidos destacan en la primera categoria, Austria y
Chile en la segunda, y México en la tercera.

El mismo apéndice muestra que el mayor niimero de planes estratégicos
de energia a escala mundial aborda las energias renovables, seguidas de la
eficiencia energética y la 1+D+i tecnoldgica. Por el contrario, el tema menos
tratado es la pobreza energética, seguida de la captura, el uso y el almacena-
miento de carbono, y los minerales criticos.

El cuadro 3 muestra el porcentaje de economias de cada continente que
abordan cada uno de los temas de la 1Ea de 1976 a 2023. El mismo cuadro
muestra el nimero de economias por continente que cuentan con planes
estratégicos de energia dentro del mismo periodo. Todo ello se presenta a es-
calas general (cuadro 3a), nacional (cuadro 3b) e internacional (cuadro 3c¢).

El cuadro 34 muestra que Europa, Asia y América son los tres continen-
tes donde mds de 70% de las economias tienen planes estratégicos de energia
que incluyen alguno de los temas tratados por la 1EA. Si tenemos en cuenta
los asuntos que estdn incluidos en los planes estratégicos de al menos 50%
de las economias de un continente, la energia renovable es el mas importan-
te. En concreto, Africa, América, Asia y Europa son los que superan este
minimo. En Europa la eficiencia energética y la 1+D+i tecnoldgica también
cumplen esta condicion.

En el otro extremo, menos de 50% de los paises de Oceania tiene planes
estratégicos que incluyen alguno de los temas de la 1Ea. De hecho, la eficien-
cia energética y las energias renovables son los mds representados, con 33.3%
cada uno.

El cuadro 35 examina los planes estratégicos de energia a escala nacional
y los resultados son los mismos que en el cuadro 34, excepto en las energias
renovables, consideradas por 65.7% de los paises de América; la reduccién
del metano y las transiciones centradas en las personas, consideradas por 17
y 10.6% de los paises de Asia, respectivamente. Estos cambios porcentuales
en los temas indicados han dado lugar a pequeiias variaciones, de forma que
s6lo Europa y Asia tienen al menos 70% de sus paises con planes estratégi-
cos que incluyen alguno de los temas de la 1EA.
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CuADRO 3. Porcentaje de cada tema cubierto por al menos un plan estrarégico de energia
en vigor, desde 1976 hasta 2023, con base en el continente en que se localiza cada pais®

a. Planes estratégicos de energia generales

Economias con

Continente  CUAC c MC E EE PE RM TCP RE I+D +i planes estratégicos

Africa 1.9% 00% 37% 19% 111% 0.0% 3.7% 7.4% 51.9% 11.1% 55.6%

América 0.0% 57% 171%  8.6% 257% 29% 17.1% 229% 68.6% 25.7% 71.4%

Asia 43% 85% 64% 64% 34.0% 00% 19.1% 149% 532% 29.8% 72.3%

Europa 20.5% 36.4% 9.1% 38.6% 705% 11.4% 11.4% 22.7% 75.0% 52.3% 75.0%

Oceania 6.7%  67% 67% 67% 333% 00% 0.0% 133% 333% 6.7% 46.7%

Total 6.7% 11.8% 82% 12.8% 344% 3.1% 113% 159% 59.0% 27.2% 66.2%

b. Planes estratégicos de energia nacionales

Continente  CUAC c MC E EE PE RM TCP RE I+D +i Economias con
planes ESIVﬂIEglCOS

Africa 1.9% 0.0% 37% 19% 11.1% 0.0% 3.7% 74% 51.9% 11.1% 55.6%

América 0.0% 57% 171%  8.6% 257% 29% 171% 229% 657% 25.7% 68.6%

Asia 43% 85% 64% 64% 340% 00% 17.0% 10.6% 53.2% 29.8% 70.2%

Europa 20.5% 36.4% 91% 38.6% 705% 11.4% 11.4% 22.7% 750% 52.3% 75.0%

Oceania 67% 67% 67% 67% 333% 0.0% 00% 133% 333% 6.7% 46.7%

Total 6.7% 11.8%  82% 12.8% 344% 3.1% 10.8% 14.9% 585% 27.2% 65.1%

c. Planes estratégicos de energia internacionales

Continente CUAC c MC E EE PE RM TCP RE I+D +i Economias con
planes estratégicos

Africa 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00% 00% 00% 00% 19% 0.0% 1.9%

América 0.0% 00% 0.0% 0.0% 29% 00% 0.0% 00% 29% 0.0% 5.7%

Asia 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00% 00% 21% 43% 21% 0.0% 8.5%

Europa 0.0% 23% 0.0% 45% 23% 00% 0.0% 00% 13.6% 6.8% 18.2%

Oceania 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 00% 00% 67% 0.0% 6.7%

Total 0.0% 05% 0.0% 1.0% 10% 00% 05% 1.0% 51% 15% 8.2%

+Ntimero de economias: Africa, 54; América, 35; Asia, 47; Europa, 44; Oceania, 15. La Unién Euro-
pea ha publicado planes estratégicos que cubren todos los temas.
FueNTE: elaboracién propia con base en la 1ea (2023).

El mismo cuadro muestra que 65.1% de los paises dispone de planes es-
tratégicos de energia a escala nacional, cifra ligeramente inferior a 66.2%
observado en el cuadro 3a.

El cuadro 3¢ muestra que 8.2% de las economias cuentan con planes
estratégicos de energia con un alcance internacional (aunque sin conside-
rar los correspondientes a organizaciones internacionales como la Unién



Mavra 2. Nimero de temas cubiertos por al menos un plan estratégico
de energia en vigor de cada economia desde 1976 hasta 2023¢

1 - 0@ 8

L J

*
Ntmero de temas considerados por los planes estratégicos de cada economia

* Los detalles estan en el apéndice 2.
FueNTE: elaboracion propia con base en la 1A (2023).
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Europea o la oNU). A su vez, el continente europeo presenta el mayor por-
centaje de paises con este tipo de planes, aunque este porcentaje no alcanza
20 por ciento.

El cuadro 3¢ muestra que al menos 5% de los paises de Europa tiene pla-
nes estratégicos internacionales de energia que incluyen 1+D+i tecnoldgicas
o energias renovables. En Oceania, al menos 5% de los paises tiene planes
estratégicos internacionales sobre energias renovables. Finalmente, el resto
de los continentes presenta porcentajes inferiores a 5% para todos los temas
a escala internacional.

El mapa 2 muestra que los paises europeos son los que més temas inclu-
yen en sus planes estratégicos de energfa, mientras que los de Africa y Ocea-
nia son los méis rezagados en este dmbito. Especificamente, aquellos con
mayor nimero de temas en sus planes estratégicos son Austria, Dinamarca,
Irlanda, Jap6n, Espana, el Reino Unido y los Estados Unidos.

El apéndice 2 muestra que los temas mds abordados por al menos un
plan estratégico de energia en cada pais se refieren, en primer lugar, a las
energias renovables, seguidas por la eficiencia energética y la 1+D+i tecnold-
gica. Por el contrario, el tema menos abordado es la pobreza energética,
seguido de la captura, la utilizacién y el almacenamiento de carbono, y los
minerales criticos.

El cuadro 4 muestra que todos los paises lideres en cuanto al nimero de
temas tratados en al menos un plan estratégico abordan las ciudades, la efi-
clencia energética, las transiciones centradas en las personas, las energias re-

CUADRO 4. Resultados de los paises lideres (en términos del nimero de temas abordados)
en lo referido al IEPEET en los distintos temas, desde 1976 hasta 2023 (en porcentaje)

Economia CUAC c MC E EE PE RM TCP RE I+D+1 Media
Reino Unido 12.5 100.0 33.3 7.1 100.0 100.0 5.6 7.1 45.7
Espana 100.0 25.0 50.0 33.3 10.0 33.3 5.6 33.3 36.3
gﬁ:fj;: 100.0 200 1000 1L1 1000 250 100 143 475
Irlanda 100.0 50.0 50.0 7.7 100.0 100.0 6.7 25.0 54.9
Austria 100.0 25.0 14.3 11.1 50.0 50.0 10.0 25.0 35.7
Japén 33.3 100.0 50.0 100.0 12.5 100.0 25.0 50.0 58.9
Dinamarca 50.0 100.0 50.0 33.3 100.0 50.0 16.7 33.3 54.2
Media 66.0 71.4 38.3 57.9 13.3 83.3 100.0 65.5 11.3 26.9 47.6

FUENTE: elaboracién propia con base en la 14 (2023).
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novables y la 1+D+i tecnoldgica. Por el contrario, la reduccién del metano y
la pobreza energética son los temas menos cubiertos.

El mismo cuadro muestra que el tema de la reduccion del metano, a pesar
de ser el menos tratado, como se comenté en el parrafo anterior, tiene el ma-
yor porcentaje de eficiencia dentro de los planes estratégicos energéticos en
vigor, debido a los indicadores del Reino Unido y los Estados Unidos. Por
el contrario, los temas de energia renovable y eficiencia energética tienen el
porcentaje de eficiencia mds bajo.

Japon, Irlanda y Dinamarca son los paises lideres en cuanto al nimero de
temas abordados y al porcentaje més alto de eficiencia de sus planes estraté-
gicos de energia que estin en vigor. Por el contrario, Austria y Espafia son
los paises lideres menos eficientes en este aspecto.

[V. CONCLUSIONES

Esta investigacién muestra que, segin la base de datos de la 1EA (2023), la
adopcién masiva de planes estratégicos de energia que abarcan la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero, la mejora de la eficiencia
energética, asi como el desarrollo y el despliegue de energias renovables, en-
tre otras tecnologias, despegé en la década de 1990.

Los temas mas abordados a lo largo del tiempo se refieren a las energias
renovables, a la eficiencia energética y a la 1+D+1 tecnoldgica. Sin embargo,
los temas considerados de manera mds eficiente son las ciudades junto con
la captura, la utilizacidn y el almacenamiento de carbono.

Los paises europeos son los que han publicado mds politicas que estdn en
vigor a escala tanto nacional como internacional, donde destacan el Reino
Unido, Espafia, Polonia, Francia e Irlanda. También son los paises que sue-
len abarcar mds temas (excluidas las politicas multilaterales de la Unién Eu-
ropea). Sobresalen Austria, Dinamarca, Espafa, Irlanda y el Reino Unido.
En cuanto a la eficiencia temdtica de los planes estratégicos de energia, Irlan-
da y Dinamarca se distinguen en Europa.

Los Estados Unidos destacan por ser uno de los paises con mds planes
estratégicos de energia y uno de los lideres en cuanto al nimero de temas
abordados en esos planes. Japon sobresale por esto ultimo y por tener la
mayor eficiencia temadtica entre los paises lideres en cuanto al ndmero de
temas abordados en sus planes estratégicos de energfa.
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Se recomienda que este estudio se complemente con investigaciones sobre
los planes estratégicos de energia desde una perspectiva cualitativa y especi-
fica, que aborde la combinacién de dichos planes estratégicos y la mezcla de
las politicas que los apoyan, teniendo en cuenta variables como la consisten-
cia, la coherencia, la congruencia y la credibilidad de los objetivos y los ins-
trumentos.

Futuras agendas deberian realizar un mapeo cuantitativo general y un
diagnéstico de fuentes o vectores energéticos mis especificos para conocer
las diferencias y las similitudes que puedan tener en cuanto a los temas que
abarcan. Sin embargo, debido al reducido nimero de planes estratégicos
que se incluirfan, una opcién seria realizar el estudio a nivel de las politicas,
mediante el anélisis de los planes estratégicos, las regulaciones, las subven-
ciones, la educacién, entre otros tipos.



APENDICE 1. NUMERO DE PLANES ESTRATEGICOS DE ENERGIA QUE ESTAN EN VIGOR POR PAIS
Y SU DESGLOSE POR TEMA

Cuapro 1A. (Continda)

Economia CUAC c Mc E EE PE RM TCP RE I+D+1 To?ﬂl Duplicidad Tot@l "
duplicado duplicado
Reino Unido 8 1 3 14 1 1 18 14 60 25 35
India 2 13 7 14 3 39 8 31
China 2 3 8 2 2 17 3 37 7 30
Espana 1 4 2 3 10 3 18 3 44 17 27
Polonia 7 7 14 1 3 18 1 51 26 25
Estados Unidos 1 5 1 9 1 4 10 7 38 14 24
Canadi 1 3 9 3 4 10 2 32 9 23
Francia 2 16 1 10 4 33 10 23
Irlanda 1 2 2 13 1 1 15 4 39 18 21
Colombia 1 1 2 3 1 12 20 2 18
Noruega 2 2 4 6 1 14 7 36 18 18
Austria 1 4 7 9 2 2 10 4 39 22 17
Alemania 1 4 9 1 10 3 28 11 17
Japon 3 1 2 1 8 1 4 2 22 6 16
Portugal 3 4 8 9 1 25 9 16
Lituania 5 6 6 9 6 32 17 15
Finlandia 2 1 4 5 1 7 6 26 12 14
Ttalia 2 11 1 7 1 22 8 14
Paises Bajos 1 12 6 5 24 10 14
Australia 4 2 1 3 1 6 2 19 6 13



Cuapro 1A. (Continda)

Economia CUAC c Mc E EE PE RM TCP RE I+D+i To,tdl Duplicidad Tomf "o
duplicado duplicado
Republica Checa 4 3 10 7 5 29 16 13
México 5 4 1 3 13 0 13
Dinamarca 2 1 2 3 1 2 6 3 20 8 12
gec }I)*:ill:iif:quia 6 6 ! 13 ! 12
Sudaifrica 1 1 5 7 14 2 12
Brasil 3 3 1 2 2 1 12 1 11
Suecia 4 1 5 1 11 1 10
Marruecos 3 1 7 2 13 4 9
Angola 8 8 0 8
Chile 1 2 5 2 10 2 8
Estonia 2 1 2 7 2 14 6 8
Grecia 1 2 3 1 6 2 15 7 8
Indonesia 2 2 5 9 1 8
Corea del Sur 1 2 1 7 2 13 5 8
Nueva Zelanda 1 6 1 4 12 4 8
Bolivia 7 1 8 1 7
Israel 2 2 5 1 10 3 7
Luxemburgo 1 2 5 5 13 6 7
Peru 2 5 1 8 1 7
Tinez 1 7 1 9 2 7
Hungria 1 1 2 5 1 10 4 6
Filipinas 6 6 0 6
Bangladesh 5 5 0 5



Cuapro 1A. (Continia)

Economia cuAc c uc E EE PE RM rcp RE I+D+1 du:(;l.t;l do Duplicidad di(;f;;i:;o
Bélgica 1 1 2 2 1 7 2 5
Costa Rica 5 5 0 5
Croacia 1 2 4 7 2 5
Jamaica 5 1 6 1 5
Kenia 1 2 2 3 2 10 5 5
Malasia 2 3 1 1 7 2 5
Nicaragua 5 1 6 1 5
Tanzania 5 5 0 5
Turquia 2 4 1 7 2 5
Argelia 1 4 1 6 2 4
Bulgaria 1 3 4 0 4
Burundi 4 4 0 4
Chipre 1 3 4 0 4
Ecuador 1 1 2 4 0 4
Guatemala 4 1 5 1 4
Ruanda 4 1 5 1 4
Singapur 1 4 2 7 3 4
Argentina 1 1 1 3 0 3
Honduras 3 3 0 3
Irdn 3 3 0 3
Jordania 1 1 2 1 5 2 3
Kuwait 1 2 1 4 1 3
Letonia 3 1 4 1 3



Cuapro 1A. (Continda)

Economia cuAc c Mc E EE PE RM TCP RE I+D+i d T(l)'ml g Duplicidad dTOt;I n;
uplicado uplicado

Lesoto 3 3 0 3
Malaui 3 1 4 1 3
Malta 1 3 4 1 3
Mauricio 3 1 4 1 3
Mozambique 3 3 0 3
Namibia 3 3 0 3
Panami 3 3 0 3
Catar 3 3 0 3
Federacién Rusa 1 1 2 4 1 3
Ucrania 1 3 1 5 2 3
Zimbabue 3 3 0 3
Albania 2 1 3 1 2
Azerbaiyan 1 1 2 0 2
Barbados 2 1 1 4 2 2
Belice 2 2 0 2
Burkina Faso 1 1 2 0 2
Etiopia 2 2 0 2
Ghana 2 2 0 2
Guyana 1 1 2 0 2
Madagascar 2 0 2
Islas Marshall 2 2 0 2
Micronesia

(Estados 2 2 0 2

Federados de)



Cuapro 1A. (Continia)

Economia cuac c Mc E EE PE RM rCp RE I+D+i d T(;tdl 4 Duplicidad dTOtld.l nj
uplicado uplicado

Naurd 1 1 2 0 2
Nepal 1 1 2 0 2
Nigeria 1 1 2 0 2
ffalzsv (l}creafrllt:dinas 2 2 4 2 2
Arabia Saudita 1 2 2 5 3 2
Senegal 1 1 2 0 2
Suiza 1 1 2 4 2 2
Uzbekistan 1 1 1 3 1 2
Vietnam 1 1 2 0 2
Zambia 2 2 0 2
Antigua y Barbuda 1 1 0 1
Bielorrusia 1 1 0 1
Botsuana 1 1 0 1
Brunéi Darussalam 1 1 0 1
Camboya 1 1 0 1
Taipéi Chino 1 1 2 1 1
Costa de Marfil 1 1 0 1
Repiblica

Democritica 1 1 0 1
del Congo

Egipto 1 1 0 1
El Salvador 1 1 0 1

Kazajistan 1 1 2 1 1



Cuapro 1A. (Concluye)

Economia cuac c Mc E EE PE RM rCp RE +D+i d Tz;ml 4 Duplicidad dTot[ql n;
l/tp wcaao lftp wcaao
Republica
Democritica 1 1 0 !
Popular de Lao
Libano 1 1 0 1
Libia 1 1 0 1
Maldivas 1 1 0 1
Mali 1 1 0 1
Mongolia 1 1 0 1
Niue 1 1 0 1
Omin 1 1 2 1 1
Pakistan 1 1 0 1
Paraguay 1 1 0 1
Samoa 1 1 0 1
Seychelles 1 1 0 1
Eslovenia 1 1 2 1 1
Surinam 1 1 0 1
(l}:;;}irti)allica Arabe 1 1 2 1 1
Tailandia 1 1 0 1
Uganda 1 1 0 1
[Ejrrxll;éztsos Arabes 1 1 0 1
Uruguay 1 1 0 1

Yemen 1 1 0 1




APENDICE 2. NUMERO DE TEMAS CONSIDERADOS POR UNO O MAS PLANES ESTRATEGICOS DE ENERGIA QUE ESTAN EN VIGOR,
CONSIDERANDO A CADA PAIS Y SU DESGLOSE TEMATICO

Cuapro 2A. (Continda)

Economia CuAC c MC E EE PE RM 7CP RE I+D+ Tofal Duplicidad Totaf e
duplicado duplicado
Austria 1 1 1 1 1 1 1 1 8 25 35
Dinamarca 1 1 1 1 1 1 1 1 8 8 31
Irlanda 1 1 1 1 1 1 1 1 8 7 30
Japén 1 1 1 1 1 1 1 1 8 17 27
Espaiia 1 1 1 1 1 1 1 1 8 26 25
Reino Unido 1 1 1 1 1 1 1 1 8 14 24
Estados Unidos 1 1 1 1 1 1 1 1 8 9 23
Australia 1 1 1 1 1 1 1 7 10 23
Canadd 1 1 1 1 1 1 1 7 18 21
China 1 1 1 1 1 1 1 7 2 18
Finlandia 1 1 1 1 1 1 1 7 18 18
Noruega 1 1 1 1 1 1 1 7 22 17
Polonia 1 1 1 1 1 1 1 7 11 17
Brasil 1 1 1 1 1 1 6 6 16
Colombia 1 1 1 1 1 1 6 9 16
Alemania 1 1 1 1 1 1 6 17 15
Grecia 1 1 1 1 1 1 6 12 14
Bélgica 1 1 1 1 1 5 8 14
Republica Checa 1 1 1 1 1 5 10 14
Estonia 1 1 1 1 1 5 6 13



Cuapro 2A. (Continiia)

Economia CUAC c Mc E EE PE RM TCP RE I+D+i To,tﬂl Duplicidad Tom.l "o
duplicado duplicado

Francia 1 1 1 1 1 5 16 13
Hungria 1 1 1 1 1 5 0 13
India 1 1 1 1 1 5 8 12
Ttalia 1 1 1 1 1 5 1 12
Kenia 1 1 1 1 1 5 2 12
Corea del Sur 1 1 1 1 1 5 1 11
Lituania 1 1 1 1 1 5 1 10
Portugal 1 1 1 1 1 5 4 9
Chile 1 1 1 1 4 0 8
Israel 1 1 1 1 4 2 8
Jordania 1 1 1 1 4 6 8
Luxemburgo 1 1 1 1 4 7 8
Malasia 1 1 1 1 4 1 8
México 1 1 1 1 4 5 8
Marruecos 1 1 1 1 4 4 8
Paises Bajos 1 1 1 1 4 1 7
Nueva Zelanda 1 1 1 1 4 3 7
Sudafrica 1 1 1 1 4 6 7
Suecia 1 1 1 1 4 1 7
Argelia 1 1 1 3 2 7
Argentina 1 1 1 3

Barbados 1 1 1 3

Croacia 1 1 1 3



Cuapro 2A. (Continiia)

Economia CUAC c MC E EE PE RM 7CP RE I+D+i du;‘;;‘;l do Duplicidad di(;:la;i:;o
Ecuador 1 1 1 3
Indonesia 1 1 1 3
Kuwait 1 1 1 3
Peru 1 1 1 3
Federacién Rusa 1 1 1 3
Arabia Saudita 1 1 1 3
Singapur 1 1 1 3
(Ii{ee %glbgif;quia ! 1 ! 3
Suiza 1 1 1 3
Tinez 1 1 1 3
Turquia 1 1 1 3
Ucrania 1 1 1 3
Uzbekistan 1 1 1 3
Albania 1 1 2
Azerbaiydn 1 1 2
Bolivia 1 1 2
Bulgaria 1 1 2
Burkina Faso 1 1 2
Taipéi Chino 1 1 2
Chipre 1 1 2
Guatemala 1 1 2
Guyana 1 1 2
Jamaica 1 1 2



Cuapro 2A. (Continia)

Economia cuAc c mc E EE PE RM Ccp RE 1+D+ d Total Duplicidad Total no
uplicado duplicado
Kazajistan 1 1 2
Letonia 1 1 2
Malaui 1 1 2
Malta 1 1 2
Mauricio 1 1 2
Naura 1 1 2
Nepal 1 1 2
Nicaragua 1 1 2
Nigeria 1 1 2
Omin 1 1 2
Ruanda 1 1 2
San Vicente ) 1 ’ 2
y las Granadinas
Senegal 1 1 2
Eslovenia 1 1 2
Republica Arabe 1 1 )
de Siria
Vietnam 1 1 2
Angola 1 1
Antigua y Barbuda 1 1
Bangladesh 1 1
Bielorrusia 1 1
Belice 1 1

Botsuana 1 1



Cuapro 2A. (Continiia)

Economia CUAC c MC E EE PE RM 7CP RE I+D+i du?l)itg do Duplicidad dyf;;tgi:jo
Ecuador 1 1 1 3
Indonesia 1 1 1 3
Kuwait 1 1 1 3
Pert 1 1 1 3
Federacion Rusa 1 1 1 3
Arabia Saudita 1 1 1 3
Singapur 1 1 1 3
?ee %I;Elvc:quia 1 ! 1 3
Suiza 1 1 1 3
Tinez 1 1 1 3
Turquia 1 1 1 3
Ucrania 1 1 1 3
Uzbekistan 1 1 1 3
Albania 1 1 2
Azerbaiydn 1 1 2
Bolivia 1 1 2
Bulgaria 1 1 2
Burkina Faso 1 1 2
Taipéi Chino 1 1 2
Chipre 1 1 2
Guatemala 1 1 2
Guyana 1 1 2
Jamaica 1 1 2



Cuapro 2A. (Continiia)

Economia cuac c Mc E EE PE RM rCp RE +D+i d T‘Z.MI 4 Duplicidad dTOt;.l nj
uplicado uplicado
Kazajistin 1 1 2
Letonia 1 1 2
Malaui 1 1 2
Malta 1 1 2
Mauricio 1 1 2
Nauru 1 1 2
Nepal 1 1 2
Nicaragua 1 1 2
Nigeria 1 1 2
Omin 1 1 2
Ruanda 1 1 2
San Vicente ] 1 1 )
y las Granadinas
Senegal 1 1 2
Eslovenia 1 1 2
Repiiblica Arabe 1 1 )
de Siria
Vietnam 1 1 2
Angola 1 1
Antigua y Barbuda 1 1
Bangladesh 1 1
Bielorrusia 1 1
Belice 1 1

Botsuana 1 1



Cuapro 2A. (Continiia)

Economia CUAC c MC E EE PE RM 7CP RE I+D+i du;’;;‘;l do Duplicidad dig;i:;o
Brunéi Darusalam 1 1
Burundi 1 1
Camboya 1 1
Costa Rica 1 1
Costa de Marfil 1 1
Republica

Democritica 1 1
del Congo

Egipto 1 1
El Salvador 1 1
Etiopia 1 1
Ghana 1 1
Honduras 1 1
Irin 1 1
Repiblica

Democritica 1 1
Popular de Lao

Libano 1 1
Lesotho 1 1
Libia 1 1
Madagascar 1 1
Maldivas 1 1
Mali 1 1
Islas Marshall 1 1

Micronesia 1 1



Cuapro 2A. (Concluye)*

Economia cuac c Mc E EE PE RM rCp RE I+D+i d T(;tdl g Duplicidad dTOtld.l nj
uplicado uplicado

Mongolia 1 1
Mozambique 1 1
Namibia 1 1
Niue 1 1
Pakistin 1 1
Panamai 1 1
Paraguay 1 1
Filipinas 1 1
Catar 1 1
Samoa 1 1
Seychelles 1 1
Surinam 1 1
Tanzania 1 1
Tailandia 1 1
Uganda 1 1
Em.iratos Arabes 1 1
Unidos

Uruguay 1 1
Yemen 1 1
Zambia 1 1
Zimbabue 1 1

* La Unién Europea es una institucién que tiene planes estratégicos de energfa en todos los temas.
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