
COMPETENCIA POR CANTIDADES
EN LOS MERCADOS DE ARTE

DE MÉXICO*

Jo sé Car los Ra mí rez y Pa tri cia Bue no**

RESUMEN

El ar tícu lo es ta ble ce un mo de lo de com pe ten cia à la Cour not pa ra de ter mi nar los

pre cios, can ti da des y po der de mer ca do de los prin ci pa les in ter me dia rios del mer -

ca do se cun da rio de obras pic tó ri cas en Mé xi co. La hi pó te sis ba se es que esas tres

va ria bles de pen den crí ti ca men te de la di fe ren cia ción de pro duc tos, cos tos y va ria -

cio nes con je tu ra les que los in ter me dia rios man tie nen en tre sí. Los re sul ta dos de las

si mu la cio nes re ve lan que el mo de lo pro pues to fun cio na muy bien pa ra ex pli car el

com por ta mien to de los in ter me dia rios ya que, al in tro du cir el pa rá me tro de di fe -

ren cia ción de pro duc tos, se pue den dis tin guir dos ni chos en el mer ca do se cun da -

rio: el de pie zas úni cas o al ta men te di fe ren cia das ven di das en las ca sas de sub as ta y

el de obras co mu nes o de me nor di fe ren cia ción ca na li za das me dian te los dea lers

y las ga le rías. Esta iden ti fi ca ción per mea to das las con clu sio nes de la in ves ti ga ción.

ABSTRACT

By using a Cour not com pe ti tion mo del this pa per aims at de ter mi ning pri ces,

quan ti ties and mar ket po wer of the lar gest in ter me dia ries in Me xi co’s mas ter pie ces 
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pain tings mar ket. The main hypot he sis is that tho se va ria bles cri ti cally de pend

on the in ter me dia ries’ stra te gies of pro duct dif fe ren tia tion, costs and con jec tu ral

va ria tions. Re sults from si mu la tion show that the mo del per forms very well when

ex plai ning the beha vior of in ter me dia ries, es pe cially when a pa ra me ter of pro duct

dif fe ren tia tion is in tro du ced. In par ti cu lar the mo del iden ti fies two mar ket ni ches;

the one which is con tro lled by auc tion hou ses (the mar ket for uni que or highly dif -

fe ren tia ted pie ces) and the ot her one which is mo no po li zed by art ga lle ries and art

dea lers (the mar ket for com mon or lowly dif fe ren tia ted pie ces). This dis tinc tion

grounds the who le body of this re search.

INTRODUCCIÓN

No hay ra zón eco nó mi ca más im por tan te pa ra es tu diar el mer ca do del

ar te que en ten der las pe cu lia res maneras en que sus me ca nis mos de

for ma ción de pre cios di fie ren de los que re gu lan a los bie nes nor ma les. Y es

que el pre cio de las obras de ar te in cor po ra ele men tos ex trae co nó mi cos,

con den sa dos en lo que se co no ce co mo va lor es té ti co, que re sul tan muy di -

fí ci les de iden ti fi car y me dir. Por eso es que ana li zar los pro duc tos ar tís ti cos

re sul ta to do un de sa fío pa ra la teo ría eco nó mi ca, so bre to do por que la ofer -

ta y de man da de las obras de ar te no es tán re gi das só lo por los cri te rios tra -

di cio na les de cos tos o de in gre sos si no, tam bién, por fac to res cul tu ra les que

no es tán pre sen tes en el es tu dio de los bie nes nor ma les (Ro sen, 1981; Acha,

1981; Frey, 1994, y 2000).1

La bi blio gra fía se ha cen tra do en ana li zar, por un lado, la in fluen cia del

va lor es té ti co y otras va ria bles eco nó mi cas de no mi na das va ria bles foco en la 

de ter mi na ción del pre cio de las obras de arte (Schnei der y Pom me reh ne,

1983; Bau mol, 1986; Gray y Heil burn, 1993) y, por otro lado, en eva luar su

ren di mien to fren te a otros ac ti vos fi nan cie ros (Frey y Pom me reh ne, 1989;

Pe san do, 1993, y Ei chen ber ger y Frey, 1995). Los es tu dios que per te ne cen

al pri mer gru po bus can pon de rar por se pa ra do las va lo ra cio nes esté ti ca y

eco nó mi ca que el con su mi dor hace al com prar obras de arte, con el fin de di -
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1 La pre sen cia de esos ele men tos ex trae co nó mi cos no ha im pe di do el uso de los ins tru men tos tra di -
cio na les de la teo ría mi croe co nó mi ca en el es tu dio de la ofer ta y de man da de las obras de arte (con súl te -
se, por ejem plo, Schnei der y Pom me reh ne, 1983). Sin em bar go, a pe sar de esos es fuer zos, no que da
cla ro aún cómo el con su mi dor de esas obras se ajus ta a los axio mas de pre fe ren cia so bre las que se cons -
tru yen las fun cio nes de uti li dad del con su mi dor re pre sen ta ti vo o cómo aso ciar les a las obras de arte el
su pues to de mo no to ni ci dad o de in sa cia bi li dad lo cal de la mis ma ma ne ra que a los bie nes nor ma les. El
ca rác ter úni co y la fal ta de ho mo ge nei dad de esas obras son ca rac te rís ti cas que de jan va cíos de con te ni -
do, por ejem plo, a los prin ci pios de con ve xi dad en la se lec ción o de con ca vi dad en las fun cio nes ob je ti vo.



fe ren ciar el peso que tie nen las va ria bles cua li ta ti vas de las cuan ti ta ti vas en

su pro ce so de elec ción. El pro ce di mien to in clu ye, por lo ge ne ral, la es pe ci fi -

ca ción de un mo de lo eco no mé tri co en el que se ha cen ex plí ci tas, pri me ro,

las va ria bles foco tan to de la ofer ta como de la de man da y, lue go, las que de -

fi nen el va lor es té ti co.2 Los re sul ta dos apo yan la hi pó te sis de que el pre cio

de las obras de arte de pen de de ci si va men te de la re pu ta ción del ar tis ta en el

me dio ar tís ti co es ta ble ci do. Es de cir que, de bi do a la gran in fluen cia del va -

lor es té ti co en el pre cio de esas obras, las va ria bles foco de la ofer ta y de la

de man da tie nen poco sig ni fi ca do si se ex pre san sólo en tér mi nos de va ria -

bles mo ne ta rias (Schnei der y Pom me reh ne, 1983).

Pa ra en ten der los me ca nis mos de for ma ción de pre cios de las obras de ar -

te se re quie re, pues, adop tar un en fo que más ge ne ral que in clu ya el pres ti gio 

de los ar tis tas. Esto im pli ca, se gún es tos es tu dios, de fi nir con la ma yor pre -

ci sión po si ble las va ria bles que com po nen la fun ción de va lor es té ti co, ya

que de eso de pen de que la fi ja ción del pre cio no sea con si de ra da co mo una

ac ti vi dad alea to ria o, en su de fec to, co mo una me ra ex pre sión de fac to res in -

tan gi bles. El pri mer pa so con sis te en de jar cla ro que el va lor es té ti co, en ten -

di do co mo la po si ción del ar tis ta en el mun do de las ar tes, es un con cep to

me di ble y por tan to su je to de ser cuan ti fi ca do. En ese afán al gu nos au to res

cla si fi can por or den de im por tan cia a los ar tis tas de acuer do con un sis te ma

de pun tua ción que in clu ye el nú me ro de pre mios y ex po si cio nes lo gra das,

así co mo el re co no ci mien to por par te de los museos líderes, coleccionistas

privados y publicaciones especializadas (Schneider y Pommerehne, 1983;

Bruegel y Galenson, 2001).

Una vez me di do el va lor es té ti co, la bi blio gra fía su gie re dis tin tas va ria -

bles que de ter mi nan su com por ta mien to, en tre las cua les so bre sa len el es ti lo 

del ar tis ta, el acer vo de ca pi tal ar tís ti co (u obra acu mu la da), su va rie dad de

téc ni cas em plea das y los pre cios re gis tra dos por sus obras pa sa das. Ca da

una de esas va ria bles es eva lua da por me dio de proxys, con las que se cons -

tru yen di ver sas hi pó te sis ins tru men ta les y se es ti man los mo de los eco no -

mé tri cos.

En una lí nea de ar gu men ta ción com ple men ta ria Ga len son (2001) y Ga -
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2 Las va ria bles foco son de ci si vas para pro bar em pí ri ca men te el mo de lo. Entre las va ria bles que son
re gu lar men te ci ta das, res pec to a la de man da, se en cuen tran el in gre so, el ren di mien to de otras in ver sio -
nes, la eva lua ción esté ti ca y la ad qui si ción de obras de arte como ins tru men to de co ber tu ra con tra la in -
fla ción, y res pec to a la ofer ta des ta can los cos tos mar gi na les de pro duc ción aso cia dos con el uso de una
téc ni ca es pe cí fi ca (como es cul tu ra, pin tu ra, li to gra fía, gra ba do, fo to gra fía, en tre otras), el ta ma ño o vo -
lu men de los tra ba jos, los gas tos de pu bli ci dad de las ga le rías y las ex pec ta ti vas de pre cios fu tu ros.



len son y Wein berg (2000 y 2001) se ña lan que el pre cio de las obras de ar te

es tá tam bién de ter mi na do por la edad y la na tu ra le za del tra ba jo del ar tis ta.

En con cre to afir man que, des pués de rea li zar un aná li sis es ta dís ti co de los

ar tis tas es ta du ni den ses na ci dos en tre 1900 y 1940, los pin to res de ge ne ra cio -

nes más re cien tes (na ci dos en tre 1920 y 1940) que son con cep tua lis tas tien -

den a pro du cir su tra ba jo de ma yor pre cio a eda des más jó ve nes que los

pin to res de ge ne ra cio nes más an ti guas (na ci dos an tes de 1920) cla si fi ca dos

co mo experimentalistas.3

Las ra zo nes de es te cam bio en la pau ta eta ria del pro ce so crea ti vo obe de -

cen, se gún Ga len son (2001), a la cre cien te de man da por ar te con tem po rá neo 

in no va dor, prin ci pal men te del ex pre sio nis mo abs trac to, que em pe zó a ex -

pe ri men tar se en el mer ca do es ta du ni den se en el de ce nio de los cin cuen ta y

se sen ta; a la pre sen cia in flu yen te de crí ti cos de ar te que con di cio na ba el gus -

to por el ar te in no va dor, y a un nue vo sis te ma de ga le rías que fa vo re cía la ex -

po si ción de obras de ar te con cep tua lis ta. La au sen cia de es tas con di cio nes

ex pli ca, por opo si ción, la edad más tar día de los ar tis tas la ti noa me ri ca nos en 

la con se cu ción de sus me jo res obras. De acuer do con Edwards (2004), los

ar tis tas la ti noa me ri ca nos que na cie ron des pués de 1920 de sa rro lla ron sus

obras más va lio sas, con ex cep ción de pin to res co mo Fri da Kah lo y Die go

Ri ve ra, en tre los 39 y 44 años; es to es: a una edad 10 años ma yor que la edad

me dia de los ar tis tas es ta du ni den se (29 años). El ca so de Fri da Kah lo re sul ta

en par ti cu lar in te re san te por que se tra ta de los ar tis tas cu yas obras ju ve ni les

fue ron en un tiem po tan re va lo ra das, por efec to de una mo da o co rrien te

cultu ral aus pi cia da en los Esta dos Uni dos y Eu ro pa, que aho ra es co mún ob -

ser var una in fla ción ar ti fi cial de los pre cios de sus obras pos te rio res, co mo

re sul ta do de un efec to de mos tra ción pro mo vi do por los in ter me dia rios.4

El se gun do gru po de es tu dios, y que cons ti tu ye la ma yo ría de los ar tícu -

los eco nó mi cos acer ca del mer ca do de obras de ar te, se ale ja de es te aná li sis

re la ti vo a la de ter mi na ción de los pre cios y se con cen tra en res pon der a la
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3 Un ar tis ta con cep tua lis ta es quien tra ba ja con una idea o con cep to ar tís ti co has ta al can zar el re sul -
ta do de sea do, mien tras que un ex pe ri men ta lis ta es el que con si de ra a cada obra un ex pe ri men to den tro
de un pro ce so per ma nen te de prue ba y error. El se gun do tra ba ja más len ta men te que el pri me ro por que 
ra ra men te pre pa ra bo ce tos para la pin tu ra. Ce zan ne, quien rea li zó su tra ba jo de ma yor va lor a los 67
años de edad, es un buen ejem plo de un ar tis ta ex pe ri men ta lis ta y Pi cas so, quien creó su tra ba jo de ma -
yor va lor a los 26 años, es otro buen ejem plo de un ar tis ta con cep tua lis ta (Ga len son 2001).

4 Una si tua ción pa re ci da pue de ser des cri ta para ar tis tas como Bo te ro o Ta ma yo, cu yas obras son
com pra das por gran des co lec cio nis tas vin cu la dos a la es pe cu la ción, e in clu so al nar co trá fi co, con el fin
de in flar sus pre cios en sub se cuen tes re ma tes. En el mer ca do se cun da rio pro pia men te na cio nal (es de cir 
sin in cluir a las ca sas es ta du ni den se o eu ro peas) este efec to no ha sido do cu men ta do y es fac ti ble que
afec te sólo a los ar tis tas más ex pues tos al es cru ti nio de ex per tos in ter na cio na les.



pre gun ta ¿qué ti po de ac ti vos re di túa ma yo res ren di mien tos: las obras de

ar te o los pro duc tos fi nan cie ros? (Fi ler, 1986; Cha nel, 1995, y Mei y Mo ses,

2002). Las prue bas es ta dís ti cas re ve lan que, no obs tan te que exis te un so -

breprecio en las obras que son re co no ci das co mo las más va lio sas por los

crí ti cos de ar te y que és te va ría se gún la tra yec to ria del ar tis ta, la re pre sen ta -

ti vi dad de la obra y la mo da, sus ren di mien tos pro me dios anua les no son su -

pe rio res a los ofre ci dos por los ac ti vos fi nan cie ros, ni si quie ra en el ca so de

las obras de los ar tis tas con sa gra dos (Pe san do, 1993). En par ti cu lar, las prue -

bas des ta can que el ren di mien to real por año de la car te ra de pin tu ras de los

ar tis tas con tem po rá neos es in fe rior a los ren di mien tos ofre ci dos por al gu -

nos ins tru men tos de ren ta fi ja, co mo los bo nos del te so ro de los Esta dos

Uni dos (Mei y Mo ses, 2002). Esta di fe ren cia se pro fun di za por el he cho de

que el ries go en am bos ac ti vos es re la ti va men te de la mis ma mag ni tud, por

lo que, al me nos en los mer ca dos de sa rro lla dos, la in ver sión en las obras de

ar te no es de ci si va men te más ren ta ble que la de los ac ti vos fi nan cie ros tra di -

cio na les (Pe san do, 1993, y Mei y Mo ses, 2002).

Otro re sul ta do igual men te ci ta do es que, de bi do a la me nor vo la ti li dad y

co rre la ción de los ín di ces de pre cios del ar te, la ad qui si ción de obras pue de

fun gir co mo un ele men to equi li bra dor en la di ver si fi ca ción de una car te ra

que in clu ya ins tru men tos de ren ta fi ja. Pe ro es ta fun ción equi li bra do ra no

de be so brees ti mar se, por que, en pri mer lu gar, al gu nos pro duc tos co mo las

obras maes tras ofre cen ren di mien tos in fe rio res a los re gis tra dos por los ín -

di ces de Eu ro pa y los Esta dos Uni dos y, en se gun do lu gar, por que esos ren -

di mien tos pue den va riar de un lu gar a otro, de bi do a que cier tas ca sas (co mo 

Sot heby’s) sub as tan las mis mas pie zas a pre cios ma yo res que otras (Chris -

tie’s, por ejem plo).5 La di ver si dad de los com por ta mien tos de los pre cios de

las obras de ar te en cual quier mer ca do obli ga, en ton ces, a ha cer un aná li sis

seg men ta do por pro duc to y zo na geo grá fi ca (no hay ley de un so lo pre cio) y 

a no exa ge rar las po si bles ven ta jas de ad qui rir obras maes tras o que son fa -

vo re ci das por la mo da (Mei y Mo ses, 2002). Es por eso que com prar una

obra de ar te re pre sen ta una elec ción ra cio nal úni ca men te pa ra aque llas per -

so nas cu yo ren di mien to en el pla cer es té ti co es al to (Bau mol 1986).

En Mé xi co exis te po ca in ves ti ga ción en ma te ria de eco no mía cul tu ral que

pres te aten ción a cual quie ra de es tas dos gran des ver tien tes de la bi blio gra -
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5 En el caso del mer ca do de arte la ti noa me ri ca no Edwards (2004) lle ga a una con clu sión si mi lar
pues, me dian te un aná li sis es ta dís ti co ba sa do en pre cios he dó ni cos, en cuen tra que los al tos ren di mien -
tos para los com pra do res de es tas obras son afec ta dos por la alta vo la ti li dad de sus precios en las
subastas internacionales.



fía. Los es tu dios tie nen, más bien, un ca rác ter des crip ti vo de bi do a su pro -

pen sión a re sal tar más los as pec tos cul tu ra les que la con duc ta eco nó mi ca de

los agen tes (véa se, por ejem plo, Itur be y Pe ra za, 1990, y Del Con de, 2000).

En rea li dad, con ex cep ción del tra ba jo de Roe mer (2003), es prác ti ca men te

im po si ble en con trar otro do cu men to que des ta que al gu na ca rac te rís ti ca

eco nó mi ca del mer ca do del ar te. Este va cío en la bi blio gra fía lo cal con tras ta

mu cho con la cre cien te im por tan cia que las obras me xi ca nas han es ta do ad -

qui rien do en los mer ca dos in ter na cio na les du ran te los años re cien tes. De

acuer do con los ca tá lo gos de Sot heby’s y Chris tie’s (2002) ca si 30% del to -

tal del va lor de las obras de ar te la ti noa me ri ca nas sub as ta das en 2002 co rres -

pon dió a pro duc tos mexicanos.

El ar tícu lo bus ca lle nar de al gún mo do es te va cío al pro po ner un ob je ti vo

dis tin to de lo que se ana li za co mún men te en la bi blio gra fía, ya que, le jos de

in sis tir en la con duc ta de los pro duc to res (es de cir en la iden ti fi ca ción de las

va ria bles fo co de la ofer ta y de man da y de la fun ción de va lor es té ti co) o de

los con su mi do res (que im pli ca com pa rar los ren di mien tos de las obras de ar te

con los de los pro duc tos fi nan cie ros), bus ca ex pli car la ma ne ra en que los in -

ter me dia rios del mer ca do se cun da rio de obras pic tó ri cas me xi ca nas es ta ble -

cen una com pe ten cia por can ti da des.6 Es de cir, el ar tícu lo hace uso de un

mo de lo de oli go po lio à la Cour not pa ra mos trar que la for ma ción de pre -

cios y ga nan cias en el mer ca do se cun da rio de obras pic tó ri cas es tá re gu la da

tam bién por la ten den cia de los in ter me dia rios (las ca sas de sub as ta, por un

la do, y los dea lers y las ga le rías, por otro) a aca pa rar la ma yor can ti dad de

obras de cier tos ar tis tas con el fin de ob te ner la ex clu si vi dad de los gé ne ros y 

moda li da des de las mis mas.7 La idea es mos trar que el de sem pe ño efi cien-

te de los in ter me dia rios es un he cho que co bra sen ti do só lo si se re fle ja en

una ma yor par ti ci pa ción y ga nan cia en el mer ca do. Pa ra tal efec to el mo de lo

pro po ne que los pre cios, las ga nan cias, el nú me ro de obras ven di das y el po -

der de mer ca do de los in ter me dia rios de pen den de la di fe ren cia ción de sus
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6 Ade más del mer ca do de la pin tu ra exis ten en el país otros mer ca dos es pe cia li za dos como el de es cul -
tu ra, ar tes grá fi cas, fo to gra fía, arte po pu lar, arte de co ra ti vo, arte mul ti me dia, an ti güe da des, vi deoar te,
arte ob je to, ins ta la cio nes y per for man ce. Sin em bar go, de ci di mos es tu diar el mer ca do se cun da rio de
obras pic tó ri cas por sus ca rac te rís ti cas es pe cí fi cas (lar ga  per ma nen cia en el mun do del arte, ofer ta
de obras casi com ple ta men te ine lás ti ca, fa ci li dad en la iden ti fi ca ción de los agen tes y de los me ca nis mos 
eco nó mi cos que per mi ten es ta ble cer un mer ca do y su com pa ra bi li dad con otros ac ti vos fi nan cie ros)
que le han me re ci do casi la com ple ta aten ción de los in ves ti ga do res que es tu dian los me ca nis mos eco -
nó mi cos del mer ca do del arte.

7 El gé ne ro se re fie re a los es ti los de pro duc ción de las obras que el ar tis ta prac ti ca du ran te su vida
ac ti va (cu bis ta, rea lis ta, hi pe rrea lis ta, im pre sio nis ta o su rrea lis ta), mien tras que la mo da li dad hace alu -
sión al tema específico de la obra.



pro duc tos, de sus cos tos y de las va ria cio nes con je tu ra les que man tie nen

acer ca de la con duc ta de sus com pe ti do res.

Los re sul ta dos de la si mu la ción mues tran que el mo de lo des cri be ra zo na -

ble men te el com por ta mien to de los in ter me dia rios en el mer ca do se cun da -

rio de ar te pic tó ri co me xi ca no, en par ti cu lar cuan do se in clu ye el pa rá me tro

de di fe ren cia ción de pro duc tos.8 La ra zón es tri ba en que el mo de lo per mi te

iden ti fi car dos ni chos cla ra men te di fe ren cia dos en es te mer ca do: el co rres -

pon dien te a pie zas úni cas o al ta men te di fe ren cia das ven di das en las ca sas de

sub as ta y el de obras co mu nes o de me nor di fe ren cia ción ca na li za das me -

dian te los dea lers y las ga le rías.9 Esta iden ti fi ca ción per mea to dos los re sul -

ta dos de la in ves ti ga ción.

El tra ba jo es tá or ga ni za do en tres sec cio nes. La pri me ra ex po ne las ca rac -

te rís ti cas más im por tan tes de la es truc tu ra del mer ca do se cun da rio de obras

pic tó ri cas en Mé xi co. La sec ción II pre sen ta el mo de lo de com pe ten cia aso -

cia do a di cho mer ca do y los re sul ta dos es pe ra dos an te di fe ren tes va lo res de

los pa rá me tros del mo de lo. La sec ción III in clu ye el aná li sis es ta dís ti co ba sa -

do en una en cues ta le van ta da a los in ter me dia rios del mer ca do se cun da rio,

así co mo el se ña la mien to de al gu nas li mi ta cio nes del mo de lo. Al fi nal se re -

su me las con clu sio nes prin ci pa les y los re sul ta dos y se su gie re al gu nas lí neas 

fu tu ras de in ves ti ga ción.

I. LA ESTRUCTURA DEL MERCADO SECUNDARIO DE OBRAS PICTÓRICAS

1. Los in ter me dia rios

El mer ca do me xi ca no de obras de arte pic tó ri cas está cons ti tui do por dos

sub mer ca dos: el pri ma rio, que in clu ye la pro duc ción ge ne ral de pri me ra

mano de ar tis tas vi vos y ac ti vos, y el se cun da rio, que se es pe cia li za en las

pie zas de re ven ta de ar tis tas muy con so li da dos. En cuan to a este úl ti mo

mer ca do, ma te ria cen tral del tra ba jo, su fun cio na mien to arran ca con la en -
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8 Pa re ce un con tra sen ti do ha blar de di fe ren cia ción de pro duc tos en un mer ca do cu yos pro duc tos se 
dis tin guen por su ca rác ter úni co. Sin em bar go, este con cep to ad quie re un sig ni fi ca do par ti cu lar cuan do 
el acen to es pues to en el gé ne ro y la mo da li dad de las obras y no en sus ca rac te rís ti cas es pe cí fi cas. Para
los in ter me dia rios es muy co mún ob ser var que los con su mi do res en cuen tren cier to gra do de sus ti tu -
ción en tre obras del mis mo gé ne ro y mo da li dad de un mis mo ar tis ta o de va rios ar tis tas (en tre vis tas a
pro fun di dad).

9 Las obras úni cas son las que con fie ren una ca rac te rís ti ca dis tin ti va al ar tis ta, por ejem plo los cua -
dros de mu je res in dí ge nas de Die go Ri ve ra, y son poco ac ce si bles a la ven ta. Las obras co mu nes son, en
cam bio, pie zas del mis mo gé ne ro y mo da li dad pro du ci das por un ar tis ta que apa re cen con ma yor fre -
cuen cia a la ven ta.



tre ga de obras por par te de los co lec cio nis tas a los in ter me dia rios. En la en tre -

ga, los agen tes ne go cian un pre cio mí ni mo que debe fi jar se de acuer do con

cier tas ca rac te rís ti cas, como la ca li dad de la obra, la fe cha de su rea li za ción,

la re pre sen ta ti vi dad y el es ti lo del cua dro, la fir ma, la pro ce den cia, la tra yec -

to ria del ar tis ta, la téc ni ca, las me di das, los an te ce den tes del pre cio de la obra 

en el mer ca do na cio nal e in ter na cio nal, la si tua ción eco nó mi ca del país y la

per te nen cia del au tor a la Ley de Pa tri mo nios (en tre vis tas a pro fun di dad).10

Una vez acor da do el pre cio, las obras pue den ser ce di das pa ra su ven ta a

las ga le rías y los dea lers pro fe sio na les, que las co mer cian por me dio de sus

re la cio nes per so na les y de su car te ra de clien tes, o a las ca sas de sub as ta, que

usual men te las ex hi ben en even tos pú bli cos.11 Cuan do las obras son en car -

ga das a las ca sas de sub as ta los due ños de las obras tie nen que pa gar ade más

im pues tos, se gu ros, in ser ción en ca tá lo gos, fle tes y otros cos tos de tran sac -

ción re la cio na dos con la bús que da de clien tes que no es tán in clui dos, por lo

ge ne ral, en los acuer dos es ta ble ci dos con los dea lers o las ga le rías.

Las tran sac cio nes en las ca sas de sub as ta se rea li zan, en bue na me di da,

cuan do no hay un gran nú me ro de com pra do res y ven de do res en el mer ca -

do o cuan do no exis ten mu chas mo da li da des de pro duc tos que pue dan con -

si de rar se co mo sus ti tu tos. Las ca sas de sub as ta re ci ben, tam bién, las pie zas a 

con sig na ción sin im por tar el es ta do en que se en cuen tren, pues no in cu rren

en cos tos de res tau ra ción, y pos te rior men te pre sen tan las obras a la ven ta

por me dio de ca tá lo gos y ex po si cio nes pre vias a la sub as ta. Me dian te un

sis te ma de sub as tas in gle sas el re ma ta dor eli ge pú bli ca men te al me jor com -

pra dor y de ci de los au men tos de pre cio a par tir de la pu ja má xi ma (véa se

Ashen fel ter, 1989, pa ra en ten der la ope ra ción del sis te ma de sub as ta). Cuan -

do no exis te una pos tu ra que ex ce da al pre cio de re ser va, o pre cio mí ni mo

del ofe ren te, la obra se re ti ra y se di ce que “se que ma”, vol vién do se muy di -

fí cil su ven ta en el fu tu ro.

Los cos tos que en fren tan las ca sas de sub as ta con sis ten, bá si ca men te, en

la ren ta del lo cal, el man te ni mien to del es pa cio, la ad mi nis tra ción y la or ga ni -

za ción de acon te ci mien tos. Sus in gre sos pro vie nen de dos ti pos de co mi sio -

nes: por un la do, del des cuen to rea li za do al pro vee dor de la pie za res pec to al 
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10 Las en tre vis tas a pro fun di dad  fue ron he chas a to dos los par ti ci pan tes de la mues tra de ta lla da en
la nota 16 de pie de pá gi na. Los te mas tra ta dos en di chas en tre vis tas, que tu vie ron una du ra ción de dos
ho ras por in ter me dia rio en pro me dio, sir vie ron de base para ela bo rar la pri me ra sec ción y la si mu la -
ción del mo de lo.

11 La ofer ta del mer ca do se cun da rio es dis con ti nua, pues los co lec cio nis tas man tie nen las obras en
su po der por  lar gos pe rio dos y sólo de ma ne ra es po rá di ca las en tre gan a los intermediarios.



pre cio de mar ti llo, o pre cio de ven ta fi nal en la sub as ta, y por otro la do, de la

pri ma adi cio nal pa ga da por el com pra dor res pec to al pre cio fi nal de la tran -

sac ción.12 Los dea lers y las ga le rías ope ran, por su par te, de una ma ne ra más

in for mal. Re ci ben y ven den las obras en lo ca les no for zo sa men te es ta ble ci -

dos por lar go tiem po y sin el ri gu ro so sis te ma de ope ra ción que tie nen las

ca sas de sub as ta.13 Sus cos tos, por tan to, no cu bren to do el es pec tro de ac ti -

vi da des de las ca sas de sub as ta ni as cien den al mis mo mon to. En ge ne ral, las

ga le rías y los dea lers in cu rren en ba jos cos tos de or ga ni za ción de ex po si cio -

nes y di fu sión de las obras de bi dos, en par te, a que ta san sus tran sac cio nes

con for me a lo es ta ble ci do en los ca tá lo gos exis ten tes y, en par te, a que se cen -

tran en las obras de ar tis tas ya re co no ci dos. Sus co mi sio nes as cien den apro -

xi ma da men te a 20% del va lor fi nal de la obra, lo que les pro por cio na una

ga nan cia ma yor que en el mer ca do pri ma rio (en tre vis tas a pro fun di dad).14

La es pe cia li za ción de las ope ra cio nes de las ga le rías y de los dea lers es tá

muy vin cu la da a las ac ti vi da des des ple ga das por las ca sas de sub as ta, pues

és tas es ta ble cen la pau ta do mi nan te en el gé ne ro de las pic tó ri cas. Este he -

cho con vier te a las ga le rías y a los dea lers en com pe ti do res cer ca nos de las

ca sas de sub as ta, so bre to do, en al gu nas mo da li da des de los ar tis tas cu yas

obras son más sub as ta das. Por es ta ra zón las ca sas de sub as ta con si de ran a

las ga le rías y los dea lers co mo com pe ti do res di rec tos que to man ac cio nes

co mu nes. Pa ra efec tos de sim pli fi ca ción, y sin ol vi dar las di fe ren cias que exis -

ten en tre dea lers y ga le rías, no so tros afir ma mos que am bos ope ran in dis tin -

ta men te en di cho mer ca do, por lo que en ade lan te iden ti fi ca re mos a am bos

agen tes sim ple men te co mo dea lers.

2. Los de man dan tes

Los com pra do res del mer ca do se cun da rio in clu yen a co lec cio nis tas pri va dos

o aman tes del ar te (art lo vers); co lec cio nis tas cor po ra ti vos e ins ti tu cio na les,

co mo ban cos, mu seos, fun da cio nes pri va das y gu ber na men ta les; es pe cu la -
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12 Las ven tas rea li za das me dian te sub as tas con for man la úni ca fuen te de in for ma ción res pec to a
can ti da des y pre cios a la que se pue de ac ce sar de bi do a que sus re gis tros son pú bli cos y apa re cen en
libros y catálogos.

13 Es di fí cil co no cer la mag ni tud de la par ti ci pa ción de es tos ofe ren tes por la in for ma li dad que exis -
te en el mer ca do, pues no hay nin gún or ga nis mo en car ga do de re gu lar sus ac ti vi da des, lo que pro du ce
una es ca sez de re gis tros públicos de sus transacciones.

14 La co mi sión por ven der obras de arte en el mer ca do pri ma rio ge ne ral men te es ma yor a la del
mer ca do se cun da rio; sin em bar go, las ga nan cias son su pe rio res en este úl ti mo de bi do a que los pre cios
de ven ta al can za dos son mu cho ma yo res que los es ta ble ci dos en el mercado primario.



do res, que en al gu nos ca sos pue den ser los mis mos in ter me dia rios, y pú bli -

co en ge ne ral. La ca rac te rís ti ca dis tin ti va de es tos de man dan tes es su ma yor

ni vel so cioe co nó mi co que los del mer ca do pri ma rio pues, de bi do a la con sa -

gra ción de los ar tis tas del mer ca do se cun da rio, los com pra do res re quie ren

te ner más in gre sos, ade más de un co no ci mien to ar tís ti co ma yor pa ra evi tar

la com pra de pie zas fal sas.15

Sin em bar go, al igual que el res to de los com pra do res de pin tu ras, su de -

man da de pen de tam bién del pre cio pre sen te y es pe ra do de la obra ad qui ri da,

del pre cio de los bie nes o de ac ti vi da des de ocio si mi la res, del ries go-ren di -

mien to de otras op cio nes de in ver sión, del cos to no mo ne ta rio de la obra

(va lor es té ti co), de las pre fe ren cias, los gus tos y, en la ma yo ría de los ca sos,

de la mo da. Asi mis mo hay otros fac to res co mo los efec tos de ex ter na li dad o

de pres ti gio aso cia dos con la te nen cia de cier tas obras, la prohi bi ción y res -

tric cio nes a la ofer ta por par te de ins ti tu cio nes pú bli cas y la exis ten cia de

mer ca dos ne gros, que pue den al te rar sen si ble men te la con duc ta de los con -

su mi do res.

3. Lo ca li za ción y con cen tra ción de los inter me dia rios

Los in ter me dia rios del mer ca do se cun da rio es tán cons ti tui dos por 40 ga le -

rías pro fe sio na les, 25 en la ciu dad de Mé xi co y 15 en el in te rior de la re pú bli -

ca (prin ci pal men te en Mon te rrey, Oa xa ca y Gua da la ja ra), un nú me ro no

es pe ci fi ca do de dea lers pro fe sio na les re par ti dos en to do el te rri to rio, tres

ca sas de sub as ta na cio na les den tro de la ciu dad de Mé xi co, dos fi lia les de las

ca sas in ter na cio na les (Sot heby’s y Chris tie’s) con se de en Nue va York y un

gru po va ria ble de pe que ñas ca sas de sub as ta y ga le rías ubi ca das en los Esta -

dos Uni dos y Eu ro pa (Edwards, 2004). To dos es tos in ter me dia rios se en -

car gan de pro mo ver y co mer cia li zar los tra ba jos de los crea do res me xi ca nos 

o “he chos en Mé xi co”.

La im por tan cia eco nó mi ca de es tos in ter me dia rios no es de nin gu na ma -

ne ra igual pues, como lo mues tran los ín di ces de con cen tra ción cons trui dos

con base en una en cues ta rea li za da a 30 es ta ble ci mien tos na cio na les y a va -

rios agen tes (véa se apén di ce 1), el mer ca do se cun da rio acu sa una con cen tra -
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15 De Mar chi (1999) afir ma que al au men tar los in gre sos de un in di vi duo con ma yor edu ca ción se
in cre men ta su con su mo de bie nes ar tís ti cos en el mer ca do se cun da rio. Es por eso que las com pras en
este mer ca do son muy se lec ti vas y se rea li zan por ca na les muy es ta ble ci dos; es de cir los de man dan tes
ha cen poco uso de me dios no tra di cio na les, como in ter net, para for ma li zar la ad qui si ción de fi ni ti va de
una obra (esto más bien suele ocurrir en el mercado primario).



ción ma yor que el pri ma rio.16 De acuer do con el ín di ce dis cre to CRm , que

in di ca la par te del mer ca do de ten ta da por los m es ta ble ci mien tos ma yo res,

mien tras que tres es ta ble ci mien tos con cen tra ron 75% del vo lu men de ven -

tas del mer ca do pri ma rio (CR3 = 0.7502) en 2002, en el mer ca do se cun da rio

sólo dos es ta ble ci mien tos se ad ju di ca ron 86% del to tal (CR2  = 0.8631). Este

re sul ta do con cuer da con los va lo res re cí pro cos de los ín di ces de Her fin dahl

cal cu la dos en el cua dro 1, los cua les re ve lan que mien tras las ven tas en el

mer ca do pri ma rio na cio nal es tu vie ron con tro la das en ese año por cua tro es -

ta ble ci mien tos del mis mo ta ma ño (o 3.93), en el mer ca do se cun da rio na cio -

nal esa ci fra as cen dió ape nas a dos (o 2.3).17

La ma yor con cen tra ción de ven tas en el mer ca do se cun da rio se ex pli ca,

en bue na me di da, por la exis ten cia de in ter me dia rios que se ca rac te ri zan por 

aca pa rar la ofer ta de los pro duc tos lí de res de ca da ar tis ta y por man te ner en

su po der obras pro te gi das por la Ley de Pa tri mo nios. Ambos fac to res, es
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16 La en cues ta fue apli ca da a ocho dea lers, 19 ga le rías (50% del to tal), tres ca sas de sub as ta (100%
del to tal), a los agen tes más re pre sen ta ti vos del mer ca do na cio nal y a di ver sos par ti ci pan tes de la fe ria
del arte que se rea li za anual men te en Mé xi co, los cua les re pre sen ta ron apro xi ma da men te a 60% de los
in ter me dia rios del país en 2003. En prin ci pio se bus có ha cer un mues treo es tra ti fi ca do por con glo me -
ra dos pero, de bi do a la in for ma li dad de las ope ra cio nes y re gis tros de los dea lers, se optó por in cluir
sólo a los es ta ble ci mien tos o per so nas que tu vie ron ma yo res ven tas en el año. En este sen ti do esta es
una mues tra orien ta da por ex per tos que, a de cir de los en tre vis ta dos en la fe ria del arte, agru pa a los
miem bros que en 2003 apor ta ron 80% del va lor to tal de las ven tas en los mer ca dos pri ma rio y se cun da -
rio de México.

17 Estas ci fras es tán re fe ri das al mer ca do na cio nal y por tan to no con si de ran las ven tas de obras de
me xi ca nos en el ex tran je ro. Como se sabe, las me di das de con cen tra ción son más pre ci sas en la me di da
que el mer ca do se en cuen tre bien de li mi ta do de acuer do con: i) las elas ti ci da des de de man da cru za das
de sus pro duc tos y ii) su di men sión geo grá fi ca (véa se Shep herd, 1997). En nues tro caso las elas ti ci da des 
es tán de ter mi na das por el gé ne ro y mo da li dad de las obras mien tras que la di men sión geo grá fi ca está
cir cuns cri ta al mer ca do lo cal al que con cu rren com pra do res y ven de do res na cio na les. La in clu sión de
las ca sas in ter na cio na les que sub as tan obras de ar tis tas me xi ca nos en el ex tran je ro im pli ca ría in cluir
otro mer ca do con otros com pra do res e in ter me dia rios, ade más, de que re que ri ría co no cer  in for ma -
ción di fí cil de ob te ner (como se ría, por ejem plo, la pro por ción de ven tas de obras me xi ca nas en re la ción
con el to tal de otros ar tis tas ex tran je ros en los Esta dos Uni dos y Eu ro pa así como las ven tas en esos ru -
bros de otros com pe ti do res). Sin em bar go, cabe acla rar que, de bi do a la exis ten cia de com pra do res in -
ter na cio na les, el con cep to de mer ca do debe ser más am plio que el que no so tros con si de ra mos aquí.
Esta de fi cien cia es de al gu na ma ne ra sub sa na da en el apar ta do de la si mu la ción en el que am plia mos el
con cep to de mer ca do al in cluir las obras de me xi ca nos que fue ron ven di das por las ca sas de sub as ta
Chris tie’s y Sot heby’s en Nue va York.

CUA DRO 1. Índi ces de con cen tra ción en el mer ca do del ar te

Mer ca do Her fin dahl
Va lo res

Her fin dahl
Re cí pro co

de Her fin dahl

Pri ma rio 0.2694 [0.0526, 1] 3.93
Se cun da rio 0.4215 [0.0909, 1] 2.3

FUENTE: Cues tio na rio a in ter me dia rios del mer ca do de arte (apén di ce 1).



de cir, el ma yor gra do de es pe cia li za ción en la ofer ta de obras lí de res y la exis -

ten cia de ba rre ras le ga les, re fuer zan la ten den cia con cen tra do ra del mer ca do 

se cun da rio a la vez que acen túan su seg men ta ción o fal ta de per mea bi li dad.

II. EL MODELO

El mo de lo de Cour not aquí pre sen ta do re pro du ce, de al gu na ma ne ra, las

con di cio nes de seg men ta ción que pre va le cen en el mer ca do se cun da rio al

des cri bir la con duc ta di fe ren cial de los agen tes que com pi ten por ad qui rir la

ma yor can ti dad de obras pic tó ri cas del mis mo gé ne ro y mo da li dad, sean es -

tas úni cas o co mu nes.18 De bi do a que un ar tis ta pue de pro du cir di fe ren tes

mo da li da des del mis mo gé ne ro (e in clu so di fe ren tes va rie da des en dis tin tos

gé ne ros) o va rios ar tis tas pue den pro du cir obras de mo da li da des co mu nes

pe ro con cier ta di fe ren cia ción, el mo de lo in clu ye un pa rá me tro de di fe ren -

cia ción de pro duc to que cap ta es tos ele men tos. En con cre to, la di fe ren cia -

ción de pro duc to se re fe ri rá a las di fe ren tes mo da li da des que co rres pon den

tan to al mis mo gé ne ro co mo al mis mo ar tis ta.

Los otros dos ele men tos que con for man el mo de lo son los cos tos y las

va ria cio nes con je tu ra les en tre los agen tes. So bre el pri mer ele men to es im -

por tan te agre gar a lo ex pues to lí neas arri ba que: i) los cos tos re pre sen tan la

suma de los cos tos de pro duc ción ( )cp  y los cos tos de dis tri bu ción ( )c
d

 esto

es c c c ii p d
= + =( , ) ;1 2  los cos tos de pro duc ción, que es tán cons ti tui dos bá -

si ca men te por el pre cio de la obra, son su pues tos exó ge nos de bi do a que la

mayo ría de las obras son ofre ci das a con sig na ción al in ter me dia rio; los

cos tos de dis tri bu ción, por su par te, co rren a car go del in ter me dia rio y son,

di ga mos, la par te va ria ble del cos to to tal que se de di ca al mon ta je de ex po si cio -

nes o sub as tas;19 y ii) los cos tos to ta les son ma yo res para las ca sas de sub as ta 

( )c1  que para los dea lers ( ),c 2  de bi do a que tan to los pre cios de las obras por

gé ne ro como los cos tos de tran sac ción para su ven ta son más al tos para las

pri me ras que para los se gun dos (en tre vis tas a pro fun di dad).
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18 Se des car tó el mo de lo de Ber trand de bi do a que el pre cio no siem pre es un fac tor de fi ni ti vo para
la atrac ción de me jo res obras por par te de las ca sas sub as ta do ras y de los dea lers. De acuer do con los re -
sul ta dos de las en cues tas rea li za das, los agen tes se preo cu pan más por con se guir obras de ar tis tas que
ya han al can za do pres ti gio y  con sa gra ción en el mer ca do que por fi jar pre cios para atraer clien tes. Los
pre cios de las obras de es tos ar tis tas apa re cen como da dos para los agen tes en virtud de que no hay un
mercado abierto para dichas obras.

19 Como ya  acla ra mos en la sub sec ción I.1, los due ños  que ofre cen sus obras a las ca sas de sub as ta 
tie nen que pa gar im pues tos, se gu ros, in ser ción en ca tá lo gos, fle tes y otros cos tos de tran sac ción. Estos
gas tos los con si de ra re mos aquí como cos tos de pro duc ción exó ge nos para di chos in ter me dia rios.



En lo que co rres pon de a las va ria cio nes con je tu ra les (VC), he mos uti li za do

una va rian te un poco dis tin ta al con cep to de VC que se uti li za re gu lar men te

en la bi blio gra fía de or ga ni za ción in dus trial. Es de cir, en lu gar de en ten der

a la VC como la ex pec ta ti va de res pues ta de una em pre sa j ante cam bios en la

can ti dad pro du ci da por su com pe ti dor i, en el mo de lo será con si de ra da

como el gra do es pe ra do de reac ción de un com pe ti dor ante cam bios en las

can ti da des ven di das de otro com pe ti dor. Por lo de más, se con si de ra que el

com por ta mien to de los dea lers no in flu ye de ci si va men te en las ac cio nes de

las subas ta do ras pues to que, en cier ta me di da, és tos son se gui do res de las

po lí ti cas de las ca sas sub as ta do ras, lo que hace su po ner que su va ria ción

con je tu ral es muy pe que ña pero di fe ren te de 0 ( ).l 2 0¹  Por lo con tra rio, la

con duc ta de las ca sas de sub as ta tie ne un gran efec to en el de sem pe ño de los

dea lers, al con di cio nar su can ti dad y ca li dad de obras ven di das, lo cual per -

mi te ade lan tar que las va ria cio nes con je tu ra les del mer ca do es tán fun da -

men tal men te con di cio na das por las ac cio nes de las ca sas de sub as ta ( ).l l1 »

Aho ra bien, aun que el mer ca do se cun da rio de obras pic tó ri cas des cri be

una com pe ten cia a la Stac kel berg por gé ne ro, en la que el pa pel de lí der es

asu mi do por las ca sas de sub as ta, hay po cos ele men tos pa ra ase gu rar que

su ce da lo mis mo al con si de rar las mo da li da des de sus obras. Las ca sas de

sub as ta li de ran, por lo ge ne ral, la de man da por cier to gé ne ro de obras pe ro

no pue den evi tar la com pe ten cia por sus mo da li da des. Por eso el mo de lo

consi de ra los pre cios, can ti da des ven di das, ga nan cias e ín di ces de Ler ner

co mo re sul ta dos de un jue go en el que hay un equi li brio de Nash-Cour not

en tre dos in ter me dia rios que com pi ten por las mo da li da des aso cia das a ca da 

gé ne ro. El jue go es, pues, es tá ti co, no coo pe ra ti vo, en el que los in ter me dia -

rios tie nen es tra te gias con ti nuas y el or den del jue go su po ne que la na tu ra le -

za mue ve pri me ro re ve lan do la de man da por gé ne ro y lue go los ju ga do res

com pi ten por mo da li da des; es to es: la es truc tu ra de in for ma ción del jue go

es com ple ta, im per fec ta, cier ta y si mé tri ca en una com pe ten cia por mo da li -

da des de obras pic tó ri cas. En con cre to el mo de lo su po ne que:

i) Hay dos gru pos de com pe ti do res: ca sas de sub as ta ( )q1  y dea lers ( ) ;q2

ii) c c1 2> ;

iii) l l1 2 0> >  y l l1 » ;

iv) La fun ción de de man da del mer ca do20 es:

p a b q Qi i i= - + -( )q (1)
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20 Esta fun ción su po ne que a b q Qi i> + -( )J  y que p i = 0 si a b q Qi i< + -( )J . 



en la que qi  co rres pon de a la can ti dad de obras del mis mo gé ne ro y mo -

da li dad que se en cuen tran en ma nos de la sub as ta do ra i i m( , ... , ) ;=1  

Q i-  se re fie re a la can ti dad de obras del mis mo gé ne ro y mo da li dad que

es tán en ma nos del dea ler - - = +i i m n( , ... , );1  0 1£ £q  in di ca el ran go

en que se en cuen tra el pa rá me tro de di fe ren cia ción de pro duc to que de -

pen de de la mo da li dad y del gé ne ro del ar tis ta. Cuan do q = 0, esto sig ni -

fi ca que la sub as ta do ra o el dea ler ven den sólo obras úni cas o pie zas que

son ex clu si vas del in ter me dia rio y que co rres pon den al mis mo gé ne ro y

mo da li dad del ar tis ta; por lo con tra rio si q =1, los ofe ren tes ven den sólo 

obras co mu nes del ar tis ta;

v) Den tro de cada gé ne ro, las mo da li da des del ar tis ta se re pre sen tan de

acuer do con la si guien te cur va de de man da:

q
n b

a p
n

p pj j j=
+ -

- +
-

é

ë
ê

ù

û
ú -

ì
í
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ü
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æ
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ç
ç

1

1 1

1

1[ ( )) ( ]
( )

q

q

q

ö

ø
÷
÷ =j n1, ... , (2)

en la que n co rres pon de al nú me ro de ca sas de sub as ta o dea lers que tie -

nen obras del ar tis ta de esa mo da li dad; p se re fie re al pre cio pro me dio

de las mo da li da des del ar tis ta co rres pon dien tes a ese gé ne ro; p j  es el

pre cio de la mo da li dad de la obra j ; en caso de que p pj <  y el va lor de q

sea muy bajo la can ti dad de man da da de la mo da li dad j  dis mi nui rá por

par te de las ca sas de sub as ta y de los dea lers, de bi do a que no ha brá ofe -

ren tes que quie ran des pren der se de la obra; una si tua ción to tal men te

dis tin ta ocu rri rá cuan do el va lor de q sea muy alto;

vi) La fun ción de ga nan cia de cada in ter me dia rio ex pre sa da en (3) in clu ye

una pri ma p cr i( ) que es pro por cio nal al cos to to tal de la obra. Es el in -

gre so fijo ex tra que re ci ben las ca sas de sub as ta y los dea lers, ya sea por

el des cuen to rea li za do al due ño de la pie za res pec to al pre cio de mar ti llo 

o por el es ti pen dio pa ga do por el com pra dor res pec to al pre cio fi nal de

la tran sac ción.21 En con cre to se su po ne que p c p c c cr r d d
( ) ( ) ,1 2 1 2

> > >

por ra zo nes ex pli ca das en la sub sec ción I.1.

1. So lu ción del mo de lo

Des pués de op ti mar la fun ción de be ne fi cios de los in ter me dia rios:

p qi i i i i ia b q Q c q p cr= - + - +-[ ( ) ] ( ) (3)
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21 La pri ma es, pues, un in gre so ob te ni do des pués de ha ber fi ja do los pre cios de las obras y por tan -
to no en tra en las ecua cio nes (8) y (9) ex pues tas líneas abajo.



se ob tie nen las co rres pon dien tes cur vas de reac ción agre ga das pa ra las ca sas

de sub as ta y los dea lers:

q
S q

1
1 2

12
=

-

+

q

ql
(4)

q
S q

2
2 1

22
=

-

+

q

ql
(5)

en las que S a c b1 1= -( ) ,/  S a c b2 2= -( )/  re pre sen tan la par ti ci pa ción agre ga -

da de los agen tes en el mer ca do, y l1 2 1= dq dq/ , l 2 2 2= dq dq/ las va ria cio nes

con je tu ra les ya ex pli ca das.

Una vez en con tra das las cur vas de reac ción agre ga das de los in ter me dia -

rios se ob tie nen las can ti da des y pre cios óp ti mos agre ga dos que dan el má xi -

mo va lor de (3) de acuer do con las ecua cio nes (6), (7), (8) y (9):
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Fi nal men te, si in cor po ra mos es tas úl ti mas cua tro ecua cio nes en (3) ob te -

ne mos las nue vas fun cio nes de ga nan cias agre ga das y de ín di ces de Ler ner

agre ga dos ( )L  que re fle jan el po der de mer ca do de los in ter me dia rios:22

p ql
q l

q

ql ql q
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+ p cr ( ) (10)
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22 Para el cálcu lo de las fun cio nes agre ga das (pre cios, can ti da des, ga nan cias, par ti ci pa ción de mer -
ca do e ín di ces de Ler ner) no uti li za mos pon de ra do res di fe ren cia les de can ti da des. Con si de ra mos que
los dos ti pos de  agen tes pue den apro piar se del mis mo nú me ro de mo da li da des y gé ne ros de obras de los
ar tis tas, por lo que le di mos  la mis ma pon de ra ción a  cada una de sus fun cio nes.



p ql
q l

ql ql q
2 2

2 1 2 1

1 2
2

2

1
2

2 2
= +

+ -

+ + -

ì
í
î

ü
ý
þ

+b
S S S

( )
( )

( ) ( )
p cr( )2 (11)

L S1 1
1

11
1

= +( )ql
e

(12)

L S2 2
2

21
1
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(13)

en las que e1 y e 2  co rres pon den a las elas ti ci da des pre cio de la de man da de

los agen tes 1 y 2 res pec ti va men te.23

2. Re sul ta dos es pe ra dos

Al ana li zar las ecua cio nes (6)-(13) es po si ble ade lan tar al gu nos re sul ta dos.

Por ejem plo, si c1 au men ta ra y S1 dis mi nu ye ra, man te nien do to do lo de más

cons tan te, uno es pe ra ría que la par ti ci pa ción de las ca sas de sub as ta en el

mer ca do ( )q1  ba ja ra, de bi do a que les re sul ta ría po co ren ta ble ven der mo da -

li da des a pre cios ca da vez me no res. Co mo con se cuen cia el cam bio en c1

afec ta ría de ma ne ra ne ga ti va a L1. Pa ra los dea lers ocu rri ría exac ta men te lo

con tra rio. Del mis mo mo do, cuan to ma yo res sean los va lo res de q me no res

se rían las can ti da des ven di das y los pre cios de las obras úni cas y, en con se -

cuen cia, me no res se rían las ga nan cias y el po der de mer ca do de los dos ti pos

de agen tes. Fi nal men te, pa ra va lo res de l po si ti vos es da ble su po ner que las

can ti da des ven di das de am bos agen tes dis mi nu yan de bi do a su in te rés de ex -

plo tar el mis mo mer ca do, mien tras que pa ra va lo res de l  me no res de 0 se es -

pe ra que los in ter me dia rios se es pe cia li cen en pin tu ras de di fe ren tes ar tis tas

a fin de in cre men tar sus ven tas en otras mo da li da des.

Los efec tos de cada una de es tas va ria cio nes en las me di das de de sem pe ño

se tor nan más com pli ca dos al com bi nar dos o más pa rá me tros con di fe ren -

tes va lo res. Por ejem plo, si l  au men ta ra pero con va lo res de q cer ca nos a 0,

los dea lers ten de rían a ven der ma yor nú me ro de mo da li da des di fe ren cia das

pero a un pre cio me nor y, en con se cuen cia, con me nor ga nan cia.

En caso de de que la VC fue ra ne ga ti va con va lo res de q cer ca nos a 1, las

can ti da des de las ca sas de sub as ta se rían pro gre si va men te me no res que las de

los dea lers (véa se ecua cio nes 6 y 7) pero, con tra rio al caso an te rior, és tas se -
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23 Para ob te ner las ecua cio nes (12) y (13), la elas ti ci dad para una cur va in ver sa de de man da li neal
toma la for ma: ei i ip q b= ×/ ( ).



rían ven di das a pre cios más ba jos y con me no res ga nan cias, de pen dien do de

los va lo res de los pa rá me tros de las ecua cio nes (8), (9), (10) y (11).24 De bi do

a que esta in de ter mi na ción es to da vía más evi den te si con si de ra mos va lo res

in ter me dios de los pa rá me tros, es con ve nien te ha cer un aná li sis de es tá ti ca

com pa ra ti va en el que se in clu ya, pri me ro, los efec tos in de pen dien tes de los

pa rá me tros y, lue go, sus efec tos con jun tos. De otra ma ne ra no se po dría

per ci bir el peso di fe ren cia do de cada pa rá me tro ante di fe ren tes in ter va los de 

va lo res en las ecua cio nes (6)- (13).

III. SIMULACIÓN DEL MODELO

1. Pa rá me tros del mo de lo

Pa ra de sa rro llar la si mu la ción se con si de ra ron los si guien tes cri te rios:

i) En lo que se re fie re a las di fe ren cias de cos tos en tre los agen tes se es ta -

ble cie ron tres ca te go rías de cos tos (alto, me dio y bajo), las cua les fue ron 

es ti ma das con base en los gas tos men sua les pro me dio rea li za dos por las

ca sas de sub as ta y los dea lers que ven den obras pa re ci das (véa se cua dro

2). Las di fe ren cias de cos tos en las tres ca te go rías im pli can tam bién que 

S S2 1>  en cada una de ellas.

ii) En el úl ti mo ren glón del cua dro 2 se ex hi be los di fe ren tes va lo res de l

que fue ron cal cu la dos con el su pues to de que l 2 0=  y l l= 1. Cada va lor

re fle ja el gra do de res pues ta es pe ra do por los in ter me dia rios, en par ti -

cu lar por los dea lers, ante di fe ren tes cos tos, ha bi da cuen ta de que és tos

ob tie nen ma yo res pri mas en tre más al tos sean los cos tos de las obras

(en tre vis tas a pro fun di dad);25
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24 Por cons truc ción el mo de lo siem pre arro ja ma yo res can ti da des ven di das para los dea lers  que
para las ca sas de sub as ta. Sin em bar go, el pun to in te re san te ra di ca en las ga nan cias y el po der de mer ca -
do que re sul tan de esas can ti da des y en eso el pa rá me tro de di fe ren cia ción de pro duc tos es vi tal para es -
ta ble cer las diferencias entre los intermediarios.

25 En un mo de lo de Cour not con di fe ren cias de cos tos y de va ria cio nes con je tu ra les las can ti da des 
ven di das por los dea lers son una fun ción po si ti va de los ma yo res cos tos de las ca sas de sub as ta y una
fun ción ne ga ti va de los va lo res po si ti vos de l, tal como lo mues tra la si guien te ecua ción:
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El efec to neto de am bas va ria bles re sul ta, con los da tos del cua dro 2, en una ma yor (me nor) can ti dad
ven di da para los dea lers a me di da que dis mi nu ya (au men ta) el va lor de l y los cos tos de los in ter me dia rios -
sean más ba jos (al tos). La de ci sión, sin em bar go, no es au to má ti ca por que dado que la pri ma ex tra  que



iii) Los va lo res de q para los ar tis tas se de ter mi na ron de acuer do con su

per te nen cia a la Ley de Pa tri mo nios de la Na ción y la ca li dad ar tís ti ca de 

su tra ba jo. De este modo los gru pos que dan con for ma dos de la si guien -

te ma ne ra:

Þ =q 0 pa ra los ar tis tas co mo Da vid Alfa ro Si quei ros, Sa tur ni no He -

rrán, Ma ría Izquier do, Fri da Kah lo, Ge rar do Mu ri llo, Jo sé Cle men te

Oroz co, Die go Ri ve ra o Jo sé Ma ría Ve las co, cu yas obras es tán ba jo el

am pa ro de la ley y, por lo mis mo, sus mo da li da des no tienen ningún

sus ti tu to.

Þ =q 0 3.  para las obras de Leo no ra Ca rring ton, Fran cis co Cor zas,

Olga Cos ta, Gunt her Gerz so, Car los Mé ri da, Juan O’ Gor man, Pa blo

O’ Hig gins, Ma nuel Ro drí guez Lo za no, Anto nio Ruiz, Juan So ria no,

Ru fi no Ta ma yo, Fran cis co To le do o Re me dios Varo, que no es tán bajo

el am pa ro de la ley pero que de bi do a su ca li dad sus mo da li da des tie nen

po cos sus ti tu tos.

Þ =q 0 7.  para las obras de ar tis tas como Raúl Anguia no, Fe de ri co Can tú,

José Chá vez Mo ra do, Joa quín Clau sell, Ra fael Co ro nel, Mi guel Co va -

rru bias, Je sús Gue rre ro Gal ván, Ri car do Mar tí nez, Ro ber to Mon te ne -

gro, Ro dol fo Mo ra les, Alfre do Ra mos Mar tí nez, Cor de lia Urue ta,

Alfre do Zal ce o Ángel Zá rra ga, que se ca rac te ri zan por no es tar am pa -

ra dos por la ley pero man tie nen sus ti tu tos cer ca nos en su mo da li dad;

iv) Para el cálcu lo de los ín di ces Ler ner se es ti mó, pri me ro, la fun ción in -

ver sa de de man da y, lue go, la elas ti ci dad de la de man da. En rea li dad se

uti li zó la ecua ción (14) para ob te ner los pa rá me tros ( , , )a b b1 2  de la fun -

ción de de man da, con si de ran do va lo res ex tre mos e in ter me dios para

cada gru po de q (véa se apén di ce 3):

P a b q b qi i i= + +1 1 2 2 (14)
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CUADRO 2. Va lo res de los pa rá me tros de c c a
1 2, , l

Pa rá me tro Alto Me dio Bajo

c1 10 000 7 000 4 000

c2 5 000 3 000 1 000

l 0.8 0.1 -0.8

a Los va lo res de c1 y c2 son ex pre sa dos como pro me dios en dó la res por mes de ope ra ción.

 in clu ye la fun ción de ga nan cia (3) es ma yor cuan to más alto sean los cos tos, esto pue de in du cir a los
dea lers a ven der más obras de cos tos al tos a de ter mi na dos ni ve les de q y l.



en que los va lo res de i co rres pon den a di fe ren tes va lo res de q  y P q qi i i, ,1 2

son los pre cios de obras de arte, las can ti da des ven di das por las ca sas de

sub as ta y las can ti da des ven di das por los dea lers para cada gru po de i, res -

pec ti va men te. Los da tos de P q, 1 pro vie nen de ob ser va cio nes rea les ex -

traí das de los ca tá lo gos de las ca sas de sub as ta, mien tras que las ci fras q2

se cal cu la ron con base en el cues tio na rio rea li za do a los in ter me dia rios

(véa se apén di ce 2). Pos te rior men te, se uti li zó la ecua ción (15) para ob te -

ner los va lo res de elas ti ci dad pre cio de la de man da de las ca sas de sub as ta

y de los dea lers, de acuer do con los gru pos de q ya pro pues tos (véa se

apén di ce 4). La for ma de la ecua ción está es pe ci fi ca da de ma ne ra que per -

mi te el cálcu lo di rec to de la elas ti ci dad me dian te la ob ser va ción de los pa -

rá me tros be tas; esto es:

log ( ) log ( ) log ( )P q qi i i= + +a b b1 1 2 2 (15)

2. Fuen tes de in for ma ción

La in for ma ción uti li za da pa ra la si mu la ción se ba só en la en cues ta ya men -

cio na da y en una ba se se mes tral con sis ten te de pre cios de mar ti llo en dó la -

res y de can ti da des de obras de ar te de 35 ar tis tas, las cua les fue ron ven di das

en sub as tas de ar te me xi ca no fue ra del país.26 El pe rio do con si de ra do ini cia

en el pri mer se mes tre de 1979 y ter mi na en el pri mer se mes tre de 2003. Pa ra

las ca sas de sub as ta Chris tie’s y Sot heby’s en Nue va York se re co pi la ron

úni ca men te da tos de obras de ar te pic tó ri cas, con la téc ni ca de óleo.27 En el

apén di ce 5 apa re cen los cri te rios uti li za dos pa ra cons truir los pre cios y can -

ti da des de los dea lers y las ca sas de sub as ta

3. Aná li sis com pa ra ti vo

Co mo que dó jus ti fi ca do en el apar ta do II.2, la si mu la ción in clu ye el aná li sis

su ce si vo de las va ria cio nes in di vi dua les y con jun tas de l , ,c c1 2  de acuer do

con los va lo res de q y los cri te rios ex pues tos en el cua dro 2. El ob je ti vo de
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26 Los ar tis tas que se in clu ye ron en la base tie nen re gis tros de ven ta en sub as tas des de 1979 y son de
nacio na li dad me xi ca na o ex tran je ros que rea li za ron la ma yo ría de su crea ción ar tís ti ca den tro del país.

27 Es im por tan te acla rar que para tres ar tis tas in clui dos en la base de da tos se in cor po ra ron otras
téc ni cas pic tó ri cas. Con cre ta men te para el caso de Da vid Alfa ro Si quei ros se uti li za ron da tos de cua -
dros rea li za dos con pi ro xi li na; para Ge rar do Mu ri llo (Dr. Atl) se to ma ron en cuen ta las obras pin ta das
con Atl co lors, y fi nal men te para Juan O’Gor man se uti li za ron los registros sobre sus cuadros de
temple.
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es te pro ce di mien to es de ter mi nar tan to la in fluen cia ab so lu ta co mo re la ti va

de los pa rá me tros en las me di das de de sem pe ño de los in ter me dia rios en de -

ter mi na dos ran gos de va ria ción.

Caso 1: Va ria ción in di vi dual en c  c1 2,  y l. El cua dro 3 pre sen ta los re sul -

ta dos de la si mu la ción al va riar el va lor de c1. Ahí se evi den cia lo que apun ta -

mos lí neas arri ba: que no hay una re la ción uní vo ca en tre los cam bios de los

pa rá me tros y el ran go de va ria ción de las me di das de de sem pe ño. Y es que si

bien un au men to en c1 dis mi nu ye, por ejem plo, las ga nan cias de las ca sas de

sub as ta, esta caí da es sólo sig ni fi ca ti va para va lo res de q ³ 0 3. , pues el efec to

de ese au men to en las ga nan cias de la ven ta de obras úni cas (o con q = 0) es

casi nulo. Del mis mo modo, una va ria ción en c1 pro vo ca cam bios dis pa res

en las me di das de de sem pe ño de los dea lers ya que és tos tien den a ga nar más

con la ven ta de obras co mu nes ( . )q = 0 7  que con la de obras úni cas cuan do c1

es bajo y vi ce ver sa si es alto. Es de cir, que aun cuan do las obras úni cas son

me nos ren ta bles para los dea lers que para las ca sas de sub as ta, los pri me ros

pue den be ne fi ciar se más de ven der esas obras que las co mu nes cuan do los

ni ve les de c1 son me dios y al tos. Este re sul ta do no deja de ser sor pren den te,

pues uno es pe ra ría una es pe cia li za ción más de fi ni da, so bre todo por que las

ga nan cias de las ca sas de sub as ta para obras con va lor de q = 0 son 3.5 ve ces

más gran des que para los dea lers. La ra zón, en prin ci pio, obe de ce a la po si -

bi li dad para los in ter me dia rios de ob te ner pri mas ma yo res cuan do los pre -

cios de las obras son al tos. Y en esto las obras úni cas son par ti cu lar men te

ilus tra ti vas: sus pre cios son los más al tos del mer ca do se cun da rio.

Los cam bios en la va ria ble c2  no pro du cen, por su par te, efec tos en las ga -

nan cias de las ca sas de sub as ta cuan do el va lor de q es nulo, tal como se ob -

ser va en el cua dro 4. En caso de que q > 0 y c2  au men te, los va lo res de p q1 1,

y L1 se in cre men tan sin im por tar el ni vel de di fe ren cia ción de pro duc to; a

di fe ren cia de p1 que au men ta pero sólo para cier to ran go de di fe ren cia ción 

( . . ).0 3 0 7< <q  Un au men to en c2  ge ne ra, por su par te, una dis mi nu ción en 

q L p2 2 2, ,  y p 2  cuan do q  toma va lo res ex tre mos, ya que de esta ma ne ra la ad -

qui si ción de las obras por par te de los dea lers es me nos atrac ti va. Sin em bar -

go, las al zas en los cos tos au men tan sus pre cios y ga nan cias (p2  y p 2 ) cuan do

los ni ve les de di fe ren cia ción son in ter me dios, esto es para q = 0 3. .

En lo que co rres pon de a los va lo res de l , el cua dro 5 re ve la que no exis te

nin gún efec to en las va ria bles de los dos agen tes para el caso en que q = 0. En

cam bio, para va lo res cre cien tes de q y l , q1 y p1 tien den a dis mi nuir mien tras 

que el va lor de L1 se in cre men ta a cau sa de los au men tos pe que ños de p1 y de
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la ine las ti ci dad de su de man da. En rea li dad en los cua dros 3, 4 y 5 se ob ser-

va que de modo sis te má ti co L L1 2>  en to dos los ran gos de va ria ción de bi do a

que la elas ti ci dad pre cio de de man da de las ca sas de sub as ta es os ten si ble -

men te me nor (casi la mi tad) que la de los dea lers, no obs tan te que las can ti -

da des y las ga nan cias de es tos úl ti mos sean va rias ve ces su pe rio res a las

ob te ni das por las pri me ras en las obras con ma yor ni vel de q. Este es un re -

sul ta do in te re san te ya que evi den cia la im por tan cia de las va ria cio nes con je -

tu ra les en la de ter mi na ción del po der de mer ca do de los in ter me dia rios. Los

va lo res al tos de l tien den a au men tar los ín di ces de Ler ner de las ca sas de

sub as ta aun con mo da li da des y gé ne ros de obras co mu nes, de bi do a su pa pel 

como lí der en la im po si ción de gus tos y mo das en todo tipo de obras ex -

pues ta me dian te ca tá lo gos. La reac ción pos te rior de los dea lers con sis ten te

en ven der más va rie da des de esas obras no mer ma el po der de mer ca do de las 

ca sas de sub as ta, pues se tra ta de una de man da re si dual no com par ti da.28 Los 

cam bios de l  acom pa ña dos de au men tos en el va lor de q ge ne ran un au men -

to en q p2 2,  y p 2  por el in te rés ya men cio na do de los dea lers de es pe cia li zar se 

en obras co mu nes.

Caso 2: Va ria cio nes con jun tas de l , c1 y  c2 . Los re sul ta dos an te rio res no

se mo di fi can al cam biar si mul tá nea men te los va lo res de l , c1 y c2  tal como se 

ob ser va en los cua dros 6 y 7. Se gún los da tos ahí pre sen ta dos, la in clu sión de 

los tres pa rá me tros re fuer za la ten den cia ya ob ser va da; es de cir, las ca sas

de sub as ta tie nen ma yo res ni ve les de pre cios, can ti da des, ga nan cias e ín di ces de

Ler ner que los dea lers cuan to más al tos sean los va lo res de l , c2  y me no res

sean los va lo res de q. Para pro duc tos con ma yor sus ti tu ción esta ten den cia

no es tan cla ra ya que la me nor elas ti ci dad pre cio de las obras de arte per mi te 

a las ca sas de sub as ta ob te ner un ma yor po der de mer ca do que los dea lers.

Del mis mo modo, si ha ce mos va riar con jun ta men te los dos cos tos las me -

di das de de sem pe ño de am bos ti pos de agen tes cam bian en de ter mi na dos

ran gos de va ria ción. Como se ob ser va en el cua dro 8, al au men tar los cos tos

de am bos agen tes, los pre cios y can ti da des de am bos in ter me dia rios se mue -

ven en sen ti do opues to al in cre men tar se el va lor de q , lo que pro du ce que las 

ga nan cias e ín di ces de Ler ner sean ma yo res (me no res) para los dea lers cuan -
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28 Como se ob ser va en los tres cua dros del caso 1 e, in clu so, en las del caso 2, las di fe ren cias de po -
der de mer ca do en tre los dea lers y las ca sas de sub as ta (siem pre a fa vor de es tas úl ti mas)  son mí ni mas
cuan do los va lo res de q son ma yo res o igua les que 0.3 y los cos tos son ba jos. La me nor elas ti ci dad de
de man da  que en fren tan las ca sas de sub as ta les per mi te ob te ner ma yo res ín di ces de Ler ner en seg men -
tos do mi na dos tra di cio nal men te por dea lers aun cuando sus precios y las can ti da des vendidas sean
menores.
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to me nos (más) di fe ren cia das sean las obras y me no res (ma yo res) sean los

cos tos. En otras pa la bras, la pau ta de es pe cia li za ción men cio na da lí neas

arri ba se man tie ne inal te rada ante de ter mi na dos va lo res de los pa rá me tros.

4. Li mi ta cio nes

Estos re sul ta dos pre sen tan li mi ta cio nes ope ra ti vas y con cep tua les, pro ve -

nien tes de la com ple ji dad del fun cio na mien to del mer ca do de obras, que

con vie ne co men tar de ma ne ra por me no ri za da. Entre las li mi ta cio nes ope ra -

ti vas ca be des ta car que: i) de bi do a que la in for ma ción acer ca de las ven tas de 

los in ter me dia rios den tro del país es inac ce si ble y di fí cil de re co pi lar, no fue

po si ble in cluir a to dos los ar tis tas re pre sen ta ti vos en la mues tra y, por en de,

ha cer aná li sis es ta dís ti cos más só li dos; ii) los pre cios se lec cio na dos pa ra la

ba se de da tos de es te tra ba jo co rres pon den al pre cio de mar ti llo de las ca sas

y, co mo se sa be, és tos no in clu yen las co mi sio nes de las sub as ta do ras ni eli -

mi nan la pri ma pa ga da por el in di vi duo que ven de el cua dro, por lo que re -

pre sen tan va ria bles proxys po co re fi na das pa ra es ti mar las ecua cio nes de

de sem pe ño del mo de lo; iii) la alar man te es ca sez de re gis tros con fia bles nos

impi dió mo de lar me jor las re gre sio nes de de man da, pues es cla ro que omi ten

va ria bles fo co im por tan tes que se han en sa ya do en otros es tu dios; como con -

se cuen cia, los re sul ta dos pre sen tan ses gos y hay que to mar los más co mo

una des crip ción ge ne ral del fun cio na mien to del mer ca do que co mo un aná -

li sis pun tual; asi mis mo, en tre las li mi ta cio nes con cep tua les ca be des ta car

que: iv) los su pues tos re la cio na dos con el he cho de que las ga le rías se com -

por tan co mo dea lers en el mer ca do se cun da rio y de que los pon de ra do res de 

pre cios y can ti da des, aso cia dos a las mo da li da des y gé ne ros de las pin tu ras,

son igua les pa ra los dos ti pos de agen tes (en vir tud de que ac túan co mo gru -

pos ho mo gé neos) son po co rea lis tas; es sa bi do que las ga le rías ac túan es tra -

té gi ca men te de ma ne ra di fe ren te de los dea lers y que en tre ellos mis mos

acu san gra ves di fe ren cias; el re la ja mien to de es tos su pues tos al te ra ría sig ni -

fi ca ti va men te las ecua cio nes (6)-(13) y ha ría más com ple jo el aná li sis de la

con duc ta de los agen tes; así que la úni ca jus ti fi ca ción pa ra for mu lar es tos su -

pues tos es su cua li dad sim pli fi ca do ra; v) la fi ja ción en for ma exó ge na de los

valo res de l en la si mu la ción es un re cur so po bre y, a la luz de los avan ces

de la teo ría de la or ga ni za ción in dus trial, po co jus ti fi ca ble; la prác ti ca en la

bi blio gra fía con sis te en es ti mar en dó ge na men te a l en fun ción de va ria bles

co mo la pro por ción del mer ca do de la em pre sa, ca pa ci dad fí si ca o sta tus fi -
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nan cie ro (véa se Has kel y Sca ra moz zi no, 1997); el pro ble ma, otra vez, es que 

an te la fal ta de re gis tros dis po ni bles nin gún va lor de esas va ria bles es tu vo a

nues tro al can ce, por lo que su po ner co mo da dos los va lo res de l  fue la úni ca 

op ción via ble, y, fi nal men te, vi) nues tro mo de lo es es tá ti co y, por en de, no

ex plo ra otras mo da li da des de com pe ten cia en tre los in ter me dia rios que son

me jor ana li za das en es que mas de lí der se gui dor o con equi li brios de sub jue gos

per fec tos y/o equi li brios ba ye sia nos. Ambas li mi ta cio nes im po nen gra ves

res tric cio nes al me jo ra mien to del ob je ti vo pro pues to en el ar tícu lo a la vez

que de jan po co mar gen de ma nio bra pa ra en sa yar otros aná li sis.

CONCLUSIONES

El ar tícu lo mues tra que la con duc ta de los in ter me dia rios del mer ca do se -

cun da rio de obras pic tó ri cas en Mé xi co pue de ser ex pli ca da ra zo na ble men te 

con un mo de lo de Cour not que in cor po ra di fe ren cias de pro duc tos, cos tos

y va ria cio nes con je tu ra les. El mo de lo pro pues to su po ne un jue go es tá ti co,

no coo pe ra ti vo, en el que los in ter me dia rios adop tan es tra te gias con ti nuas

y en el que la na tu ra le za mue ve pri me ro re ve lan do la de man da por gé ne ro y

lue go los ju ga do res com pi ten por mo da li da des; esto es: la es truc tu ra de in -

for ma ción del jue go es com ple ta, im per fec ta, cier ta y si mé tri ca en una com -

pe ten cia por mo da li da des de obras pic tó ri cas.

En con cre to, los re sul ta dos de la si mu la ción del mo de lo per mi ten es ta -

ble cer dos gran des con clu sio nes. La pri me ra es que las ecua cio nes (6)-(13),

que des cri ben el de sem pe ño de los in ter me dia rios, va rían de acuer do con los 

ran gos de va ria ción que to man los va lo res de q l, , c1 y c2. Es de cir que aun

cuan do los dea lers bus can es pe cia li zar se en obras co mu nes y las ca sas de

sub as ta en obras úni cas, la es pe cia li za ción de am bos pue de va riar ante dis -

tin tas com bi na cio nes de esos pa rá me tros. Por ejem plo, los dea lers pue den

adop tar la es tra te gia mix ta de ven der un ma yor nú me ro de obras a cos tos

ba jos y re la ti va men te poco di fe ren cia das, esto es con ni ve les de q que os ci -

lan 0.3 y 0.7, y po cas obras com ple ta men te di fe ren cia das (con q = 0) a al tos

cos tos, en las que las pri mas de ven ta les per mi ten ob te ner ma yo res ga nan -

cias. Del mis mo modo, las ca sas de sub as ta pue den be ne fi ciar se de ven der

obras con cos tos y ni ve les de di fe ren cia ción in ter me dios jun to con obras

úni cas a al tos cos tos; por lo que no hay una re la ción uní vo ca en tre los pa rá -

me tros y la es pe cia li za ción de los in ter me dia rios.

La se gun da con clu sión es que la va ria ble más im por tan te del aná li sis es,
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sin du da, el pa rá me tro de di fe ren cia ción de pro duc to ( )q  por que cam bios en 

su va lor ge ne ran efec tos im por tan tes en la de ter mi na ción de can ti da des,

pre cios, ga nan cias e ín di ces de Ler ner del mo de lo. El va lor de q es fun da -

men tal por la di ver si dad de gé ne ros y mo da li da des de las obras de ar te que

pre va le ce en el mer ca do. Sin em bar go, es to no quie re de cir que los otros pa -

rá me tros no sean im por tan tes, pues es cla ro que la con jun ción de los tres

pa rá me tros re sal ta la im por tan cia de q en el mo de lo. De es ta ma ne ra po de -

mos de cir que las ca sas de sub as ta tie nen ma yo res ni ve les de pre cios, can ti -

da des, ga nan cias e ín di ces de Ler ner que los dea lers cuan to más al tos sean

los va lo res de l , c2  y me no res sean los va lo res de q. Pa ra pro duc tos con ma -

yor sus ti tu ción es ta ten den cia no es tan cla ra; sin em bar go, la me nor elas ti ci -

dad pre cio de las obras de ar te per mi te a las ca sas de sub as ta ob te ner un

ma yor po der de mer ca do que los dea lers.

No hay du da de que los re sul ta dos aquí pre sen ta dos pue den me jo rar se

os ten si ble men te con in for ma ción más pre ci sa de ven tas, pre cios y cos tos de

los in ter me dia rios del ar te o con su pues tos me nos res tric ti vos, tal co mo lo

acla ra mos en la sub sec ción III.4. Co mo tam bién es cier to que es ne ce sa rio

en sa yar otros mo de los que in clu yan, por ejem plo, jue gos di ná mi cos con in -

for ma ción in com ple ta o es que mas de lí der-se gui dor, pa ra pro bar y com pa -

rar la so li dez de los re sul ta dos aquí al can za dos. Pe ro da do el es ta do del

co no ci mien to y de la in for ma ción acer ca del te ma en Mé xi co re sul ta, in clu -

so, te me ra rio ex pan dir el ob je ti vo ori gi nal del do cu men to. En to do ca so, el

re la ja mien to de los su pues tos y el con tras te de mo de los que dan co mo par te

de un pro gra ma fu tu ro de in ves ti ga ción. El va lor del ar tícu lo resi de, sen ci -

lla men te, en que en sa ya al gu nas ideas res pec to a un cam po nue vo en los es -

tu dios de las es tra te gias com pe ti ti vas de agen tes que par ti ci pan en mer ca dos

de bie nes no nor ma les. No más. La me to do lo gía aquí pro pues ta es, pues,

im por tan te por que plan tea más pre gun tas que res pues tas a la com pe ten cia

por can ti da des de pro duc tos, cu ya di fe ren cia ción no ra di ca en las di fe ren -

cias de atri bu tos fí si cos o de lo ca li za ción si no en las mo da li da des y gé ne ros

de obras que de suyo son únicas.
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APÉNDICE 1

Cues tio na rio pa ra ofe ren tes de obras de ar te en el mer ca do me xi ca no

1. Nú me ro de ex po si cio nes que rea li za du ran te el año
2. Nú me ro de em plea dos
3. Nú me ro de ar tis tas con que tra ba ja y con cuán tos po see ex clu si vi dad (apro xi ma da men -

te en un año)
4. ¿Qué re qui si tos so li ci ta a los ar tis tas para ex po ner en su es ta ble ci mien to o para tra ba jar

con us ted?
5. ¿Se en cuen tra es pe cia li za do en al gún gé ne ro o es ti lo? En caso de ha cer lo, ¿por qué se es -

pe cia li za?
6. ¿Có mo atrae a sus clien tes para que com pren en su es ta ble ci mien to o con us ted?
7. ¿Có mo com pi te con otras ga le rías o dea lers para abas te cer se de me jo res obras de arte?
8. ¿Qué me ca nis mos uti li za para fi jar los pre cios de obra de sus ar tis tas?; ¿per mi te des -

cuen tos en las obras?; ¿per mi te al gún sis te ma de pa gos?
9. Nú me ro de años que ha per ma ne ci do en el mer ca do

10. ¿Con qué tipo de clien tes tra ba ja (cor po ra ti vos, edu ca dos, con es ta tus, etc.)?
11. ¿Pa ra qué com pran obras sus clien tes (in ver sión, pla cer, re ga los, etc.)?
12. ¿Có mo va lo ran sus clien tes la eva lua ción esté ti ca de las pie zas o la tra yec to ria de los ar -

tis tas?
13. ¿Po see con ve nios con al gu na ga le ría, mu seo o ins ti tu ción den tro del país?
14. ¿Po see con ve nios con al gu na ga le ría, mu seo o ins ti tu ción en el ex tran je ro?
15. Infor ma ción acer ca de la can ti dad de obras ex pues tas, can ti dad de obras ven di das y pre -

cios de las ex po si cio nes en pro me dio du ran te el año

APÉNDICE 2

CUADRO A1. Esti ma ción anual de obras ven di das por los dea lers

en el mer ca do se cun da rio

Año Dea lers Q2 anual Año Dea lers Q2 anual

1979 5 60 1992 11 55
1980 6 72 1993 13 65
1981 7 84 1994 14 70
1982 7 84 1995 14 56
1983 8 64 1996 16 64
1984 8 64 1997 17 68
1985 9 72 1998 18 36
1986 9 72 1999 20 40
1987 9 72 2000 20 40
1988 9 72 2001 21 42
1989 9 45 2002 21 42
1990 10 50 2003a 21 21
1991 11 55

FUENTE: Cues tio na rio rea li za do a los in ter me dia rios en el mer ca do de arte.
a Este dato co rres pon de úni ca men te a un se mes tre.
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APÉNDICE 3

Esti ma ción de fun cio nes de de man da de obras de ar te pa ra el mer ca do se cun da rio

CUADRO A2. Fun ción de de man da para q = 0a

Va ria ble Coe fi cien te Error es tán dar Esta dís ti co-t Prob.

C 558978.8 117132.6 4.772189 0.0000

Q B1 15501.04 9780.238 1.584935 0.1198

Q B2 -54757.98 16158.66 3.388771 0.0014

R2 0.203422 Me dia var. de pen dien te 304227.9

R2 ajus ta do 0.168789 S.D. var de pen dien te 243949.2

S.E. re gre sión 222410.4 Akai ke info cri te rio 27.52171

Sum re sid cua dra dos 2.28E+12 Schwarz cri te rio 27.63753

Pro ba bi li dad Log -671.2818 Esta dís ti co-F 5.873523

Esta dís ti co Dur ban-Wat son 1.234666 Prob(es ta dís ti co-F) 0.005349

a Va ria ble de pen dien te: PB; mé to do: mí ni mos cua dra dos; fe cha: 28 de ju lio de 2003; hora 10:18;
mues tra: 1979.I-2003.I: ob ser va cio nes in clui das: 49.

CUADRO A3. Fun ción de de man da para q = 0 3. a

Va ria ble Coe fi cien te Error es tán dar Esta dís ti co-t Prob.

C 130570.0 30494.74 4.281720 0.0001

Q M1 5846.543 1454.500 4.019624 0.0002

Q M2 -6708.078 1709.999 3.922855 0.0003

R2 0.351660 Me dia de pen dien te var 113142.8

R2 ajus ta do 0.323471 S.D. de pen dien te var 65961.20

S.E. re gre sión 54253.99 Akai ke info cri te rio 24.70001

Sum re sid cua dra do 1.35E+11 Schwarz cri te rio 24.81584

Pro ba bi li dad Log -602.1503 Esta dís ti co-F 12.47522

Esta dís ti co Dur bin-Wat son 0.705426 Prob (es ta dís ti co-F) 0.000047

a Va ria ble de pen dien te: PM; mé to do: mí ni mos cua dra dos; fe cha: 28 de ju lio de 2003; hora: 10:20;
mues tra: 1970.I-2003.I; ob ser va cio nes in clui das: 49.

CUADRO A4. Fun ción de de man da para q = 0 8. a

Va ria ble Coe fi cien te Error es tán dar Esta dís ti co-t Prob.

C 67581.70 12212.75 5.533700 0.0000

Q A1 2079.142 675.7691 3.076704 0.0035

Q A2 -5911.348 1422.237 4.156374 0.0001

R2 0.355723 Me dia de pen dien te var 40964.02

R2 ajus ta do 0.327710 S.D. de pen dien te var 27393.12

S.E. re gre sión 22460.51 Akai ke info cri te rio 22.93618

Sum re sid cua dra do 2.32E+10 Schwarz cri te rio 23.05200

Pro ba bi li dad Log -558.9363 Esta dís ti co-F 12.69890

Esta dís ti co Dur bin-Wat son 1.020743 Prob (es ta dís ti co-F) 0.000041

a Va ria ble depn dien te: PA; mé to do: mí ni mos cua dra dos; fe cha: 28 de ju lio de 2003; hora: 10:17;
mues tra: 1979.I-2003.I; ob ser va cio nes in clui das: 49.

COMPETENCIA POR CANTIDADES EN LOS MERCADOS DE ARTE DE MÉXICO 77



APÉNDICE 4

Esti ma ción de elas ti ci da des pre cio de la de man da pa ra el mer ca do se cun da rio

CUADRO A5. Elas ti ci dad pre cio de la de man da para q = 0a

Va ria ble Coe fi cien te Error es tán dar Esta dís ti co-t Prob.

C 13.92939 0.612781 22.73144 0.0000

log ( )Q B1 0.450623 0.191177 2.357104 0.0227

log ( )Q B2 -1.318284 0.311655 -4.229949 0.0001

R2 0.298154 Me dia de pen dien te var 12.32893

R2 ajus ta do 0.267639 S.D. de pen dien te var 0.790738

S.E. re gre sión 0.676698 Akai ke info cri te rio 2.116088

Sum re sid cua dra do 21.06436 Schwarz cri te rio 2.231914

Pro ba bi li dad Log -48.84416 Esta dís ti co-F 9.770733

Esta dís ti co Dur bin-Wat son 0.844474 Prob (es ta dís ti co-F) 0.000291

a Va ria ble de pen dien te: log(PM); mé to do: mí ni mos cua dra dos; fe cha: 1 de agos to de 2003; hora:
15:13; mues tra: 1979.I-2003.I; ob ser va cio nes in clui das: 49.

CUADRO A6. Elas ti ci dad pre cio de la de man da para q = 0 3. a

Va ria ble Coe fi cien te Error es tán dar Esta dís ti co-t Prob. 

C 12.58940 0.734922 17.13026 0.0000

log ( )Q M1 0.567329 0.152546 3.719063 0.0005

log ( )Q M2 -0.975364 0.268805 -3.628520 0.0007

R2 0.318191 Me dia de pen dien te var 11.42829

R2 ajus ta do 0.288547 S.D. de pen dien te var 0.693274

S.E. re gre sión 0.584761 Akai ke info cri te rio 1.824041

Sum re sid cua dra do 15.72946 Schwarz cri te rio 1.939867

Pro ba bi li dad Log -41.68901 Esta dís ti co-F 10.73377

Esta dís ti co Dur bin-Wat son 0.597206 Prob (es ta dís ti co-F) 0.000149

a Va ria ble de pen dien te: log(PM); mé to do: mí ni mos cua dra dos; fe cha: 1 de agos to de 2003; hora:
15:13; mues tra: 1979.I-2003.I; ob ser va cio nes in clui das: 49.

CUADRO A7. Elas ti ci dad pre cio de la de man da para q = 0 8. a

Va ria ble Coe fi cien te Error es tán dar Esta dís ti co-t Prob.

C 11.85933 0.584149 20.30189 0.0000

log ( )Q A1 0.615877 0.127086 4.846137 0.0000

log ( )Q A2 -1.383919 0.280589 -4.932195 0.0000

R2 0.483197 Me dia de pen dien te var 10.33123

R2 ajus ta do 0.460728 S.D. de pen dien te var 0.854884

S.E. re gre sión 0.627786 Akai ke info cri te rio 1.966034

Sum re sid cua dra do 18.12928 Schwarz cri te rio 2.081860

Pro ba bi li dad Log -45.16784 Esta dís ti co-F 21.50442

Esta dís ti co Dur bin-Wat son 1.120091 Prob (es ta dís ti co-F ) 0.000000

a Va ria ble de pen dien te: log(PA); mé to do: mí ni mos cua dra dos; fe cha: 1 de agos to de 2003; hora:
15:13; mues tra: 1979.I-2003.I; ob ser va cio nes in clui das: 49.
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APÉNDICE 5

Cri te rios uti li za dos en la cons truc ción de la ba se de da tos pa ra los pre cios ( ),P
29 las

can ti da des de las ca sas de sub as ta ( )q1  y las can ti da des ven di das de los dea lers ( ).q2

Pa ra pe rio dos en las que no ha bía re gis tros de ven ta de pre cios se man tu vo el

mis mo pre cio no mi nal que en el pe rio do an te rior.

Pa ra de ter mi nar el pre cio de un pe rio do en el que ha bía más de un re gis tro de

ven ta se cal cu ló el pre cio pro me dio.

Pa ra de ter mi nar los pre cios cons tan tes en el tiem po se uti li zó la in fla ción de los

Esta dos Uni dos to man do co mo ba se el mes de ma yo de 2003.

Los ar tis tas con po cos re gis tros de ven ta du ran te el pe rio do, o que su par ti ci pa -

ción en sub as tas co men zó des pués de 1979, no fue ron in clui dos en la ba se de da tos.

Las can ti da des de las ca sas de sub as ta ( )q1  co rres pon den a la su ma de obras de ar te

pic tó ri cas ven di das du ran te ca da pe rio do.

Pa ra agru par a las obras de los ar tis tas de acuer do con su va lor de q, pri me ro, se

cal cu ló el pro me dio de pre cios pa ra ca da pe rio do y, se gun do, se su mó la can ti dad

de obras ven di das por se mes tre.

Pa ra cal cu lar el va lor de la can ti dad de ven tas rea li za das por los dea lers ( ):q2  i) se

con ta bi li zó el nú me ro de dea lers que exis tía en ca da año del pe rio do de acuer do

con las en cues tas rea li za das; ii) se es ti mó la can ti dad de obras ven di das por los dea -

lers pa ra ca da año con for me a las si guien tes con si de ra cio nes:
30

De 1979 a 1982 ha bía po cos dea lers y al gu nos ar tis tas to da vía es ta ban vi vos por lo

que, pro ba ble men te, gran par te de las ven tas las rea li za ban ellos, por lo que se

con si de ró que ca da dea ler ven día 12 obras du ran te el año;

De 1983 a 1988 se du pli có el nú me ro de dea lers y al gu nos ar tis tas mu rie ron, por lo

que el nú me ro de obras ven di das se su pu so que dis mi nu yó a 8;

De 1989 a 1994 el nú me ro de dea lers au men tó en pe que ña mag ni tud; sin em bar go,

se pre sen tó una cri sis eco nó mi ca en el país que pro vo có que ca da dea ler ba ja ra

sus ven tas a 5 obras de ar te en pro me dio;

De 1995 a 1997, aun que el nú me ro de dea lers re pun tó, sus ven tas dis mi nu ye ron in -

clu so más (a 4 en pro me dio) por efec to de la fuer te cri sis eco nó mi ca. Esta ten -

den cia a la ba ja se vio acen tua da des pués de 1998;

iii) En el cálcu lo del to tal de obras de los dea lers se mul ti pli có el nú me ro ven di do 

al año por la can ti dad de dea lers que exis tían en el mer ca do en ese en ton ces; iv) pa ra 

en con trar las can ti da des de los dea lers por pe rio do se con si de ró el mis mo por cen -

ta je ven di do por las ca sas sub as ta do ras en ca da se mes tre; v) fi nal men te, pa ra ob te -
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29 Como no exis ten da tos de los pre cios de ven ta de los dea lers en el mer ca do se cun da rio se su po ne
que P p p= =1 2 .

30 El re su men de las es ti ma cio nes de q2  se pre sen ta en el apén di ce 2.



ner los por cen ta jes de ven ta de ca da gru po de ar tis tas de acuer do con su va lor de q,

se to mó co mo ba se las can ti da des ven di das de las sub as ta do ras por gru po pe ro con

un ajus te pa ra los ar tis tas cla si fi ca dos con q = 0 3. , que per ma ne cie ron vi vos has ta el

de ce nio de los ochen ta.
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