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supporting the development of productive chains
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Introduccion

El sector exportador ha sido uno de los principales motores de crecimiento
econdmico de México a partir de la década de los ochenta, ya que de tener
una razén de exportaciones de 8.5% del PIB en 1960, para 2015 se tiene un
indicador exportador del 35.4% (Banco Mundial, 2017). Ante este
crecimiento del comercio exterior, se destaca un rasgo estructural en las
diferentes regiones del pais, mismo que se distingue por la poca integracion
doméstica de sus cadenas de valor. Por ejemplo, las regiones Sur y Noroeste,
muestran menor capacidad relativa de abasto local, revelando bajos niveles
de desarrollo de sus cadenas de proveeduria interregional (Davila, 2015).

En la localizacién de industrias con base en las cadenas de valor, se puede
distinguir que en la regién Norte se tiene la participacién mas importante del
empleo orientado a electrénica, automdviles y prendas de vestir, la region la
Capital destaca en la concentracion de empleo en quimica y alimentos
procesados (Villarreal , Mack y Flores, 2016).

La percepcion internacional también va en el mismo sentido, pues como parte
de indicadores de cambio estructural y esfuerzo tecnoldgico, en 2012 la
Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (conocida por sus
siglas en inglés ECLAC) calcula y compara la sofisticacion asociada a las
exportaciones (EXPY) para varios paises, en la cual México destaca entre los
valores mas altos de exportaciones de alta y media tecnologia de
Latinoamérica (siendo superior a Brasil y Argentina). Sin embargo, el mismo
organismo indica que el cambio estructural en México ha estado limitado por
otros factores, como la baja productividad laboral.
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La tendencia que ha existido de este desempefio en la productividad del pais,
ha sido asociado con el hecho de que el proceso de liberalizacién comercial
llevé a una desarticulacion de las cadenas productivas nacionales, posteriores
al Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN), siendo
ubicados, primordialmente, los procesos de valor y de manufactura en los
extremos de la cadena productiva; es decir, en insumos esenciales y en el
armado final de los productos, lo cual en parte explica la baja productividad
laboral y resalta el hecho de la necesidad de un rescate de las etapas
intermedias de las cadenas productivas asociadas a productos y procesos de
mayor sofisticacion. De acuerdo con Ramirez (2003), el sector exportador
maquilador permanece como un sector altamente desarticulado de la
economia nacional debido a la limitada proveeduria nacional, ya que en
promedio se compra no méas del 3% de componentes, insumos y materiales
de los proveedores mexicanos locales.

El desempefio exportador relativo de un pais, en términos del volumen y tipo
de productos exportados, depende de la ventaja comparativa revelada de los
mismos (Balassa, 1965, 1979). Dentro de la variedad de factores que influyen
en las exportaciones, resalta el nivel de sofisticacion tecnoldgica, los insumos
o0 productos que intervienen en la cadena de valor, asi como la calidad de sus
instituciones (Hidalgo, Hwang y Rodrik, 2007). En otras palabras, se habla
de un nivel de sofisticacion de las exportaciones que depende de las
capacidades productivas de la region y, eventualmente, determina la ventaja
comparativa de ciertos productos que terminan siendo vendidos al exterior.
Recientemente, en la literatura se ha estudiado que una forma de representar
la relacién de ventaja comparativa, por cada producto y region, es a través del
espacio de productos exportados (Hausmann y Klinger, 2006). Por medio de
este espacio, es posible ubicar los productos que muestran una similitud o
proximidad, a partir de los conocimientos y capacidades requeridas,
existentes en los diferentes sectores exportadores de una region.

El objetivo del presente estudio es, en primer lugar, investigar las
capacidades exportadoras regionales e identificar sectores industriales que
sirven como puentes potenciales de expansion y diversificacién industrial. En
la medida que las industrias con ventaja comparativa revelada tengan una
mayor interactividad con otras industrias, es probable que se obtenga mayor
variedad en los tipos de productos que se producen y exportan. Esta
proposicion se basa en que la riqueza y el desarrollo econdmico estan
relacionados con el nivel de complejidad econdmica, que surge de la
interaccion entre un ndmero creciente de actividades individuales que
integran un sistema econémico (Hausmann y Klinger, 2006)".

! De acuerdo con Hausmann, el término de complejidad econémica indica la composicion
productiva de un pais y refleja la estructura que surge para mantener y combinar el
conocimiento. La complejidad econémica es una medida de sofisticacion de las
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Aplicando la metodologia de Hausmann y Klinger (2006), es posible
distinguir qué sectores muestran una mayor proximidad en el espacio de
industrias; identificando aquellas industrias que tienen mayor posibilidad de
diversificarse con productos cercanos a su estructura exportadora y con
capacidad de incorporar productos de mayor sofisticacion. Dado que la
relacién resultante entre industrias se representa mediante una matriz de
dimensiones nxn, se requiere un analisis formal de esta mediante métodos
adecuados. Por tal motivo, como segundo objetivo del estudio se pretende
aplicar métodos relacionados con el andlisis de redes sociales, los cuales han
sido ampliamente utilizados para examinar el perfil de los individuos y su
relacion con otros individuos, o bien, organizaciones, en estudios de las
ciencias sociales para evaluar politicas publicas, o para analisis de tipo
cualitativo y cuantitativo, en la misma area (Drew et al., 2011; Fischer, 2011;
Boyandi et al., 2012; Bonachev y Buck, 2005).

El analisis de redes permite la identificacion de subsectores industriales
centrales, que pueden servir de puente o enlace con otras industrias o
subsectores.

En resumen, el estudio considera la dinamica exportadora del pais mediante
el analisis de los niveles de productividad y sofisticacién de las actividades
industriales. Para esto, se utiliza informacién desagregada de exportaciones
por entidad federativa, a fin de estimar indicadores de productividad,
sofisticacion y el espacio de subsectores industriales de exportacion, durante
el periodo de 2007 a 2013. Por lo cual, este estudio contribuye a la literatura
existente en tres puntos:

1) Estimacion regional de indicadores de sofisticacion (EXPY) vy
productividad de las exportaciones (PRODY).

2) Estimacion regional del espacio de subsectores industriales exportadores.
3) Identificacion de los subsectores industriales centrales exportadores
mediante analisis de red.

Los resultados del estudio muestran que los productos relacionados con el
sector manufacturero, especificamente la Industria de equipo de transporte,
cuentan con un mayor nivel de sofisticacién. Sobresale la mayor conectividad
entre industrias de la region Frontera y del Centro-Bajio. Este estudio puede
coadyuvar al disefio de politicas publicas, apoyando el desarrollo de cadenas
productivas con mayor proximidad en el espacio de industrias, mediante

capacidades productivas de un lugar basado en su diversidad (cuantos diferentes puede
producir o exportar) y la ubicuidad (nimero de regiones que exportan o producen ese
producto).
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politicas de promocion a la inversion nacional, apoyo fiscal y mayores
créditos a este tipo de empresas.

El resto de este articulo esta integrado por: la Seccion 1, donde se discute la
literatura relacionada con las exportaciones y su proceso de diversificacion;
la Seccion 2, que describe la metodologia y los datos que se utilizaron en este
estudio; en tanto que la Seccidon 3, reporta y describe los resultados
encontrados; por Gltimo, la Seccion 5 plantea la discusion final y algunas
implicaciones de politica publica.

2. Revision de la literatura

En la literatura tedrica sobre crecimiento y comercio internacional, hay una
corriente que hace énfasis en la diversidad de las capacidades productivas de
un pais como factor para el crecimiento econémico. En especifico, se
argumenta que entre mayor sea la diversificacion de los productos
exportados, mayores seran las posibilidades de crecimiento (Herzer y
Lehnman, 2006; Cadot et al., 2013, Aditya y Acharyya, 2013). La gama de
productos que un pais o region produce y exporta estad determinado no sélo
por factores estructurales como dotaciones de capital fisico o humano, trabajo
y recursos naturales, junto con la calidad de sus instituciones, sino también
por la motivacion de los empresarios que asumen los costos de innovacion en
sectores modernos de la economia (Haussman, Hwang, y Rodrik, 2007;
Hernandez et al., 2008; Hausmann y Rodrik, 2003).

Haussman et al. (2007), argumentan que ademas de estos factores
estructurales, existen elementos idiosincraticos en estos patrones de
especializacion comercial, pues sefialan que no todos los productos son
iguales en términos de las consecuencias del desempefio econdémico. Esto es,
especializarse en algunos productos, como manufacturas con alto contenido
de capital humano y de nivel tecnolégico elevado, hara que los paises crezcan
méas rapido, mientras que los paises que se especializan en productos
intensivos en trabajo no calificado y poca intensidad tecnoldgica, llevardn un
lento crecimiento econémico.

La idea en el comercio internacional de que la diversificacion o
especializacion de las exportaciones juega un papel determinante en el
crecimiento economico de los paises, ha sido abordada ampliamente en la
literatura (Haussman y Kilinger 2008; Santos-Paulino, 2011). También, se
han examinado la diversificacion y la complejidad econémica en el nivel
subnacional, para relacionarlas con el desempefio econémico regional
(Chavez et al., 2015; Naude et al., 2010).
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Sobre la relacion entre crecimiento econémico y sofisticacion de
exportaciones (EXPY), Santos-Paulino (2011) encuentra que EXPY tiene una
relacidn positiva con el crecimiento del PIB per capita en paises como Brasil,
China, India y Sudafrica. Este estudio de corte transversal indica que el hecho
de que los paises presenten patrones de especializacion en el comercio y
tengan canastas exportadoras mas sofisticadas, incrementa el crecimiento
econdmico. En un estudio para Chile, Herzer y Lehnman (2006) analizan la
hip6tesis de que la diversificacién de las exportaciones y el crecimiento
economico estan relacionados via externalidades de learning by doing y
learning by exporting. Entre sus hallazgos, encuentran que para el caso
chileno, las exportaciones se basan en sectores relacionados con los recursos
naturales, como los sectores de mineria y agricultura, los cuales juegan una
participacion importante en el crecimiento economico de los paises en
desarrollo.

Por otro lado, en Cadot, Carrere y Strauss-Khan (2013), se hace una
comparacion de los estudios donde la diversificacion en exportaciones puede
estar conectada con el desarrollo y crecimiento econémico, tomando en
cuenta también la productividad de la empresa. Una de sus conclusiones es
que los paises mas pobres estan menos diversificados y en la medida que van
creciendo, se van diversificando; también sefialan que la mayor parte de los
estudios de diversificacion de exportaciones se han enfocado en qué es lo
producido y no tanto en como es producido.

Destacando la relacion de la diversificacion de exportaciones y el crecimiento
economico en el nivel subnacional, Naudé, Bosker y Matthee(2010) analizan
las exportaciones de 354 distritos en Sudéafrica entre 1996 y 2001, siendo de
los pocos estudios donde se investiga si los patrones de comercio y sus
efectos econdmicos en el nivel de los paises, tienen alguna similitud con los
patrones de comercio en el nivel subnacional. Estos autores no encuentran
evidencia de que la diversificacion en exportaciones de nivel subnacional sea
una mejor estrategia para el desarrollo econémico. De hecho, se encuentra
que los distritos que tuvieron un mayor crecimiento econdmico en ese lapso,
fueron los que se especializaron en exportaciones, sobre todo en productos
relacionados con la agricultura y la mineria.

Para Sudamérica, se realiz un diagnostico del crecimiento para Per( y sus
principales determinantes (Haussman y Klinger, 2008), en el cual se
establece un mapa de espacio de productos para varios afios, y se concluye
que este pais ha tenido oportunidades limitadas de una transformacion
estructural de su economia, en parte, por la orientacion de sus exportaciones
en estos afios, que ha estado especializada en productos periféricos
(alimentos, hidrocarburos, ropa, materias primas).
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En el caso de México, hay pocos estudios que examinen los niveles de
sofisticacion, o bien, complejidad de las actividades exportadoras. Entre los
pocos, se encuentra Chavez et al., 2015, donde se establece la relacidn directa
entre el crecimiento econémico y la complejidad econdmica. EI estudio se
realiza en el nivel estatal y se reporta evidencia de una relacion positiva entre
complejidad econémica y crecimiento econémico, ademas de identificar un
claro patrén regional donde los estados de la frontera son mas complejos y
los que estan en la regidn centro tienen un nivel intermedio, mientras que los
estados de la region sur presentan un bajo nivel de complejidad econémica.
Los autores indican que una caracteristica de estas economias de baja
complejidad econémica, es que una buena parte del empleo se dedica a
actividades de baja complejidad, como comercio al menudeo, por ejemplo.

2. Datos y metodologia
2.1. Estimacion de productividad y sofisticacién de exportaciones

En primer lugar, se construye la medida de productividad tomando el
promedio ponderado del ingreso per capita de los paises exportadores de un
producto, en el cual, las ponderaciones reflejan la ventaja comparativa
revelada de cada pais en ese producto. De manera que, para cada bien, se
genera un nivel asociado de productividad denominado PRODY.
Posteriormente, se construye un nivel de sofisticacion asociado a la canasta
de exportaciones del pais EXPY, el cual se calcula con el promedio
ponderado de las exportaciones del PRODY para ese pais. Se presume que
existe una relaciéon positiva entre los niveles de EXPY y el crecimiento
economico regional; destaca la region Frontera, como se puede observar en la
siguiente tabla de correlaciones:

Tabla 1
Correlacion entre sofisticacion de exportaciones (EXPY) y el crecimiento
econémico

Regiones Crecimiento econémico™ PIB per capita dls*
Total del pais 0.006 0.208

Region frontera 0.365 0.835

Regidn centro bajio 0.038 -0.021

Region Sur 0.641 -0.439

Region centro capital -0.685 0.163

Resto del pais 0.892 0.357

Fuente: Elaboracion propia. *Se refiere al crecimiento acumulado de la sofisticacion de las
exportaciones, del crecimiento econémico y del PIB per capita de 2007 a 2013
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Asimismo, la relacion entre los niveles promedio del EXPY e ingreso per
capita entre 2007 y 2013, es positiva y concentrada en las regiones de la
Frontera, Centro Bajio y Centro Capital (figura 1).

Figura 1
Relacion entre sofisticacion de exportaciones e ingreso per capita
promedio anual (2007-2013)
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Fuente: Elaboracion propia.

Se estima, ademas, una medida de la sofisticacion de las exportaciones
(EXPY) a partir del marco conceptual desarrollado en Hausmann, Hwang y
Rodrik (2007). Este indice tiene como objetivo capturar el nivel de
productividad asociado con la exportacion de un pais, y se considera como
proxy de la canasta de bienes mas productivos que un pais puede
manufacturar en un momento dado. La eleccion de las exportaciones como
proxy, estd guiada por la idea de que revelan la frontera de produccion, dado
que se podria esperar que los paises exporten aquellos articulos en los que
son mas productivos (Anand et al., 2012).

Bajo este marco conceptual, el presente estudio estima un indicador de
sofisticacion de las exportaciones estatales. Para ello, se inicia con la
generacion de la variable PRODY, que es un promedio ponderado del ingreso
per cépita de las entidades federativas exportadoras, relacionados con una
determinada industria. Este indice cuantitativo ordena los productos
comercializados en términos de su productividad asociada, basado en su
Ventaja Comparativa Revelada (VCR), dada por:
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Xs,p

Zg=1xs,p
VCR s,p= TSIZ e (1)
s=1%*S,p
5=32,p=n
Zs:l,pil Xs,p

Donde s=entidad, p=producto (subsector), xsp=exportaciones del producto
(subsector) en la entidad s, Ys=producto per capita de la entidad s. Por lo
tanto, hay un nivel de PRODY para los 22 subsectores, que esta dado por:

PRODY p= Y VCRsp *Ys 2

De esta manera, este indicador (2) representa un promedio ponderado del
ingreso per capita, donde la ponderacion corresponde a la ventaja
comparativa revelada del estado en esa industria.

Por otro lado, la sofisticacion asociada a las exportaciones totales del estado
s, EXPYs, esta definida a su vez por:

EXPY s= zp";—'spPRODYP ©)

La ecuacion anterior denota que el nivel de EXPY de las exportaciones
captura el nivel de ingreso asociado con las exportaciones. Para Haussman et
al., (2007), este nivel de ingreso es aproximado al nivel de productividad de
las exportaciones PRODY. Lo importante aqui es la relevancia de EXPY para
medir la productividad asociada con el patron de especializacién del pais
como una aproximacion a la sofisticacion de las exportaciones.

Este patrén de especializacion también estd relacionado con la ventaja
comparativa revelada (VCR), en la cual, si este indicador es mayor a 1, indica
una especializacion del sector exportador en ese bien; si es menor, indica la
no especializacion. De esta manera, observamos cOmo la ventaja comparativa
revelada (VCR) determina en gran medida el nivel de productividad de
exportaciones para un ingreso per capita dado, lo que a su vez determina un
mayor EXPY por entidad.

Por lo cual, la aparicién de varias industrias exportadoras con VCR en una
misma region, implica que esta cuente con industrias especializadas en la
exportacion y que también requieren: factores productivos, capacidad técnica
y conocimientos que le permiten obtener una elevada probabilidad de tener
ventaja comparativa en dichas industrias. Empiricamente, esta relacion entre
industrias con VCR vy la region, se establece mediante una relacion matricial,
la cual muestra como y dénde una entidad federativa, en nuestro caso, posee
VCR mayor a 1 en una determinada industria de exportacion, y qué tan cerca
se encuentra la misma de otras que no poseen ese nivel de VCR. Analizando
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esta probabilidad conjunta de las industrias, se puede establecer un espacio de
industrias exportadoras que representa las formas potenciales para la
diversificacion de las exportaciones, a partir de la dotacién de capacidades y
conocimientos prevalecientes. Esto es, una industria exportadora con mayor
conectividad que otra, ofrece mayor potencial para la diversificacion,
mediante las capacidades técnicas y conocimientos compartidos.

Existen estados exportadores, diferentes a las maquiladoras o de productos
manufactureros, que han registrado una mayor intensidad exportadora; por
ejemplo, estd Zacatecas, con vocacion minera, Campeche y Tabasco,
intensamente petroleros, y Quintana Roo, con mayor capacidad turistica, que
han desarrollado una capacidad exportadora diferente porque han avanzado
en una especializacion en estos sectores, lo que les ha permitido la
sofisticacion de sus exportaciones.

Por ejemplo, la figura 2 muestra el coeficiente de localizacién para la regién
sur, dejando fuera el subsector de derivados de petroleo y carbdn (324), de
2007 a 2013. En ella, se muestra que las actividades que aumentaron su
especializacion fueron alimentos (311), asi como bebidas y tabaco (312),
actividades estrechamente ligadas al sector de turismo.

Figura 2
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, en regiones como centro-bajio se ha dado una mayor
especializacion, en este periodo de 2007 a 2013, en el subsector de mineria
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de carbén mineral (212), seguida de imprenta y conexas (323) y bebidas y
tabaco (312) (figura 3).

Figura 3
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Fuente: Elaboracion propia.

En las regiones de Frontera y Centro-Capital, se observa que la
especializacion de las exportaciones se ha dado en subsectores industriales:
equipo de transporte, imprenta y conexas, plastico y hule (figuras 4 y 5).

Actualmente, la discusién de la complejidad (Hidalgo y Hausmann, 2009) se
ha dado en torno a que, en este tipo de entidades, se tienen productos
exportadores con cadenas de valor ligadas a su vocacién productiva regional;
los productos, ademas, tienen caracteristicas ubicuas, es decir, se ofrecen
productos que no se hacen en otros lugares; que ademas, tienen un grado de
diversificacion mayor, y con una dotacién de recursos relevantes, para
generar una mezcla de productos complejos o intensivos en conocimientos.
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Figura 4
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Figura 5
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3.2. Métodos para el andlisis de redes

El analisis de red permite indicar de manera grafica, o bien por medio de un
grafo (G), el nivel de intensidad de estas relaciones, donde la conectividad
estd expresada por nodos (N) y lineas (L). Formalmente, un grafo, G(N, L),
consiste en dos conjuntos de informacién: un conjunto de nodos, N = {n,,
N,,.., Ng}, Y un conjunto de conexiones representas por lineas, L ={l;, l,,...1.},
entre pares de nodos. Se dice que dos nodos son adyacentes si la linea I, = (n;,
n;) esta incluida en el conjunto de lineas L. A su vez, los componentes de la
red (N, L) pueden guardar ciertos atributos, por ejemplo, cada elemento en L
puede tener un peso especifico dentro de la red y ser direccional, es decir, la
relacion referida va de un nodo a otro y no viceversa; cuando ocurre el caso
contrario, se dice que una red es no-direccional.

De la forma como los nodos estan conectados entre ellos, subyacen
propiedades que a su vez permite el analisis por medio de ciertas métricas.
Entre las métricas m&s usadas se encuentran las relacionadas con la
centralidad de la red, de donde es posible comprender cuales son los nodos o
actores de la red que juegan un rol central dentro de la misma (Freeman,
1977, 1979; Newman, 2010). En la literatura de analisis de redes, se han
desarrollado numerosas medidas de centralidad, tales como el Grado de
Centralizacion (Degree Centrality), la Centralidad de Cercania (Closeness
Centrality) y la Centralidad de Intermediacion (Betweenness Centrality),
entre otras mas. La utilidad de estas métricas estd supeditada a los propésitos
del estudio de cada caso analizado, asi como a la estructura de los datos®.

El presente analisis considera la métrica de Centralidad de Intermediacién
(Betweenness Centrality) como referencia, al examinar el grado central de
una industria dentro de la red de industrias exportadoras. En otras palabras,
mayores niveles de centralidad de intermediacion caracterizan a industrias
“puente”, cuya eliminacion podria generar una particion de la red, generando
una o varias subredes disociadas entre si (Jason y Zhang, 2013). La idea
central es identificar qué industrias se localizan entre otro par de industrias, y
que en el agregado, estas sirvan como intermediaras con el resto de las
industrias incluidas en la red. La figura 6 muestra en forma gréfica la idea
detras del concepto de centralidad de intermediacion.

Formalmente, el concepto de centralidad de intermediacion, CPET | identifica
la distancia entre los nodos de una red, también denominada distancia
geodésica, y a partir de alli, se calcula el nimero de caminos geodésicos mas
cortos de un nodo a otro. Denotemos como g representa el ndmero de
caminos mas cortos entre i y j que pasan a través de un nodo intermediario k,

2 Para una descripcion detallada de estas métricas consultar Wasserman y Faust (1994).
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de aqui que la CPET es la proporcion de k's de todos los caminos mas cortos
de i a j, sumada a través de todas las posibles elecciones de i y j:

CEET=Z]'Z]’£Z—5 (3)

Figura 6
Centralidad de intermediacion

Fuente: Jason y Zhang (2013).

El analisis de red se obtiene mediante la estimacion de la conectividad de los
22 subsectores industriales exportadores, anteriormente descritos, donde cada
nodo representa un subsector industrial y el vinculo entre estos se obtiene
mediante la estimacion de la proximidad del espacio de productos, donde a su
vez, se establece la relacién de cercania entre productos exportados
(Hausmann y Klinger, 2006)°. El objetivo central es encontrar la relacion
entre cada par de subsectores industriales, basados en la probabilidad minima
gue tenga cada entidad federativa de exportar en ese par de subsectores.

Esta relacién resultante entre subsectores industriales se representa mediante
una matriz de dimensiones 22x22, la cual es analizada con base en una
regionalizacién, dadas las similitudes econdmicas que los estados presentan.
Por ejemplo, de acuerdo con Trejo (2008), el pais ha presentado cambios en
la geografia econdmica a partir de la liberalizacion comercial y del Tratado
de Libre Comercio con América del Norte, donde se identifican los estados
nortefios en la zona fronteriza del pais y los del Bajio (Aguascalientes,
Querétaro, San Luis Potosi y Guanajuato), como los que reportaron
contribuciones significativas para el sector manufacturero, mientras que los
estados del Sur, incluyendo Yucatan, registraron una reduccién en su
contribucion al PIB manufacturero. Por su parte, Mendoza y Martinez (1999)
detectan un proceso de reorganizacion sectorial y espacial del empleo en
Meéxico, identificando una regionalizacion mas dispersa, en el cual el papel
de la frontera norte del pais ha sido cada vez mas sobresaliente, comparado

% Para una revisién de le metodologia consultar Haussman y Klinger, 2006. Structural
Transformation y Patterns of Comparative Advantage in the Product Space.
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con el sur. Argumentan que esto ha coincidido con la presencia de empresas
multinacionales orientadas a las manufacturas de exportacion. A su vez,
Chavez, Mosqueda y Goémez-Zaldivar (2015) en su analisis sobre la
estructura econdmica, calculan la complejidad econdmica usando datos de
personal ocupado por estado y una clasificacidn regional, considerando los
estados de la frontera norte, los del norte-centro (Aguascalientes, Baja
California Sur, Colima, Durango, Jalisco, Michoacan, Nayarit, San Luis
Potosi, Sinaloa y Zacatecas) los del centro (Distrito Federal, Estado de
México, Guanajuato, Hidalgo, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala) y
region sur (Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco,
Veracruz y Yucatdn). Estos autores concluyen que hay un claro patron
regional en el cual los estados de la frontera norte son mas complejos,
comparados con los estados de la regién central, mientras que los del sur
presentan el mas bajo nivel de complejidad.

Para efectos de este analisis, tomando en cuenta los cambios en la
distribucion geografica econdmica, se definieron para la region Frontera, los
estados de Baja California, Chihuahua, Sonora, Tamaulipas, Coahuila y
Nuevo Leon; para la regién Centro-Bajio, los estados de Aguascalientes,
Guanajuato, San Luis Potosi, Querétaro, Zacatecas y Jalisco; para la regién
Sur, los estados de Tabasco, Campeche, Quintana Roo, Yucatén, Chiapas,
Guerrero, Oaxaca, y Veracruz y para la region Centro-Capital, las entidades
del Estado de México, el Distrito Federal, Puebla, Tlaxcala, Morelos e
Hidalgo.

3.3. Descripcion de datos

La informacion utilizada para analizar la productividad y sofisticacion de las
exportaciones mexicanas por entidad federativa para el periodo 2007 a 2013,
se obtiene de las estadisticas del sector externo del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), que estan reportadas en el nivel de sector y
subsector de actividad de SCIAN.

Como se mencion6 en la seccion anterior, hay una relacion directa entre la
PRODY y EXP de las exportaciones, la cual es medida a través de la ventaja
comparativa revelada (VCR) de un producto. Entre mayor sea la VCR, mayor
serd la productividad de las exportaciones de esa clase de productos y por
consiguiente mayores niveles de sofisticacion podran ser alcanzados. Dada la
estructura de la base de datos, es posible estimar valores de VCR a nivel de
subsector y por entidad federativa, misma que se establece mediante una
relacion matricial que muestra cdmo y dénde una entidad federativa posee
VCR mayor a 1 en determinado subsector de exportacion, y qué tan cerca se
encuentra ese subsector de otros que no poseen ese nivel de VCR.
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De esta manera, se crea al final una matriz que corresponde al espacio de
industrias de exportacién que abarca los 22 subsectores industriales por
entidad federativa. En términos del espacio de subsectores industriales
exportadores, al existir varios con VCR en una misma regidn, implicaria que
la regién tiene industrias especializadas que requieren factores productivos,
capacidad técnica y conocimientos. Asi pues, este espacio de subsectores
exportadores representa las formas potenciales para la diversificacion de las
exportaciones a partir de la dotacion de capacidades y conocimientos
prevalecientes.

4. Resultados
4.1. Productividad y sofisticacion de exportaciones

Las ventas al exterior (que sélo incluyen mineria e industria manufacturera)
han presentado un comportamiento heterogéneo en su crecimiento promedio
anual del periodo 2007 al 2013 entre las entidades (figura Al del anexo).
Cuando se desagregan las exportaciones por subsector industrial, se
encuentra que las relacionadas con actividades manufactureras han sido las
que han aportado un mayor dinamismo, destacando ampliamente la
participacion de las exportaciones en industrias mas especializadas, como la
Industria de Equipo de Transporte, que aportan 34 por ciento de las ventas
totales al exterior, participacién que contrasta con el 2 por ciento que
representd en 2007 (figura A2 del anexo). Adicionalmente, la Industria de
Maquinaria y Equipo, Alimentos, la del Plastico y Hule, del Carbén y
Petroleo, Bebidas y Tabaco, de Productos No Metalicos, de Impresion, asi
como actividades relacionadas con la Mineria, han incrementado también su
participacién en este lapso. Este patrén de exportaciones, donde predominan
las manufacturas en mayor medida que las actividades relacionadas con la
mineria, parece indicar que se ha desarrollado una capacidad exportadora en
las diferentes regiones del pais, lo que ha permitido cierta sofisticacion de sus
exportaciones.

Para conocer los niveles de productividad y sofisticacion de las
exportaciones, se estiman los indicadores, PRODY y EXPY, tal como se
describen en la seccion anterior. Se encuentra que las industrias relacionadas
con productos primarios o de media y baja intensidad tecnolégica, como los
de las Industrias de derivados del Petroleo y Carbdn, de Bebidas y Tabaco, de
Madera y de Piel y Cuero, tienden a tener un bajo nivel de PRODY, es decir,
bajos niveles de productividad de exportaciones (tabla 2). A excepcion de la
Extraccion de Gas y Petrdleo, las industrias relacionadas con el sector
moderno o de alta intensidad tecnoldgica, como la de Impresidn y conexas,
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Quimica y de Fabricacion de Aparatos Eléctricos y Equipo de generacion de
energia, destacan entre las de mas alto PRODY para el mismo periodo®.

Tabla 2
Crecimiento medio anual del PRODY, por subsector 2007-2013

Los subsectores mas bajos

324 Industria carbdn y petroleo
312 Bebidas y tabaco

321 Fabricacion de madera
316 Fabricacion de piel y cuero

Los subsectores mas altos

211 Extraccion de gas y petréleo

323 Industria impresion y conexas

332 Industria productos metélicos

335 Industria aparatos eléctricos, equipo de generacidn de energia eléctrica
325 Industria Quimica

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la estimacién del indicador de PRODY es posible estimar la
sofisticacion de las exportaciones tanto en el nivel nacional, como para cada
una de las entidades federativas. La figura 7 reporta la estimacion del
crecimiento promedio anual del indicador EXPY por entidad federativa para
el periodo de 2007 a 2013. Como se observa, los estados que tienen un nivel
de ingreso per cépita estatal por encima del promedio nacional, las entidades
de Quintana Roo, Distrito Federal, Coahuila, Querétaro, Sonora y Nuevo
Ledn, presentan un mayor crecimiento en el nivel de sofisticacion de sus
exportaciones. Mientras que las entidades con un ingreso per cépita por
debajo del promedio, Guerrero, Sinaloa, Tlaxcala y Estado de México, son
estados con el peor desempefio de EXPY.

La figura 8 muestra los niveles de EXPY para la region Frontera. En ella, se
muestra que los estados que méas han contribuido al dinamismo del EXPY
han sido Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila y Chihuahua. Para esta region,
los sectores que destacan con un mayor nivel de sofisticacién de las
exportaciones son la Industria de Impresién y conexas, Bebidas y Tabaco,
Alimentos, Equipo de Transporte y Productos No Metalicos.

* La lista completa de los 22 subsectores se puede facilitar, a solicitud expresa con los
autores.
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Figura 7
Tasa de crecimiento promedio anual de EXPY por entidad (2007-
2013)
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 8
Nivel de EXPY regién Frontera
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Fuente: Elaboracién propia.

En la region Centro-Bajio, como se muestra en la figura 9, los estados con
mejor desempefio en esta década han sido: Zacatecas, Aguascalientes,
Querétaro, San Luis Potosi. Los sectores de la region Centro-Bajio que mas
sofisticacion de las exportaciones por producto registraron, son los
relacionados con Bebidas y Tabaco, Mineria de Metélicos y No Metalicos, la
industria de Plastico y Hule, de Productos Metalicos, Quimica y de
Alimentos.

En la region Sur (figura 10), el estado con el menor nivel de EXPY fue
Yucatén, lo cual sugiere que el nivel de contenido tecnol6gico ha sido menor
en las exportaciones en esta region. Le siguen, con el peor desempefio,
estados como Guerrero y Oaxaca. En esta region, los sectores con un mayor
crecimiento de EXPY son productos relacionados con sectores tradicionales
(de aqui su baja complejidad econdmica), como Alimentos y Textiles. Entre
los sectores con mayor nivel de intensidad tecnoldgica que destacan con un
mayor EXPY, esté4 la Industria de Aparatos Eléctricos, Transporte y Equipo
de Cémputo.
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Figura 9
Nivel de EXPY regién Centro-Bajio
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Figura 10
Nivel de EXPY regién Sur
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Para la regidn Centro-Capital (figura 11), la sofisticacion de exportaciones ha
estado mas concentrada y con un mayor dinamismo en Distrito Federal,
Puebla y Morelos, sobre todo después de 2009. Este nivel de sofisticacién
elevado en la region, se encuentra dominado principalmente por productos
exportados relacionados con Mineria de Metalicos y no Metélicos y la
Industria de Plastico y Hule.

Figura 11
Nivel de EXPY region Centro-Capital
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Fuente: Elaboracién propia.
4.2. Proximidad de industrias exportadoras

Para distinguir la similitud en cuanto a las capacidades, insumos y uso de
tecnologia en las exportaciones, se estima la proximidad del espacio de
subsectores exportadores. Una mayor proximidad sugiere que se tiene mayor
posibilidad de diversificarse con productos o industrias cercanos a su
estructura exportadora, incorporando productos de mayor sofisticacién. Un
producto o industria con mas enlaces que otros que no se exportan, ofrece
mayor potencial para diversificacion a través de las capacidades y
conocimientos compartidos. Y si, ademas, estas capacidades y conocimientos
son complejos, entonces esta industria tiene un alto potencial de elevar la
complejidad econdmica de la region. De esta manera, lugares altamente
complejos tienden a ser mas productivos y generar mayores ingresos para su
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poblacién. Para efectos practicos, se estima la matriz de proximidad de las
exportaciones por subsector y entidad federativa en donde se calcula a su vez
la distancia (no fisica) entre cada par de industrias, lo que representa la
probabilidad minima que tienen los estados de exportar en ese par de
industrias.

Los resultados obtenidos de esta matriz de proximidad se presentan en la
tabla 2. En ella se indica la proximidad que tienen las Industrias de
Extraccion de Petréleo y Gas, Productos Metélicos y Quimica con el resto de
las industrias. En ella también se muestra, por ejemplo, que entre las
industrias exportadoras, la Industria Quimica es muy cercana a la Industria de
Pléastico y Hule, pero estd muy distante del subsector de Fabricacion de
Muebles, asi como de las Metalicas Basicas. De hecho, tanto el subsector de
Productos Metalicos como el de Quimica tienen mas enlaces hacia otras
industrias de lo que tiene la industria de Extraccién de petréleo y Gas, lo que
sugiere que estas dos industrias tienen un alto potencial para impulsar la
diversificacion exportadora hacia el resto de los subsectores.

Nuestro Gltimo conjunto de resultados consiste en visualizar v,
consecuentemente, generar un analisis detallado sobre la conectividad
nacional y regional de los 22 subsectores exportadores. Como se explico
anteriormente, la estimacién de proximidad en el espacio de industrias da pie
a una matriz de dimensiones nxn, lo que a su vez requiere el uso de técnicas
de un andlisis de grafos o redes, donde el objetivo central es identificar qué
nodo o subsector industrial sirve como “puente” a otros subsectores. Para
estos propositos, se usa el indicador de betweeness centrality; entre mayor
sea este indicador implica una mayor importancia para la interactividad del
resto de las industrias.

Tabla 3
Lista de proximidad de algunas industrias*
Proximidad de Extraccién de Petréleo y gas Probabilidad
Quimica 0.27
Bebidas y tabaco 0.13
Productos textiles, excepto ropa 0.13
Alimentos 0.12
Plastico y hule 0.06
Proximidad de Productos metalicos Probabilidad
Acc. eléctricos y equipo de generacion de energia 0.44
Papel 0.44
Plastico y hule 0.38

Insumos y acabados textiles 0.33
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Imprenta e industria conexas 0.33
Fab. de muebles, colchones, persianas 0.33
Confeccion de ropa 0.30
Magquinaria y equipo 0.30
Alimentos 0.29
Minerales no metalicos 0.29
Quimica 0.27
Equipo de transporte 0.27
Bebidas y tabaco 0.22
Productos textiles, excepto ropa 0.22
Petréleo y carbon 0.22
Metélicas basicas 0.22
Equipo de computacién 0.22
Minerales metalicos y no metélicos 0.20
Madera 0.11
Proximidad de Quimica Probabilidad
Plastico y hule 0.44
Insumos y acabados textiles 0.42
Alimentos 0.41
Confeccion de ropa 0.36
Imprenta e industria conexas 0.36
Equipo de transporte 0.36
Minerales no metalicos 0.29
Extraccion petréleo y gas 0.27
Papel 0.27
Productos metalicos 0.27
Maquinaria y equipo 0.27
Acc. eléctricos y equipo de generacion de energia 0.27
Bebidas y tabaco 0.18
Productos textiles, excepto ropa 0.18
Petréleo y carbon 0.18
Equipo de Computacion 0.18
Minerales metalicos y no metalicos 0.09
Metélicas basicas 0.09
Fab. de muebles, colchones, persianas 0.09

Fuente: Elaboracién propia. *El resto de las industrias no reportadas en la tabla presentaron

una probabilidad nula de proximidad.
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La figura 12 muestra el espacio de subsectores exportadores en el nivel
nacional®, donde cada nodo representa un subsector industrial exportador y su
tamafio, el nivel del indicador betweeness centrality. En esta figura, se
observa que aunque la industria del Equipo de Transporte es la que tiene la
mayor participacion en el nivel nacional en el sector exportador, de acuerdo
con la tabla A2, son las Industrias de Alimentos y de Bebidas y Tabaco las
que tienen el indicador de betweeness centrality mas elevado, lo que sugiere
un papel importante de estas en la conectividad con el resto de los sectores.
También destacan las de Plastico y Hule, asi como la de Quimica y Madera,
como las de mayores enlaces hacia otras industrias.

Figura 12
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Fuente: Elaboracion propia.

% Para la elaboracién gréfica del anélisis de redes se usé el paquete POLINODE.
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Analizando el espacio de subsectores industriales de exportacion por
regiones, los resultados para la region Frontera muestran una mayor
conectividad en los subsectores de Fabricacion de Maquinaria y Equipo,
Fabricacion de Equipo de Computo, y la Industria Quimica (figura 13). Esto
significa, por ejemplo, que los insumos, las habilidades y las capacidades
técnicas que posee la region de la Frontera, que son utilizadas en la industria
exportadora de Equipo de Cémputo, son muy similares a las que usan las
industrias de Fabricacion de Muebles, Productos Metalicos, Madera,
Imprenta, Papel y Plastico y Hule, por lo cual, también estas tienen ventaja
comparativa. Las industrias que no estan presentes en esta conectividad con
la industria exportadora de Equipo de Computo, son: Alimentos, Bebidas,
Productos No Metalicos y Metalicas Basicas. Esto podria significar que
existe capacidad potencial de diversificacion exportadora en esas industrias a
partir de los conocimientos y capacidades prevalecientes en la region.
Asimismo, para esta regién, el subsector de Equipo de Computo es el que
reporta el mayor indicador de centralidad, lo que implica la importancia de
esta industria en la interactividad de la region.

La figura 14 muestra la respectiva red para la region Centro-Bajio y en la
cual los subsectores de mayor participacion exportadora son también Equipo
de Transporte y Equipo de Cémputo. Las industrias con mayor grado de
centralidad en esta red son: la de Productos Metalicos, Fabricacion de
Muebles, Imprenta e Industrias Conexas. Esto es, la industria de Productos
Metalicos es la de mayor enlace hacia industrias como Quimica, Plastico y
Hule, Insumos Textiles, Transporte, Alimentos e Imprenta, como las méas
sobresalientes. La conectividad de la Industria Exportadora de Muebles tiene
también una relacién cercana con casi todas las industrias, destacando
Madera, Quimica, Metalicas Béasicas y Papel. Las Unicas industrias que no
estan presentes son la de Productos Minerales no Metalicos y los Derivados
de Petrdleo y Carbon. Lo anterior sugiere que el potencial de diversificacion
en las exportaciones de la region podria presentarse en la exportacion de
Minerales Metéalicos y No Metélicos.
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Figura 13
Region Frontera
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 14
Region Centro-Bajio

—pEuIRG deTomputo_

i) \ N

\
w7/ \
( \ ] —— Bebidas y tabaco
\ R —— — } \
/o
."1 |I ". .J \
[ A SR \ /
AN /
[/ | \ |
[ \ '| \
[/ \[¥\ \ N
[ Ay _5 VA
\ f soae AN
| =~ | — \ |
| -~ o B ebles, ci I:)Ynnes, persianas
1 A7 TR \ \
| N J |
\ £ A AN ] \I'| N rig y equipo
V1 1A = ~
Vi ) X
\/ ne Stiico /
i\l = - ) - e \\
= — I e iptde tragsparte \
FEIn ) 2 = N — y
,_". \ / = 1 === Productos no metilicos
{ T -~ _—
[ | n eneria {
AN . \ f
TR N | [
I W\ b, B ) {
I‘\ Al = YT /
\ | ‘\ \ - y 1 = erales/metalicos y no metdlicos
\ / | [ /
‘I A W s . ; ) \ ~ J_.rj
\ ..f (] Vi = - /
"ﬂ I.’I t a — ) — s textiles, excepto ropa
\ =
\
\ |
\ [
|

Fuente: Elaboracién propia.

La conectividad de las industrias exportadoras en la region Centro-Capital
(figura 15), estan encabezadas por las industrias Metélicas Bésicas,
Magquinaria y Equipo y Curtido y Piel. La industria exportadora de Metalicas
Basicas es la de mayores enlaces con industrias como Accesorios Eléctricos y
Equipos de Generacion Eléctrica, Maquinaria y Equipo, Quimica y
Confeccidén de Ropa. La Unica industria que no presenta interactividad con
las Metdlicas Basicas es la Industria de Equipo de Transporte, lo cual podria
constituir un posible camino de diversificacién en las exportaciones de la
region, ofreciendo productos mas sofisticados. Aun cuando la Industria de
Equipo de Transporte es la que contribuye en mayor medida las
exportaciones totales de la region, su nivel de centralidad es relativamente
menor a la de Metélicas Bésicas o de Maquinaria y Equipo. Al igual que en la
region Centro-Bajio, la industria de Extraccion de Petréleo y Gas no
representa participacion alguna en las exportaciones de la region, por lo que
no esté presente en este mapa regional.
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Figura 15
Region Centro-Capital
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Para la region Sur, el subsector de Extraccion de Petroleo y Gas tiene la
participacion mas elevada y resulta poco conectado con el resto de los
subsectores, pues solo tiene proximidad con la Industria de Plastico y Hule
(figura 16). En esta region, es la industria de Plastico y Hule, la de mayor
indicador de centralidad, le siguen la de Maquinaria y Equipo y la de Madera.
La Industria de Plastico y Hule tiene la mayor conectividad con industrias
como Alimentos, Bebidas, Productos Textiles y Productos Metalicos. La
Industria de Minerales Metalicos y No Metéalicos es la Gnica que no presenta
relacion con la de Plastico y Hule. Igualmente, la Industria de la Madera,
tiene enlaces con casi todos los sectores, excepto Curtido y Acabado de
Cuero y Piel, Quimica, Imprenta, Metélicas Bésicas, y Productos Metalicos,
por lo que en estas industrias podria encontrarse el potencial exportador de la
region Sur. Similar a lo encontrado por Chavez et al. (2015), en la region Sur
predominan subsectores tradicionales en sus exportaciones, como Alimentos
y Bebidas, con pocos productos de alta intensidad tecnoldgica, como
Quimica, Equipo de Transporte y Equipo de Computo.
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Figura 16
Region Sur
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En la Tabla 4, se presenta, como comparativo final de las regiones, la
estimacion del indicador de centralidad® para cada uno de los subsectores
industriales por region. Comparando a nivel nacional con el resto de las
regiones, se observa que la regién Sur cuenta con menos subsectores con
conectividad industrial exportadora, siendo la Industria de Plastico y Hule la
de mayor interaccion con el resto de los subsectores exportadores. Mientras
que la region Frontera es la que presenta conectividad en casi todos los
sectores, excepto uno, el de Extracciéon de Petroleo y Gas. De hecho, esta
industria no resulta con interactividad en ninguna de las regiones. Ademas,
en las regiones Frontera, Centro-Bajio y Centro-Capital, destacan los
subsectores de mediana y alta intensidad tecnoldgica, como Maquinaria y
Equipo, Equipo de Cémputo, Quimica, Productos Metalicos y Metalicas
Basicas. Mientras que en el Sur, predominan las industrias de baja intensidad
tecnolégica como Plasticos, Alimentos, Bebidas y Madera, por mencionar
algunas.

® Para la elaboracion de estas medidas se usé el paquete de redes UCINET.
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SCIAN  Subsector industrial Nacional Frontera Centro-Bajio Centro-Capital Sur
335 Accesorios eléctricos y equipo de generacion de energia  0.0036  0.0085 0.002 0.0141 0
311 Alimentos 0.0107  0.0137 0.0121 0.0152 0.069
312 Bebidas y tabaco 0.0095  0.0225 0.0228 0.0001 0.011
334 Computacion 0.0008  0.0315 0.0107 0 0
315 Confeccién de ropa 0 0.0091 0.0061 0.0296 0
316 Curtido y acabado de cuero y piel 0.0015  0.0419 0 0.0457 0
336 Equipo de transporte 0.001 0.0036 0.0303 0.0097 0.006
211 Extrac. Petréleo y gas 0 0 0 0 0
337 Fab. de muebles 0 0.0083 0.0453 0.0158 0
323 Imprenta e industria conexas 0.004 0.0062 0.0447 0.0001 0
313 Insumos y acabados textiles 0.0018  0.0084 0.0121 0.0141 0
321 Madera 0.0064  0.0158 0 0.0001 0.09
333 Maquinaria y equipo 0.0042  0.0368 0.0162 0.0434 0.054
331 Metalicas basicas 0.0017  0.0257 0.0098 0.0434 0
212 Minerales metalicos y no metalicos 0 0.0071 0.0114 0.0001 0
327 Minerales no metélicos 0.001 0.0203 0.0051 0.0167 0.028
322 Papel 0.0035  0.0114 0.002 0.006 0.011
324 Petroleo y carbdon 0.0058  0.0085 0.0016 0 0.011
326 Plastico y hule 0.0084  0.0167 0.0059 0.0153 0.165
332 Productos metalicos 0.0039  0.0218 0.0496 0.0158 0.006
314 Productos textiles, excepto ropa 0.0094  0.0061 0.0145 0.0001 0.054
325 Quimica 0.0066 0.038 0.0263 0.0243 0.006

Fuente: Elaboracion propia.
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Resumiendo, las capacidades potenciales del sector exportador encontradas
por region, aunadas con la centralidad de intermediacién regional que se
tienen estos sectores, pueden ser indicio de caminos para diversificacion
econdmica regional, que apoye al fortalecimiento en las cadenas productivas
de la region. Asi, por ejemplo, el potencial en la regién Frontera de los
sectores de Alimentos, Bebidas, Productos Minerales No Metélicos y
Metalicas Basicas pueden ser puentes que apoyen a una mayor
diversificacion del sector exportador y se genere un mayor crecimiento
economico local. Examinando el caso de la region Sur, donde se encuentran
los estados en los que predominan sectores exportadores de baja intensidad
tecnoldgica, puede encontrar su potencial exportador en industrias como
Quimica, Minerales no Metalicos y Productos Metélicos, porque también
tienen cierto grado de centralidad con el resto de los subsectores de la region.
Estos resultados son similares al encontrado por Flores y Gémez (2017),
quienes afirman que para las Zonas Econémicas Especiales, determinadas por
Chiapas, Guerrero, Michoacan, Veracruz y Oaxaca, las principales
oportunidades de diversificacion se encuentran en sectores como Minerales
no Metalicos, Industria de Alimentos y Prendas de Vestir.

5. Discusion final

En este trabajo, se analiza la informacion de las exportaciones en el nivel de
subsector industrial por entidad federativa, con el fin de estimar indicadores
regionales de sofisticacion, productividad y el espacio de subsectores
industriales exportadores. En ese sentido, se encuentra que las industrias
relacionadas con productos de media y baja intensidad tecnoldgica, como
Bebidas y Tabaco, Fabricacion de Madera, y los productos derivados del
Petroleo y Carbon, tienden a tener un bajo nivel de PRODY, mientras que las
relacionadas con el sector de alta intensidad tecnoldgica, como la de
Extraccion de Gas y Petrdleo, Productos Metalicos, Quimica y de
Fabricacion de Aparatos Eléctricos destacan entre las industrias de mas alto
PRODY para el periodo de 2007 al 2013. En relacion a la sofisticacion de
exportaciones sefialada con el EXPY, los productos que han alcanzado un
mayor crecimiento provienen, béasicamente, de las industrias de Alimentos,
Quimica, Productos No Metélicos, Metalicas Basicas, Maquinaria y Equipo,
Transporte y Cémputo. San Luis Potosi, Sonora y Aguascalientes son las
entidades que reportan un mayor crecimiento en el nivel de sofisticacion de
sus exportaciones, en ese lapso.

En este contexto de sofisticacion de las exportaciones, se planteé ubicar los
subsectores industriales que muestran una similitud o proximidad a partir de
los conocimientos y capacidades requeridas y existentes, en los diferentes
sectores exportadores en una region. Lo anterior se logra mediante la
estimacion regional de un espacio de subsectores industriales de exportacion.



178 Medellin, Floresy Villareal / Ensayos Revista de Economia, 36(2), 147-184

Este espacio de subsectores industriales es visualizado, y sus propiedades
exploradas, a través del andlisis de redes o grafos. Asi, se observa que las
principales industrias exportadoras en las regiones analizadas, son: Equipo de
Computo, Maquinaria y Quimica, para la region Frontera; la de Productos
Metalicos, de Muebles e Imprenta, para la regién Centro-Bajio; la Industria
de Maquinaria y Equipo, Metalicas Basicas, Curtido y Acabado de Cuero y
Piel, para la region Centro-Capital y para la regién Sur, solamente Plastico y
Madera. No obstante, en la regién Frontera, se podria tener un potencial de
diversificacion de exportaciones relacionado con las industrias como
Alimentos, Bebidas, Productos No Metalicos y Metalicas Béasicas. Mientras
que en la regién Sur, el potencial podria ubicarse en las industrias que tienen
una intensidad tecnoldgica mediana y alta, como Quimica, Metalicas Bésicas
y Productos Metélicos.

De este andlisis, se desprende que una de las implicaciones de politica
publica en el nivel subnacional, consiste en disefiar estrategias que apoyen el
desarrollo de cadenas productivas en sectores exportadores con mayor
proximidad en el espacio de industrias, las anteriormente llamadas
potenciales, ya que se podria impulsar una mayor complejidad econdmica del
sector, generar mayor crecimiento econémico regional y rehacer las cadenas
productivas que se desvincularon con el proceso de liberalizacion comercial
de los noventas. Por lo tanto, se vuelve imprescindible estimar formalmente
el grado de interaccion econémica interregional del pais, lo que hace
necesaria una regionalizacion de la matriz insumo producto nacional; para, a
partir de esto, generar escenarios de impacto y asi dilucidar cudles serian
aquellas cadenas productivas con mayor efecto regional y, potencialmente,
con el resto del pais.

Adicionalmente, se observa que los subsectores de Minerales No Metalicos y
Extraccion de Petréleo y Gas muestran una reducida conectividad con el
resto de subsectores en diferentes regiones, lo cual es una evidencia empirica
de que la Reforma Energética podria detonar una mayor conectividad,
potenciando una mayor complejidad econémica y acelerando a su vez el
crecimiento, en especial de la region Sur del pais, que muestra los menores
niveles de sofisticacion industrial.

Cabe resaltar que el sector energético mantiene un buen nimero de empresas
con capital y proveeduria extranjeros. Lo anterior muestra que cadenas
productivas fragiles pueden verse afectadas por cambios en la politica
industrial o empresarial en los paises de origen de estas industrias, lo cual
hace vulnerable a nuestra planta productiva. En el &mbito de una politica
publica encaminada a fortalecer esta conectividad interindustrial, se presenta
la necesidad de profundizar en un Plan de Desarrollo de Proveedores
nacionales, enfocado en el sector energético, que en esencia realice las
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consecuentes actividades centrales para promover el contenido nacional y la
consolidacion de cadenas productivas estratégicas del pais.

Por ultimo, el presente analisis debe ser considerado como punto de partida
para estudios ulteriores. Por ejemplo, es posible estimar un espacio de
subsectores industriales en el nivel de area metropolitana, con lo cual se
podrian identificar areas geogréaficas especificas, donde la sofisticacion de
exportaciones y la conectividad industrial determinen un conglomerado local
importante.
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Anexo
Figura Al

Crecimiento medio anual de las exportaciones* (2007-2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGL* Las exportaciones sélo
incluyen el sector mineria y manufacturas.
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Figura A2
Participacion de las exportaciones por subsector
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.
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Tabla A3

Estadistica descriptiva de Indicador de EXPY (délares)
Afio Media Min Max
2007 11,819 5,036 36,336
2008 12,206 5,699 37,906
2009 9,084 4,018 22,602
2010 10,440 4,483 26,828
2011 11,402 5,233 32,343
2012 11,456 5,540 31,318
2013 11,631 5,783 29,536

Fuente: Elaboracion propia.



