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Informes
Homenaje a Alejandro Mina

Tribute to Alejandro Mina

Resumen

El Colegio de México rindié un Homenaje a Alejandro Mina, destacado demografo
y formador de muchas generaciones de estudiosos de la poblacion. El acto péstumo
se llevo a cabo el 6 de febrero de 2019 en la Sala Alfonso Reyes de las instalaciones
de dicha institucion.

A continuacion, reproducimos las intervenciones de los oradores en el orden de
su presentacion: Manuel Ordorica, profesor-investigador del Centro de Estudios
Demogrdficos y Urbanos (CEDUA) de El Colegio de México,; Carlos Javier Echarri
Canovas, profesor-investigador del CEDUA, El Colegio de México y secretario
general del Consejo Nacional de Poblacion; Silvia E. Giorguli, presidenta de El
Colegio de México, y Mauricio Rodriguez Abreu, profesor de la Universidad de las
Américas, Puebla. El acto fue moderado por Jaime Sobrino, director del CEDUA,
El Colegio de México.

Abstract

El Colegio de México paid tribute to Alejandro Mina, an outstanding demographer
and teacher of many generations of population students. The posthumous act was
held on February 6, 2019 in the Alfonso Reyes Hall of this institution.

The addresses of the speakers are reproduced below in order of appearance:
Manuel Ordorica, research fellow at the Center for Demographic and Urban Studies
(CEDUA) of El Colegio de México; Carlos Javier Echarri Canovas, research fellow
at CEDUA, El Colegio de México and general secretary of the National Population
Council; Silvia E. Giorguli, president of El Colegio de México, and Mauricio Rodri-
guez Abreu, professor at the University of the Americas, Puebla. The act was moder-
ated by Jaime Sobrino, director of CEDUA, El Colegio de México.
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714 ORDORICA MELLADO

Palabras de Manuel Ordorica Mellado*

En primer lugar, quiero agradecer a Silvia Giorguli, presidenta de El Colegio
de México, y a Luis Jaime Sobrino, director del CEDUA, la invitacion a
decir unas palabras en este homenaje a mi amigo y colega Alejandro Mina.

El primer encuentro

La primera vez que nos vimos Alejandro Mina y yo no fue ni en la Facultad
de Ciencias, ni en El Colegio de México; fue en el gimnasio de la SCOP
(Secretaria de Comunicaciones y Obras Piblicas). El ahi jugaba basquetbol
y yo fui a entrenar con el equipo mexicano de badminton. fbamos a jugar
contra Canada. Los basquetbolistas querian conocer ese deporte y se queda-
ron al entrenamiento. Por ahi andaba Alejandro, siendo ¢l un jugador juvenil
de basquetbol que estaba viendo los entrenamientos del equipo mexicano de
badminton, ahi estaba yo. Esto me lo comento Alejandro.

La segunda ocasion que nos vimos, y ahi nos conocimos, fue en El
Colegio de México. El se encontraba en la puerta de uno de los salones de
clase de este edificio. Yo llegaba a dar la clase de Matematicas. Me pregun-
to: “; T también vas a llevar el curso de Matematicas?” Le dije: “No, yo soy
el profesor, yo ya hice la maestria”. Ya no dijo nada y nos reimos. Siempre
fue muy respetuoso de mi clase. Curioso, pero ¢l y yo no nos conocimos
antes en la Facultad de Ciencias.

Como alumno

Fue un excelente estudiante con una muy buena formacién matematica. Pero,
sobre todo, siempre fue generoso. Siendo estudiante de la maestria apoyaba
a los compaiieros del grupo que no sabian matematicas. Les daba clase de
Analisis Demografico de 7 a 8 de la mafiana. Les repetia la clase que el
profesor habia dado unos dias antes. Es importante reconocer que la suya
fue una muy buena generacion de estudiantes de Demografia y varios com-
petian con él. Siempre identificaba a sus compaiieros y compaieras por dichos
0 acciones que hacian cuando sufrian en un examen. Tenia a sus amigas y
compaferas muy identificadas por sus palabras. Me comentaba que Guada-
lupe Salas decia: “Me quiero morir”, y Luisa Benitez se subia a la paleta del

* El Colegio de México, A.C. Correo: mordori@colmex.mx
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HOMENAIJE A ALEJANDRO MINA 715

pupitre y exclamaba “Me voy a suicidar”. Siempre tuvo un gran sentido del
humor y era muy querido por sus compafieros y compafieras.

Como profesor

Fue un excelente maestro. Yo describiria su método de ensefianza como la
técnica del paso a paso; por cierto, un sistema muy didactico. A los alumnos
que no iban bien en el curso, los citaba en su cubiculo para aclarar conceptos
y ayudarlos a mejorar. A veces les dejaba un trabajo especial para elevar su
nota. Cuando pensaba que algun estudiante deberia tener una nueva oportu-
nidad, le realizaba un examen especial o le dejaba ejercicios adicionales para
mejorar su nivel. Se aseguraba que dominaran la materia. Siempre fue muy
humano, positivo y riguroso.

Yo dirfa que fue un profesor muy observador de su grupo de estudiantes.
Conocia su vida para ayudarlos. Sabia cuando los alumnos y alumnas tenian
un problema familiar o sentimental, una enfermedad, un accidente y mas.
Le tenian mucha confianza. Fue un tutor natural de los estudiantes, yo diria
que hasta terapeuta de muchos de ellos. Los conocia muy bien. Identificaba
con mucha punteria quiénes podian continuar en el programa de posgrado.
Ensefiaba para que todos sus alumnos entendieran la materia y sabia quiénes
venian de areas no matematicas para darles un apoyo mayor. Sus cursos eran
practicos para que los estudiantes que venian de areas no matematicas pu-
dieran entender primero la practica y luego la teoria, para evitar la mecani-
zacion de conceptos, que es algo que ocurre con frecuencia en nuestro am-
biente matematico.

La vida en El Colegio de México

Como investigador de El Colegio de México puedo decir que siempre fue
muy institucional. Buen compafiero, siempre buscaba conciliar las distintas
opiniones, sobre todo cuando se acaloraban los &nimos de los colegas, lo que
era bastante seguido, como suele ocurrir de manera natural en el ambito
académico. Fue coordinador del posgrado en Demografia, director de la
revista y pertenecio a todos los drganos colegiados del CEDUA. No le gus-
taba la politica en el interior de la institucion. Se aislaba de eso. Si bien es
cierto que asistia a las reuniones nacionales de demografos, nunca quiso
presidir la Somede, aunque lo hubiera hecho muy bien. No ambicionaba el
poder y siempre fue muy ecudnime, sencillo y profesional.
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716 ORDORICA MELLADO

Apoy6 a otras instituciones en sus programas de demografia. Fungio
como profesor de Matematicas y Analisis Demografico en la maestria en
Poblacion de Flacso. Fue un investigador productivo, autor de 67 articulos
de investigacion y dos libros.

Sus cursos y preferencias

Alejandro Mina dio algunos cursos de Economia Matematica y muchos afios
de Demografia. Con el profesor Manuel Angel Castillo impartié conjunta-
mente el curso de Migracion por varios afios. Juntos dimos el curso de De-
mografia Matematica a varias generaciones.

Yo creo que una de las materias que mas lo entusiasmaba era la de M¢é-
todos Numéricos. Le gustaba evaluar y ajustar datos para darles coherencia
y poder entender y explicar el comportamiento de los componentes demo-
graficos; Gregory-Newton, Euler, Newton-Raphson, Sprague, el de 1/16,
etcétera, estaban en muchos de sus textos. Entre otras cualidades, en los
métodos numéricos primero evaluaba su calidad y luego los corregia. Algo
que hoy se hace poco. Se piensa que las cifras son perfectas y se meten al
modelo sin evaluacion. Deciamos que si al modelo lo alimentas con basura,
basura sale. Coincidiamos en que hay trabajos con miles y miles de cifras,
como por ejemplo las tablas de mortalidad por edades individuales; tienen
2 400 datos si tomamos en cuenta las ocho variables que hay, para hombres,
para mujeres y para el total. ;Analizamos todo con cuidado? De esos niime-
ros, solo se analizan unos cuantos. Considerabamos que teniamos que ense-
flar a los estudiantes a leer los nimeros principales y a interpretar y demos-
trar las formulas. En pocas palabras, eliminar la mecanizacion. El gusto por
los métodos numéricos habla de su personalidad. Corregir los datos tiene un
simil en la vida, ayudar al mejor comportamiento ético y profesional de las
personas. Su principio fue siempre evaluar la calidad del dato para luego
incorporarlo al modelo.

En la UNAM

Alejandro Mina apoy6 a muchos estudiantes de Actuaria y de Matematicas
de la UNAM para que terminaran su tesis, y dirigi6 decenas de ellas. Para
ser mas exactos, dirigio 165 tesis de licenciatura y 38 de posgrado. Siem-
pre de muy buena gana y tenacidad, los impulsaba a terminar su licencia-
tura.
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Comentabamos €l y yo la suerte de vivir en estos dos decenios del siglo
XXI, con pocos cambios en temas trascendentales en la natalidad y en la
mortalidad, y en algunos aspectos socioecondmicos. Cada vez hay mas po-
bres, mas desigualdad, la esperanza de vida al nacer se estanco en 75 afios
y, por lo que se ve segun las proyecciones de poblacion, seguira sin muchos
cambios durante este sexenio. Esperemos que no sea asi. Deciamos que las
nuevas generaciones tendran mucho trabajo para remontar esa situacion.

Comentabamos también la suerte que habiamos tenido en nuestra vida
por ver grandes cambios: la esperanza de vida al nacer habia aumentado de
50 a 75 afos entre 1950 y 2000, mientras la tasa global de fecundidad des-
cendi6 de 7 a 2 hijos por mujer, en promedio. Afortunados no so6lo por ver
los nimeros, sino por observar en la vida cotidiana dichos cambios.

En los ultimos dias

Platicamos sobre la docencia y sobre los planes de pensiones. Nos daba
mucha risa pensar que hay palabras que dejan perplejos y apantallan a los
nedfitos, como, por ejemplo: kernel, ergodicidad, estocastico, momentum,
etc. La mayoria de las personas se quedan boquiabiertas con esas palabras y
piensan que se trata de trabajos cientificos de alto nivel de complejidad.
Respecto a los planes de pensiones, comentabamos que muchas ideas no han
cambiado mucho desde que Bismarck creo los sistemas de seguridad social.

En los ultimos dias antes de su fallecimiento me platico de sus planes
en el sabatico y de su viaje futuro.

Para terminar, quiero mencionar que fue un gran amigo, que lo vamos
a extraiar y que vamos a recordar sus intervenciones para buscar la mejor
comunicacion entre las personas y entre las generaciones de demografos.

Lo vamos a extrafiar porque fue generoso con sus alumnos y compafieros.

Lo vamos a extraiar porque su forma de ser permiti6 ayudar a unir a la
generacion de profesores de mayor edad con los jovenes. Deciamos que en
El Colegio no habiamos atendido a tiempo la renovacion de la planta acadé-
mica. Modificamos la demografia del pais, pero no la demografia de El
Colegio, lo que apenas estamos viendo en el presente.

Lo vamos a extrafiar porque impidi6 que tomaramos decisiones erroneas
con los estudiantes.

Lo vamos a extrafiar en los cursos de Analisis Demografico por haber
sido un excelente profesor.

Lo vamos a extrafiar porque fue muy institucional buscando siempre
colaborar con El Colegio.
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718 ORDORICA MELLADO

Lo vamos a extrafiar porque se fue en un momento de gran productivi-
dad académica, sabiduria y madurez.

Lo van a extrafiar sus familiares porque fue buen esposo, buen papa y
buen abuelo.

Lo van a extrafiar sus alumnos, a quienes siempre apoyo en las clases y
en sus tesis.

En fin, lo vamos a extrafiar y, mas bien, ya lo estamos extrafiando.

Estudios Demogrdficos y Urbanos, vol. 34, nim. 3 (102), 2019, pp. 713-727
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Palabras de Carlos Javier Echarri Canovas*

Comienzo por agradecer esta invitacion a tan merecido homenaje. Lo que
quiero compartir con ustedes es, mas que de los temas de los que ya nos
hablé Manuel Ordorica, cual fue mi experiencia con ¢l desde el lado mas
personal.

Conoci a Alejandro Mina en la Facultad de Ciencias, por ahi del afio
1983, cuando estaba yo joven, con cabello y flaco. Como ustedes saben, en
la carrera de Actuaria hay un curso obligatorio de Demografia, en el que
habia dos opciones: entré a una clase de la primera opcion y sali corriendo,
entonces fui con Alejandro Mina. El era muy buen profesor, muy claro, pero
también con gran calidad humana. En alguna ocasién —pues esta uno joven
y pensando en otras cosas—, llegué a la clase y vi que todo el mundo guardé
los libros y saco el papel: jhabia examen y yo ni enterado! De la cara que
puse, se acerco y le dije: “sabe, perdoname, pero si lo dijo, no lo oi 0 se me
fue”, y él, con la mayor tranquilidad del mundo, me dijo: “no te preocupes,
yo sé que sabes”, y ahi quedo el asunto.

Después, como vio mi interés por la demografia, me dijo “en el Centro
Interamericano de Estudios de Seguridad Social van a dar un diplomado
sobre temas de pensiones y seguridad social, eso te puede interesar, ;por qué
no vas?”. Fui y me inscribi. Ahi fue donde conoci mas el mundo de la de-
mografia y a los profesores que eran colegas de Alejandro, entre ellos a
Manuel Ordorica y a Julieta Quilodran, porque el curso lo daban profesores
de El Colegio de México, quienes se habian juntado para dar este breve di-
plomado. También conoci a Catherine Menkes, a Elena Zufiiga y a otras
personas. Entonces nacié mi interés por la demografia.

Cuando llegd el momento de hacer la tesis, mi eleccion natural para que
me la dirigiera fue Alejandro Mina. Yo fui la decimoctava persona a quien
le dirigio la tesis; puede decirse que alcanzo la mayoria de edad como pro-
fesor conmigo, pero no se quedo ahi, porque finalmente fueron 165 personas
a las que les dirigio la tesis de licenciatura. Podria alguien pensar que si a
esa edad, en el afio 1984, ya habia dirigido 18 tesis, Alejandro era una fabri-
ca de tesis. Pero no, él ponia atencion a cada uno de sus dirigidos y nos
orientaba sobre cudles eran los problemas. Recuerdo, por ejemplo, que en
aquellas épocas donde no habia computadoras ni el acceso a la informacion
que ahora tenemos, me canaliz6 al INEGI: “te voy a mandar con una perso-
na para que te dé acceso a los datos”. Ahi fue donde conoci a Maria de la

* El Colegio de México, A.C., Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales,
y Consejo Nacional de Poblacion. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5289-960X
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720 ECHARRI CANOVAS

Paz Lopez Barajas, que es egresada de aqui —y ahi inicié también una relacion
de amistad y de trabajo que se mantiene hasta ahora—; cuando le dije que me
mandaba Alejandro Mina, se me abrieron las puertas, me dieron toda la in-
formacion para hacer una tesis sobre migracion interna con los datos del
Censo de 80 (desafortunadamente, tras el sismo de 1985 INEGI nunca saco
esa parte de la informacion debido a que se perdi6 junto con la computado-
ra del instituto).

Ademas del seguimiento de los estudiantes, que siempre realizaba con
mucho respeto, también se interesaba en la parte humana y en los problemas
personales. Por azares de la vida, yo me queria recibir muy pronto para ser
el actuario titulado mas joven. Meti mis papeles a Asuntos Escolares de la
Facultad de Ciencias, donde me respondieron que me faltaba un papel: mi
certificado de nacionalidad. Pregunté donde se hacia el tramite, lo saqué muy
rapido, regresé, lo meti y no pasaba nada. Le conté a Alejandro, quien me
dijo “ve y pregunta en Rectoria que esta pasando”. Fui, pregunté y me dije-
ron que yo no habia metido ningin papel. Entonces Alejandro me dijo “lo
que pasa es que quieren que le des dinero. No vayas a permitirlo”, y yo
tampoco iba a prestarme a la corrupcion. Me peleé y como por arte de magia
sali6 mi papel. Pero pude hacer mi examen hasta dos meses después de mi
cumpleafios; entonces ya no fui el mas joven en titularme, pero de todas
maneras fui bastante joven como actuario.

Con esa experiencia, Alejandro me recomend6 que hiciera la maestria
en Demografia en El Colegio de México. Yo estaba buscando opciones
fuera del pais, pero ¢l me dijo que la formacion de El Colegio era muy bue-
na y que se ajustaba a lo que yo queria. Entramos a un propedéutico, asi
como Luis Jaime Sobrino. Fuimos una promocion, digamos, especial y ¢l
entrd al quite con nuestra promocion. Lo recordamos como un buen profesor
que nos ayudo y nos guio.

Si bien Alejandro ya no me dirigi6 la tesis de maestria, si inclui todos
los temas de correccion de ajuste de informacion que €l nos habia ensefiado
de manera muy precisa. Con esto lo que quiero decir es que sus ensefianzas,
yo creo que a todos los que fuimos sus alumnos, nos dejaron marcado el
interés por la rigurosidad de los datos, por hacer bien las cosas, por el ma-
nejo de la informacion. Ese fue un aprendizaje no exclusivo para mi, sino
para todos, incluyendo la preocupacion de que la ensefianza fuera clara,
incluso para aquellos compafieros que venian de otras formaciones, como
de ciencias sociales u otras. Queriamos, tanto ¢l como nosotros, que toda la
promocion tuviera la misma formacion.

Yo me fui a trabajar, hice el doctorado y luego regresé a El Colegio.
Entonces Alejandro se convirtio, ademas de mi mentor y director de tesis de
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licenciatura, en colega de trabajo, en compaiiero en el Centro de Estudios
Demograficos Urbanos y Ambientales. Aqui me toc6 a mi coordinar la
maestria en dos ocasiones y en otra el doctorado. De esas experiencias,
quiero resaltar que Alejandro siempre tuvo una actitud propositiva y un
animo permanente para resolver problemas. Su interés era definir qué es lo
mejor para los estudiantes. Como en toda comunidad humana, siempre te-
nemos diversidad de opiniones y discusiones, pero ¢l era un factor de union,
de solucion, mas que un factor de division. Asi fue todo el tiempo.

Lo recordaremos siempre. Creo que nos vamos a pelear siempre si era
nuestro o si era de la Facultad de Ciencias, pero en ambos lugares Alejandro
mantuvo todo el tiempo esa disposicion de ayudar.

Yo no conoci, como Manuel Ordorica, sus primeras etapas, pero si estoy
familiarizado con las historias de sus compafieros de promocion, de como
los ayudaba, de todo lo que hacia por ellos. Si uno revisa en su curriculum,
que es impresionantemente largo, vera muchos nombres de personas que
fueron sus alumnos, y que después destacaron tanto en la actuaria como en
la demografia.

La ultima vez que me toco compartir con ¢l fue en la fiesta de fin de afio.
Estaba muy orgulloso de su familia. Eso nos muestra también como apre-
ciaba el valor de la familia, de tener una actitud positiva, propositiva, de
disfrutar la vida, de ser alguien amable con todos. Asi era Alejandro Mina,
asi es como lo recuerdo. Estas son mis ultimas percepciones de ¢l, y asi es
como lo voy a mantener en mi mente y en mi corazon.
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Palabras de Silvia E. Giorguli*

Alejandro Mina: gran profesor, ejemplo de entrega,
amigo y excelente ser humano

Agradezco a Luis Jaime Sobrino y al Centro de Estudios Demogréaficos,
Urbanos y Ambientales la organizacion de este muy merecido y necesario
homenaje a mi querido profesor Alejandro Mina.

Un saludo especial para Aida, Aleida chica y Aleida grande, a Alejandro
y, en fin, a toda la familia de Alejandro Mina que nos acompafa. También a
sus amigos y colegas de fuera de El Colegio de México.

Finalmente, saludos a la comunidad del Colmex, al gremio de demdgra-
fos y a los miembros de las multiples generaciones de actuarios, demégrafos
y estudiantes de varios programas del Colmex y de la UNAM que fueron sus
alumnos.

Para mi es un honor y un reto participar en este homenaje. No podia
faltar porque soy una de las alumnas de Mina y porque tengo mucho que
decir sobre como permed mi vision: del oficio del demografo, de la docencia
que hacemos en El Colegio, y de los balances entre la vida profesional —que
puede ser apasionante— y la vida familiar, que es un motor de nuestro com-
promiso cotidiano.

Le agradezco y reconozco también su gran carifio y compromiso con
esta institucion, en la cual trabajo por casi cuarenta afios.

Alejandro Mina: un docente excepcional
En palabras de sus alumnos:

Para mi, Alejandro fue el mejor profesor que he tenido. Atento, paciente, tole-
rante. Nunca he visto a alguien que ensefle matematicas de una manera tan
sencilla. Gracias a ¢l me titulé de licenciatura y de maestria [Georgina Y6lotl
Gallardo, maestria en Demografia, generacion 1993-1995].

Siempre dispuesto a apoyar a sus alumnos. Gran pérdida para el CEDUA y para
la comunidad demografica en América Latina [Adriana Lopez, maestria en
Demografia, generacion 1991-1993].

* El Colegio de México, A.C. Correo: sgiorguli@colmex.mx ORCID: https://orcid.
org/0000-0003-4573-9389
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Siempre estara presente en quienes fuimos sus alumnos [Larissa Ibarra, maestria
en Estudios Urbanos, generacion 2005-2007].

Mi mejor profesor de matematicas [Cecilia Gayet, maestria en Demografia,
generacion 1997-1999].

Fue profesor de muchos y muchas demégrafas, un formador incansable. Le debo
mi gusto por la demografia. Siempre estara presente en nuestros corazones [ Edith
Pacheco, maestria en Demografia, generacion 1985-1987].

Explicaba con precision y educaba con amabilidad [EsKarlata Lata, maestria en
Estudios Urbanos, generacion 2013-2015].

Las descripciones y las experiencias de sus exalumnos son reiteradas y
coinciden. En mi caso, fue mi maestro en cinco cursos de Analisis Demo-
grafico. Se combind la ausencia de profesores del entonces CEDDU por sus
licencias sabaticas o por sus cargos de gestion académica, lo que llevo a mi
generacion a tener tantos cursos con Mina —desde el propedéutico hasta el
adicional que pedimos para los temas que nos faltaron—. De ahi que a quienes
cursamos la generacion de la maestria en Demografia 1993-1995 nos llama-
ran “las hijas de Mina”, a mucha honra. Debo confesar que yo atin conservo
mi carpeta con los apuntes que tomé en sus clases.

Hay tres aspectos de su forma de ser profesor que quisiera resaltar:

* La facilidad para transmitir las ideas y los conceptos de las mate-
maticas y del analisis demografico.

* La habilidad para comunicarse con alumnos de las mas diversas
disciplinas: desde antropologia e historia hasta ingenierias y mate-
maticas, pasando por economistas, sociélogos, abogados, actuarios
y toda la gama de estudiantes que tuvo en el CEDUA y en el Colmex.

* Su infinita paciencia y disponibilidad para dar atencion personali-
zada a sus alumnos.

De éstos y los varios atributos que mencionan sus estudiantes se deriva
esa capacidad para motivarlos —como ayudarlos a perder el miedo a las
matematicas—, al menos temporalmente.

Su apertura hacia los alumnos explica que fuera un director de tesis
preferido por muchos. Mas de 160 tesis de licenciatura y casi 30 de maestria
dirigidas en sus cuatro décadas como profesor dan testimonio de ello.
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Probablemente el mas grande legado de Alejandro Mina quede en las
multiples generaciones de demografos y apasionados de la demografia que
form¢é en la UNAM y el Colmex.

Mina el demdgrafo: apasionado rigor en el andlisis demogrdfico
y extremado cuidado en el uso del dato

El profesor Mina era un convencido de la relevancia y los aportes de la de-
mografia. Al momento de ensefiar analisis demografico, esto se traducia en:

~

una presentacion muy ordenada de las técnicas;

2. suénfasis en entender de donde provenian éstas y su aversion a usar
los paquetes estadisticos si antes no habiamos entendido la logica
del método;

3. suempefio en evaluar la calidad del dato, criticarlo, corregirlo si era

posible y conocer los limites del mismo.

Era un convencido de la importancia de que demografos y no demogra-
fos que usan las estimaciones de fecundidad, mortalidad, migracion y las
proyecciones entendieran a cabalidad los conceptos. Gran comunicador, se
abrid para hablar de demografia con diversas comunidades. El ejemplo mas
reciente es el curso masivo en linea que, con apoyo del Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas y la Coordinacion de Educacion Digital del Colmex,
grabo en 2017 y que apenas cerrd en su segunda emision.

Cabe sefialar que, dentro de su énfasis y su vocacion hacia las estima-
ciones demograficas, reconocia también —en su vision mas amplia del oficio
de los demografos— la necesidad de integrar interpretaciones que incluyeran
tanto las estimaciones desde la demografia formal como desde la sociode-
mografia.

Mi querido profesor Mina

(Qué me ensefldo mi profesor Mina? Hay mucho en mi propio estilo de do-
cencia que aspira a ser como el suyo; por ejemplo: la generosidad para com-
partir lo que sabia y la capacidad para dar seguridad a los alumnos y motivar-
los a continuar su formacion aun en temas que podian parecerles aridos.

En mi caso en particular, y con esto quiero cerrar, me hizo recuperar esa
pasion por las matematicas que tuve desde muy joven (y que quedo perdida
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un poco cuando decidi estudiar Sociologia), me dio herramientas para un
pensamiento ordenado en el momento de trabajar con el analisis demografi-
co y estadistico, y fue un gran apoyo desde que me incorporé como profe-
sora al CEDUA en 2002, y después como directora del Centro y como pre-
sidenta de El Colegio de México. Primero mi profesor, después mi colega,
mi amigo y un gran ser humano al que admiro.

Cierro haciendo mias las palabras de otros de sus alumnos:

Lo recordaremos siempre como un excelente profesor, pero mas como una gran
persona. Descanse en paz [Adrian Meza, maestria en Demografia, generacion
2014-2016].

Nos va a hacer —ya nos hace— mucha falta [Erick Serna, maestria en Estudios
Urbanos, generacion 2011-2013].

En nuestras memorias y en nuestros corazones, siempre [Olinca Paez, maestria
en Demografia, generacion 2010-2012].
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Palabras de Mauricio Rodriguez Abreu

Quiero empezar agradeciendo la invitacion para estar con todos ustedes esta
tarde recordando a Alejandro Mina. Agradezco la oportunidad de compartir
estas palabras, asi como la satisfaccion de conocer a su familia, pues no tenia
ese gusto mas alla de las historias que él me contaba.

Mas que enfocarme en la trayectoria de Alejandro Mina, que ya ha sido
comentada, o de la forma particular de impartir docencia que ¢él tenia, trata-
ré de explicar lo que representd para nosotros —particularmente para mi—, los
de las promociones mas jovenes, como lo veiamos y como realmente impac-
t6 en nuestra formacion. Debo empezar también mencionando que dentro de
esas 165 tesis de licenciatura que, segun sefialaban, Alejandro Mina dirigio,
estd la mia; de las 30 de maestria, también esta otra mia, y las de varias
personas que he conocido a lo largo de estos afios.

Cuando les comenté a algunas personas que estaria aqui esta tarde,
muchas se acercaron, me enviaron correos o mensajes, y me comentaron
que, aunque no podrian asistir, seguirian la transmisioén desde sus centros de
trabajo o desde los estados en los que viven. Apenas ayer platicaba con una
egresada de la maestria, quien me pidié de manera particular que menciona-
ra como le llamabamos a Alejandro: nuestro profe Mina.

Alejandro Mina fue un gran profesor, pero no s6lo nos ensefiaba mate-
maticas o técnicas demogréaficas, lo hizo de tal manera que buscaba a cada
uno ensefiarle de la manera que fuera mas adecuada. Ademas, debido a sus
afios de docencia, sabia en qué parte debia hacer énfasis, en donde nos “per-
deriamos” y qué hacer para que todos aprendiéramos y alcanzaramos cierto
nivel de conocimiento. Para esto, el profe Mina reconocia que no todos ne-
cesitabamos la misma atencion en todos los temas. Recuerdo que cuando un
compafiero actuario de la promocion quiso ir al propedéutico, lo corrid; le
dijo “T1 no tienes que estar aqui, esto es para ayudar a quienes necesitan
mas apoyo”. Este tipo de acciones muestran como Alejandro siempre se
interesaba por ayudar a quienes mas lo necesitaban, dejando trabajar de
manera independiente a quienes ¢l veia que podian hacerlo.

En mi trayectoria personal Mina jugd un papel central. Recuerdo cuan-
do en los primeros semestres de la licenciatura le comenté a una compafiera
que estaba estudiando actuaria porque queria ser demdgrafo. La respuesta
de mi compafiera fue: “Debes tomar clase con Alejandro Mina”. Asi conoci
aun gran profesor, quien seria mi director de tesis en dos ocasiones y, ademas,
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de quien aprenderia un modelo de ensenanza que intento seguir y honrar
todos los dias. Este semestre estoy dando el curso Analisis Demografico para
Actuarios. En este curso, Alejandro siempre hacia énfasis en las técnicas
demograficas tradicionales, recalcaba la necesidad de analizar la calidad del
dato, y de suavizar la informacion antes de usarla. En mi curso, acabo de
impartir el método de correccion por un dieciseisavo; para esto me basé en
unas notas del curso de Demografia de Alejandro Mina, que atin se pueden
encontrar en la Facultad de Ciencias de la UNAM. Siempre, ante la duda,
regreso a sus notas.

Ademas de seguir sumodelo de ensefianza, Alejandro Mina fue siempre
para mi un gran mentor y un gran amigo. S¢ que no estaria donde estoy hoy
en dia de no haber sido por él. Con Alejandro aprendi economia y demogra-
fia; fui su ayudante en la Facultad de Ciencias durante algunos anos. Cuan-
do me fui a trabajar al Conapo, en lugar de entrar a la maestria en 2008,
respetd mi decision, aunque ¢l hubiese querido que yo estudiara la maestria.
Esa fue tal vez la tinica ocasion que tuvimos un desacuerdo. También tuve
la oportunidad de ser tesista de Alejandro en dos ocasiones, y en cada una
me dio la libertad para trabajar a mi ritmo y encontrar la forma de hacer la
investigacion que funcionaba para mi. También gracias a ¢l fue que vine a
El Colegio de México por primera vez, a usar la biblioteca, a reunirme con
¢l para comentar los avances de mi tesis. Fue también quien me invitd por
primera vez a ser jurado en un examen profesional, durante el cual recuerdo
haber estado muy nervioso, incluso mas que el dia de mi examen. Cuando
regresé¢ a México, tras haber terminado mi doctorado, pasé demasiadas horas
en su cubiculo, no s6lo hablando de temas laborales sino de la vida, de mis
planes. Ademas de la parte académica, ¢l siempre tenia un consejo que dar,
nos apoyaba, nos daba “terapia”, siempre busco orientarnos y ayudarnos a
encontrar nuestro camino. Incluso, debo reconocer que mi trabajo actual lo
obtuve siguiendo sus consejos. Siempre lo voy a recordar, siempre va a estar
en mi corazon.

No podriamos entender la demografia en el pais y la formacion de tan-
tos demografos mexicanos sin Alejandro Mina. El profe Mina formoé no
solamente muchos actuarios, matematicos y demografos en México, sino
que siempre se intereso por la parte humana de cada uno. Yo no podria en-
tender mi trayectoria profesional sin el rol que jugd Alejandro Mina. Mi
historia es similar a la de muchos aqui presentes, pero sé que Alejandro nos
recordaba a cada uno de manera muy especial, y sé que siempre lo recorda-
remos.
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