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RESUMEN

Propésito: construir un indice de emprendimiento social, como una herramienta para medir el perfil
emprendedor social de una muestra de jovenes universitarios. La identificacion y cuantificacién de este
atributo subjetivo en una poblacién muestral es relevante para el disefio de politicas piblicas.

Disefio metodoldgico: el estudio se baso en el analisis factorial a los datos de una encuesta de 8o items en
la que participaron 966 jovenes inscritos en diversos programas educativos de 64 universidades mexicanas.
Este método es muy ftil para reducir la dimensionalidad de los datos y encontrar factores subyacentes que
faciliten su comprension mediante la agrupacion de variables altamente relacionadas entre si.
Resultados: se identificaron seis dimensiones latentes del emprendimiento social y para cada una se
construyd un subindice, asi como un indice agregado de emprendimiento social. Los resultados muestran
que mas de la mitad de los jévenes tiene un fuerte perfil emprendedor social, lo que sugiere que tienen un
gran potencial para crear emprendimientos de impacto social.

Limitaciones de la investigacion : este estudio se realiz6 solo con estudiantes de universidades mexi-
canas, lo cual limita la generalizacién de los resultados. Otra limitacién del estudio es que los factores
identificados no explican la variabilidad total de los datos. Lo que sugiere que existen otros factores no
considerados en el estudio.

Hallazgos: el marcado perfil emprendedor detectado en la muestra enfatiza la importancia de disefiar
e implementar programas y politicas ptiblicas orientadas a fortalecer y canalizar este potencial hacia el
desarrollo de emprendimientos sociales sostenibles. El estudio ofrece una base sélida para investigacio-
nes futuras orientadas a robustecer este instrumento a través de su aplicacion en muestras mas amplias
y en otros contextos. También seria interesante explorar otras variables relevantes para explicar el perfil
emprendedor social de los jovenes universitarios.

ABSTRACT

Purpose: To develop a social entrepreneurship index as a tool to measure the social entrepreneurial profile
of a sample of young university students. Identifying and quantifying this subjective attribute in a sample
population is relevant for designing public policies .

Methodological Design: The study was based on factor analysis of data from an 8o-item survey from a
sample of 966 Mexican university students. This method is very useful for reducing the dimensionality of data
and identifying underlying factors that facilitate data understanding by grouping highly correlated variables.
Results: Six latent dimensions of social entrepreneurship were identified. For each dimension we cons-
tructed a subindex, alongside an overall Social Entrepreneurship Index. The results showed that more than
half of the university students exhibit a strong entrepreneurial profile, suggesting great potential to launch
socially impactful ventures.

Research limitations: The study draws solely from Mexican university students, which limits external
validity. Another limitation of the study is that the identified factors do not explain the full variance of data.
This suggests that there are other factors not considered in the study.

Findings: The strong entrepreneurial profile detected in the sample emphasizes the importance of desig-
ning and implementing programs and public policies aimed at strengthening and channeling this potential
toward the development of sustainable social enterprises. The study provides a solid foundation for future
research expected to reinforce this instrument through its application in larger samples and in other con-
texts. It would also be interesting to explore other relevant variables to explain the social entrepreneurial
profile of young university students.
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INTRODUCCION

El emprendimiento social es una forma de iniciativa
empresarial que busca resolver problematicas sociales
o ambientales. Su principal objetivo es impactar positi-
vamente a la comunidad, mas que generar ganancias
econOmicas (Caldera et al., 2022; Gémez et al., 2022).
En el ambito global se reconoce cada vez mas su impor-
tancia como generador de empleos. El Foro Econémico
Mundial estima que existen alrededor de 10 millones de
empresas sociales a nivel mundial, las cuales generan
aproximadamente 200 millones de empleos (Foro Econd-
mico Mundial [FEM], 2025). Estas organizaciones también
contribuyen a la reducciéon de la brecha de género, ya que
alrededor de la mitad de las empresas sociales en todo el
mundo es dirigida por mujeres, mientras que en el caso
de las empresas convencionales, solo una de cada cinco
la dirige una mujer (FEM, 2024).

Pese a su creciente relevancia no hay consenso sobre
su definicion. Esto se debe en parte a que su consolida-
cién como campo de estudio es relativamente reciente
(Wagar et al., 2020); por otra parte, también influye la
gran variedad de puntos de vista sobre los elementos
que caracterizan el emprendimiento social, asi como
sobre las actitudes hacia estos emprendimientos (Sa-
avedra et al., 2020). Guzman y Trujillo (2008) definen
al emprendimiento social como “un tipo especifico de
emprendimiento que busca soluciones para problemas
sociales a través de la construccién, evaluacion y per-
secucién de oportunidades que permitan la generacion
de valor social, siendo sostenible [...] llevado a cabo por
organizaciones sin animo de lucro, empresas u orga-
nismos gubernamentales” (p. 120). Para Barrera Duque
(2007), “la principal misién de las empresas sociales es
buscar un efecto material y un resultado trascendente y
contributivo en la comunidad [...] y, con ello, movilizar
los recursos hacia la solucién de diversos problemas
sociales” (p. 61). Por su parte, Santana (2017) describe
el emprendimiento social como “una respuesta susten-
table e innovadora a los principales problemas sociales
[...] mediante la creacién de nuevos modelos de traba-
jo, alianzas y combinaciones de recursos y personas”
(p. 206).

Wagar et al. (2020) sefialan que “el emprendimiento
social constituye un proceso continuo a través del cual
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los emprendedores desarrollan soluciones innovado-
ras y sostenibles a problemas sociales, identificando
oportunidades y evaluandolas con procedimientos
Gnicos.” (p. 1987). En este proceso, la innovacion ocu-
pa un lugar central (Sekliuckiene y Kisielius, 2015).
Oliveira et al. (2021) destacan que la innovacién social
permite movilizar a las comunidades hacia la solucion
de sus problemas, fortaleciendo su autonomia y empode-
ramiento. De igual forma, Silva et al. (2022) argumentan
que “el emprendimiento social puede ser entendido, en
sentido amplio, como un proceso innovador que tiene
por propésito generar valor social, mediante el uso crea-
tivo de los recursos disponibles” (p. 66).

En suma, podemos decir que el emprendimiento social
consiste en proponer soluciones innovadoras y sosteni-
bles a problematicas sociales o ambientales, ademas de
que este tipo de emprendimiento busca generar valor
social, fortalecer la autonomia comunitaria y promover
el bienestar colectivo.

De esta manera, el emprendimiento social es una
herramienta importante para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds) de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas. Al buscar generar impactos
positivos en la comunidad, contribuye a la solucién de
problemas como la pobreza (0Ds 1), la seguridad alimen-
taria (oDs 2), la falta de educacidén de calidad (0Ds 4), el
acceso deficiente a servicios de salud (oDs 3), la escasez
de agua potable (oDs 6), la degradacién ambiental (oDs
13, 14 v 15) ¥ la exclusién social (oDS 5y 10), entre otros.

El emprendimiento social también favorece el desarro-
llo de los jovenes universitarios pues promueve habilida-
des como el liderazgo, la toma de decisiones, el trabajo
colaborativo, la comunicacién efectiva y la resoluciéon
de problemas. La revision sistematica realizada por
Bazan et al. (2020), demuestra que el entorno univer-
sitario y los sistemas de apoyo institucional impactan
considerablemente en la intencién emprendedora social
de los estudiantes, proponiendo un modelo que vincula
estos factores con el desarrollo de competencias sociales.
Similarmente, Chauhan et al., (2024) argumentan que las
universidades y, en general, las instituciones de educa-
cion superior desempefian un papel fundamental en el
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fomento del emprendimiento social e innovador entre
los jovenes universitarios.

Asi, comprender las caracteristicas que definen el
perfil del emprendedor social en los estudiantes uni-
versitarios facilita el diseflo de programas de tutoria
mas especificos, la vinculaciéon con comunidades perti-
nentes y la provision de educacion financiera adecuada.
Estas estrategias, segin Blanco et al. (2024), son esencia-
les para fortalecer el emprendimiento social.

Otras acciones efectivas son la mentoria y el acceso
a recursos tecnoldgicos y espacios como incubadoras
de proyectos, que permiten a los estudiantes explorar
diversas dimensiones del emprendimiento social. En este
proceso, se fortalecen competencias como la resolucién
de problemas, el pensamiento critico y el trabajo cola-
borativo, habilidades fundamentales para enfrentar los
desafios sociales (Ramasamy et al., 2024).

Otra estrategia relevante consiste en integrar el em-
prendimiento social de manera transversal en los pla-
nes de estudio, mediante experiencias practicas como
talleres, servicio social o proyectos comunitarios. Con
ello se fortalece la vinculacién social de las universi-
dades, mientras que el estudiantado adquiere cono-
cimientos significativos y fortalece su capacidad para
identificar y abordar problematicas sociales al aplicar
la teoria a problemas reales (Blanco et al., 2024; Bar-
quero y Viguez, 2024). De esta manera, se promueve el
desarrollo de una mayor empatia y conciencia social
desde etapas formativas tempranas (Blanco et al., 2024;
Ramasamy et al., 2024). En la medida en que el empren-
dimiento social perdure y se fortalezca a lo largo de la
vida, sera posible propiciar un efecto acumulativo a tra-
vés de la creacién de mas emprendimientos en el futuro.

En otro orden de ideas, Neck et al. (2014) han desarro-
llado enfoques pedagbgicos centrados en el “emprendi-
miento como método”, fomentando el aprendizaje activo
mediante simulaciones, proyectos reales y trabajo co-
laborativo, componentes esenciales en universidades
como Babson College y el MIT (Massachusetts Institute
of Technology). Asimismo, Fayolle y Gailly (2015) des-
tacan la importancia de adaptar los programas de em-
prendimiento al contexto institucional y cultural, lo que
se vincula con el marco de la Nueva Economia Institu-
cional propuesto por North (1991), quien sefiala que el
comportamiento emprendedor esta condicionado por
normas formales e informales, por lo que identificar el
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perfil emprendedor social permitiria disefiar politicas
piblicas y programas que respondan a las condiciones
institucionales reales.

Etzkowitz (2008) por su parte plantea que las
universidades deben asumir un rol activo como
agentes de innovacién, mas alla de sus funciones tradi-
cionales de docencia e investigacion. A través del modelo
de la Triple Hélice, se propone una interacciéon dinami-
ca entre universidad, industria y gobierno que da lugar
a estructuras hibridas como incubadoras, oficinas de
transferencia tecnoldgica y redes de emprendimiento.
Su enfoque sobre la “capitalizacion del conocimiento”
y la creacion de empresas derivadas (spin-offs) abre la
posibilidad de que las universidades impulsen iniciati-
vas con impacto social.

A su vez, Zapata et al. (2019) exploran el vinculo en-
tre cultura institucional y emprendimiento, destacan-
do cémo los factores culturales influyen en la actividad
emprendedora dentro de las universidades. Por su parte
Fayolle y Gailly (2015) advierten sobre la persistencia
de actitudes emprendedoras mas alla de la formacion
formal, lo que plantea interrogantes sobre la efectividad
de los programas institucionales.

Austin et al. (2020) analizan la evolucién de redes
académicas hemisféricas dedicadas a generar cono-
cimiento sobre emprendimiento social, destacando el
papel de la colaboracion interuniversitaria en la produc-
cion de saberes aplicados. Roslan et al. (2020) identifican
los principales retos y oportunidades para implementar
programas de emprendimiento social en universidades,
incluyendo el disefio curricular, la vinculacién con la
industria y la sostenibilidad financiera. Estos estudios
coinciden en que el emprendimiento social universitario
no s6lo responde a una légica de innovacioén, sino que
también sirve como una estrategia institucional para
abordar problematicas sociales desde la formacion pro-
fesional.

En afios recientes en México se ha comenzado a con-
solidar una linea de investigacién sobre el emprendi-
miento social en instituciones de educacion superior,
distinguiendo su potencial transformador en contextos
locales. Instituciones de educacién superior como el
Instituto Tecnolédgico y de Estudios Superiores de Mon-
terrey (ITESM), la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN)
y la Universidad Panamericana, han desarrollado pro-
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gramas que reflejan modelos diferenciados de fomento
al emprendimiento, desde incubadoras y laboratorios
de innovacion hasta licenciaturas especializadas. Otro
ejemplo relevante es la Universidad de Guanajuato, que
cuenta con una iniciativa multidisciplinar llamada Eco-
sistema VIDA UG, mediante la cual se fomenta la innova-
cion, el desarrollo tecnolégico y la responsabilidad social
mediante la conexion del conocimiento universitario
con las necesidades reales de la sociedad. Entre otras
acciones, se establecen vinculos con sectores publico,
privado y social para aplicar el conocimiento tanto en
el diagnostico de necesidades como en el disefio de so-
luciones innovadoras. Empero, estas experiencias no
se encuentran suficientemente documentadas, lo que
limita la comprension de las diferencias institucionales
y sus implicaciones en el emprendimiento social.

Siguiendo a Gémez et al. (2022), la formacién para el
emprendimiento social constituye una agenda emergen-
te en las universidades mexicanas, orientada a fortalecer
el capital humano con conciencia social, lo cual impli-
ca el soporte institucional para potenciar la intencién
emprendedora en el estudiantado (Bafiuelos et al., 2021).

Parga Montoya et al. (2023) subrayan la impor-
tancia del entorno universitario en la configuracién
de la intencion emprendedora social, mientras que
Gonzalez et al. (2019) vinculan el emprendimiento con
el compromiso social como parte de la misién de las
universidades piblicas estatales.

Estos estudios coinciden con el planteamiento de
Caldera et al. (2022) quienes han argumentado la ne-
cesidad de fomentar el emprendimiento social como
competencia transversal en la formacién universitaria.
Su enfoque propone que el perfil del emprendedor social
universitario debe ser evaluado no solo como indicador
de potencial econémico, sino como base para disefiar
politicas puiblicas que respondan a las necesidades so-
ciales emergentes desde el ambito académico.

Los aportes mencionados permiten comprender como
se construye el perfil del emprendedor social en las uni-
versidades y como éste se constituye como un fenéme-
no complejo, condicionado por factores institucionales,
individuales, pedagobgicos y culturales, por lo cual se
requiere un analisis empirico profundo, y es por ello por
lo que en este trabajo se propone la construcciéon de un
indice de emprendimiento social.
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La evaluacion del perfil del emprendedor social en
las universidades es fundamental para comprender las
capacidades, motivaciones y contextos que impulsan a
los estudiantes a generar iniciativas con impacto social.
Asimismo, el emprendimiento social constituye un ele-
mento clave para el crecimiento econémico sostenible y
la generacion de empleo, especialmente en un mercado
laboral cada vez mas desafiante debido a los procesos de
automatizacion. Este diagnoéstico permitira identificar no
solo el potencial emprendedor, sino también las barreras
estructurales e institucionales que limitan su desarrollo.

Desde el enfoque de la Nueva Economia Institucional
(North, 1991), el comportamiento emprendedor esta con-
dicionado por normas formales e informales, por lo que
conocer el perfil emprendedor social facilita el disefio
de politicas pablicas que respondan a las condiciones
reales del entorno universitario. Si se detecta que existe
un perfil emprendedor social significativo entre los es-
tudiantes, entonces se justifica la implementacion de
programas especificos de formacién, financiamiento,
incubaci6én y acompafiamiento, orientados a canalizar
ese potencial hacia la solucién de problematicas so-
ciales. Ignorar esta evaluacion implica desaprovechar
una oportunidad estratégica para que las universidades
contribuyan activamente al desarrollo sostenible y a la
innovaci6n social en sus comunidades.

El emprendimiento social en los entornos universita-
rios genera sinergias innovadoras mediante el fomento
del pensamiento critico, creativo y ético de los estu-
diantes para la bisqueda colaborativa de soluciones
a problemas sociales y ambientales de su comunidad.
En consecuencia, los emprendedores sociales se posi-
cionan como agentes fundamentales del cambio social
y de la construccion de comunidades mas equitativas y
sostenibles.

Sin embargo, el emprendimiento social enfrenta desa-
fios importantes. Primero, necesita ser financieramente
viable sin perder su enfoque social'. Segundo, la escasez
de instrumentos para identificar el perfil emprendedor
en la sociedad dificulta el disefio de politicas ptblicas
de emprendimiento social focalizadas y eficaces.

Por ejemplo, la produccion y comercializacion de bienes o servicios puede
estar incentivada no solo por la obtencion de beneficios, sino por el favore-
cimiento del comercio justo (ODS 12). Otro ejemplo de adaptacion comun
en este enfoque es el uso de fuentes de financiamiento alternas a las tradi-
cionales, tales como donaciones, subvenciones, reinversion de beneficios
o la creacion de alianzas estratégicas (ODS 17).
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En este contexto, nuestra investigacion contribuye a
llenar ese vacio mediante la construccion de un indice
de emprendimiento social. Esta herramienta permitio
identificar y estudiar el perfil emprendedor social de una
muestra de 966 jovenes universitarios inscritos en 64
universidades publicas de educacién superior en México.
De acuerdo con Caldera et al. (2022), la participacion fue
voluntaria, permitiendo que cualquier estudiante inte-
resado respondiera a la encuesta, por lo que el disefio
muestral fue no probabilistico. El instrumento para la
recoleccidn de datos consto de 8o items, con una escala
de respuesta tipo Likert de cinco niveles.

Su construccién se basé en los cuestionarios APS
(Adult Population Survey) y NES (National Expert Survey)
utilizados en la edicién especial del Global Entrepre-
neurship Monitor dedicada al emprendimiento social
a nivel mundial. Asimismo, el instrumento mostroé una
alta confiabilidad, con un coeficiente alfa de Cronbach
de 0.937 (Caldera et al. 2022).

El método utilizado para identificar los principales
factores que fomentan el emprendimiento social de los
jovenes universitarios se describe en la siguiente seccion.

DISENO METODOLOGICO
Factores determinantes del perfil emprendedor social

Como primer paso, identificamos los elementos que ca-
racterizan el perfil de emprendedor social, tales como
la aceptaci6n del riesgo, la creatividad, la innovacién y
la disposicién al aprendizaje continuo (Alava y Quinde,
2023). De acuerdo con la amplia revisién de la literatu-
ra de Caldera et al. (2022), los principales factores que
inciden en la adquisicion y desarrollo de estas carac-
teristicas se resumen en la tabla 1. Estos se dividen en
endo6genos, que son todos aquellos elementos internos
o atributos que posee un individuo, y ex6genos, que son
aquellos que determinan las condiciones del entorno o
medioambiente en el que se desenvuelve un empren-
dedor.

Con base en estos elementos teoricos se elabor6 y apli-
¢6 una encuesta de 8o items a una muestra incidental
de 966 estudiantes universitarios inscritos en 64 insti-
tuciones de educacién superior en México. Los datos se
recolectaron a través de un formulario digital (Google
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Tabla 1. Clasificacion de elementos de
emprendimiento social

Dimension Categoria Factores

Edad
Sexo
Estado civil
Universidad
Factores sociodemograficos  Nivel educativo
Carrera
Dependientes Econdmicos
Semestre inscrito o egresado
Lugar de residencia
Tiene negocio (propio o familiar)
Experiencia Laboral
Independencia
Intuicion
Aventura
Autoconfianza/Control interno
Pasion

Necesidad de logro

Motivacién

Propension a asumir riesgos
Confianza en si mismo
Factores Endogenos Perseverancia
Autoconocimiento
Creatividad/innovacion
Perseverancia/Compromiso
Adaptabilidad/Tolerancia al fracaso
Identificar oportunidades e iniciativa
Conductas emprendedoras . . o
Capacidad de cambio (Adaptabilidad)
Gusto por el emprendimiento
Idiosincrasia/mentalidad
Autonomia
Proactividad
Empatia social

Aspectos sociales Conocimiento del entorno (econémico,
social, ambiental, politico, tecnoldgico,

etc.)
Universidad emprendedora
Financiamiento
Entorno legal (Politicas gubernamentales)
Condiciones del entorno L.
Entorno econémico
Factores Exogenos Entorno familiar
Condiciones del mercado

Educacion emprendedora

Fuente: Caldera et al. (2022).

Forms) y en formato impreso. Con la informacién re-
cabada se construy6 una base de datos que se analiz6
con el software estadistico R. Los resultados descripti-
vos mostraron que el 58.39 % de los participantes fue-
ron mujeres; el 63 % tenia entre 18 y 21 afios, el 32.5 %
entre 22 y 25 afos, y el 4.5 % restante 26 anos o mas.
Las areas de estudio con mayor representacion fueron
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las ciencias econémico-administrativas (58 %), las inge-
nierias (22 %) y arquitectura y disefno (16 %).2

Analisis Factorial

“El objetivo del analisis factorial es identificar los facto-
res latentes que simplifican las relaciones que se esta-
blecen en un conjunto de variables observadas” (Lopez y
Gutiérrez, 2019, p. 8). Estos agrupamientos, “interpreta-
dos y comprendidos, describen los datos con un ntimero
de conceptos mucho mas reducido que las variables in-
dividuales originales” (Mejia, 2017, p. 7). Entonces, este
tipo de andlisis es pertinente para reducir la redundancia
informativa que suele presentarse en instrumentos con
un ntmero elevado de variables, como en el presente
estudio.

Con el fin de comprender mejor la informacion de la
encuestay la estructura subyacente en los datos, se rea-
liz6 un analisis factorial exploratorio. Como paso preli-
minar, se aplico la prueba de esfericidad de Bartlett y
se calcul6 la medida de adecuaciéon muestral de Kaiser-
Meyer-Olkin (kMo). La tabla 2 presenta los resultados de
ambas pruebas, a partir de los cuales se concluy6 que
los datos eran factorizables y que contenian estructuras
latentes significativas, por lo que se procedi6 con el ana-
lisis factorial, utilizando el método de ejes principales.

Determinar el namero de factores a extraer es fun-
damental, ya que retener menos que lo 6ptimo dejaria
varianza comiin sin explicar, mientras que extraer un nd-
mero excesivo conllevaria la incorporacion de varianza
atribuible al error. Como no existe una regla universal,
se utiliz6 primero el criterio de Kaiser, el cual sugiere

2 Los programas educativos presentes en la muestra fueron agrupados en
las categorias siguientes. Econémico Administrativas: Administracion,
Administracion de Empresas Turisticas, Administracion de la Calidad y la
Productividad, Administracion de Recursos Turisticos, Comercio Interna-
cional, Contador Publico, Desarrollo Organizacional, Desarrollo Regional,
Economia, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Relaciones Industria-
les y Sistemas de Informacion Administrativa. Ciencias Naturales: Biologia,
Biologia Experimental, Ciencias Ambientales, Industrias Alimentarias,
Quimica, Quimico Farmacéutico Bidlogo, Geografia y Geologia. Ciencias
Médicas: Cirujano Dentista, Enfermeria, Medicina, Medicina Veterinaria
y Zootecnia y Nutricion. Arquitectura y Diseflo: Arquitectura, Diseflo de
Interiores y Disefio Grafico. Ingenierias: Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Civil, Ingenieria Civil y Administracion, Ingenieria Comercial, Ingenieria de
Minas, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria en Construccion, Ingenieria
en Gestion Empresarial, Ingenieria en Mantenimiento Industrial, Ingenieria
en Software, Ingenieria Geomatica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimi-
ca e Ingeniero Geologo. Ciencias Sociales: Derecho, Educacion, Pedagogia,
Psicologia Educativa y Sociales.
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Tabla 2. Pruebas de factibilidad del Analisis Factorial

Prueba de esfericidad de Bartlett
x% = 36603.57, p-valor=0,

grados de libertad = 3160

Conclusion: Las variables estan

Prueba de Kaiser-Meyer-Olkin

Medida general de adecuacion del

muestreo = 0.94
Conclusion: Hay al menos un

correlacionadas entre si factor latente

Fuente: elaboracion propia.

retener Gnicamente aquellos factores cuyo valor propio
sea mayor que uno. En la tabla 3 se presentan los valores
propios de los 10 factores que cumplieron esta condicion,
asi como la proporcion de varianza explicada por cada
uno y la varianza acumulada; si se retuvieran todos,
explicarian en conjunto aproximadamente 60 % de la
variabilidad total contenida en los datos.

Tabla 3. Descomposicion de Varianza

Valor propio Varianza explicada (%) Varianza acumulada (%)
17.28 0.11 0.11
4.79 0.07 0.19
3.86 0.05 0.24
3.16 0.05 0.29
2.63 0.04 0.33
1.82 0.04 0.37
1.55 0.03 0.40
1.33 0.03 0.43
1.09 0.02 0.45
1.06 0.02 0.47

Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, se aplicé una regla subjetiva basada
en el grafico de sedimentacion de la figura 1, que muestra
los valores propios ordenados de mayor a menor. Este
grafico sugiere retener los seis primeros factores, que son
los que explican una mayor proporcién de la varianza y
tienen un diferencial notorio con respecto al valor propio
del factor inmediatamente anterior; en otros términos, a
partir de ese punto el diferencial de varianza explicada
disminuye de manera considerable.*

Finalmente, se aplicé la técnica del analisis paralelo,
que consiste en comparar los valores propios obtenidos
de la muestra real con los generados aleatoriamente a

3 Una regla clasica es no conservar factores con un valor propio menor a 1,
pues explican menos varianza que un item solo.

4Visualmente, se refiere a que la magnitud de los tramos que unen cada
dos puntos es cada vez mas pequefa, y practicamente imperceptible,
a partir del sexto factor.
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Figura 1. Grafico de sedimentacion
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Fuente: elaboraci6n propia.

partir de una poblacién hipotética en la que no existe
una estructura factorial subyacente. La regla de decision
implica extraer el nimero de factores para los cuales se
cumple que el valor propio de la muestra real es supe-
rior al de la muestra aleatoria; en el presente caso, esto
corresponde a 10 factores. Sin embargo, Ferrando et al.
(2022) advierten que, cuando se tiene un gran nimero de
items aplicados a muestras grandes, el analisis paralelo
tiende a sobreestimar el ntimero de factores que debe-
rian retenerse. Por otra parte, diversos autores sugieren
que la informacién proporcionada por estas técnicas
sobre la estructura de los datos debe analizarse a la luz
de la teoria, procurando retener el nimero de factores
que implique una interpretacién conceptual clara y con-
gruente (Lopez v Gutiérrez, 2019; Gutiérrez, 2019).

Con base en la informacion de los tres criterios, se
extrajeron primero diez factores, después nueve y asi
sucesivamente. En la primera iteracion, se descarté el
factor diez, por no resultar asociado con ninguna varia-
ble; los factores siete y nueve también fueron descarta-
dos porque se relacionaron inicamente con una de las
80 variables. En la segunda iteracion, el factor ocho no
se asoci6 con ninguna variable. Finalmente, al extraer
seis factores se obtuvo una estructura subyacente cohe-
rente y congruente con la teoria. El agrupamiento resul-
tante del analisis factorial se presenta a continuacion.
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Dimensiones subyacentes del emprendimiento social

Dimension 1: Problemas o dreas de oportunidad para el
emprendimiento social

Se refiere a las barreras o necesidades que impulsan
el emprendimiento social. Este factor agrupa atributos
ex6genos referentes a las condiciones del entorno, tales
como la pobreza, el desempleo, la oferta educativa y
deportiva, el medio ambiente y la sustentabilidad, la
inseguridad o violencia, el acceso a la salud, el nivel de
desarrollo humano, asi como la existencia de desarrollos
tecnolbgicos y de proyectos productivos.

Dimension 2: Contexto social y personal

Explora cémo los factores sociales y las caracteristicas
individuales influyen en el emprendimiento social. Este
factor toma en cuenta diversos aspectos de la interac-
cion de los jovenes con su entorno. Por una parte, se
encuentran atributos exégenos sobre la existencia de
condiciones favorables para el emprendimiento social,
tales como los aprendizajes sobre emprendimiento que
se adquieren en el entorno universitario y el nivel de
vinculacion de la universidad con los problemas de la
sociedad, la existencia de recursos piblicos en México
para apoyar el emprendimiento, el reconocimiento social
de la figura de emprendedor, asi como la existencia de
instituciones publicas o privadas que fomenten el em-
prendimiento y apoyen a los emprendedores.

Por otra parte, se consideran diversos atributos en-
dogenos, divididos en: aspectos sociales, conductas
emprendedoras, aspectos sociodemograficos y la mo-
tivacion. El primer grupo considera variables como la
identificaciéon de problemas sociales y la propuesta de
soluciones; también se refiere a la empatia y disposi-
cién para ayudar a los demas, ya sea donando en cau-
sas sociales o realizando actividades de voluntariado.
El segundo grupo contiene variables que describen una
conducta emprendedora; por ejemplo, la creencia de que
quienes mas arriesgan tienen mayores posibilidades de
salir adelante, la disposicion a adaptarse a los cambios
del entorno, el compromiso con los proyectos que em-
prenden, o su creatividad y autonomia para emprender.
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Dimension 3: Limitantes para el emprendimiento social

Identifica las barreras que dificultan la creacién y sos-
tenibilidad de iniciativas sociales. Entre los atributos
exdgenos que frenan el emprendimiento social de los
jovenes se encuentran: falta de capital o de financia-
miento, carencia de educacién empresarial, condiciones
del mercado, exceso de burocracia, falta de acompafia-
miento u orientacién sobre como llevar a cabo proyec-
tos de emprendimiento, poca o inadecuada oferta de
politicas piblicas y la falta de instituciones de respaldo.
Asimismo, dentro de los factores end6genos que frenan
el emprendimiento se encuentran aspectos como la falta
de autonomia de los jévenes, su mentalidad o idiosincra-
sia respecto del emprendimiento, asi como cuestiones
sociodemograficas tales como la falta de experiencia o
el bajo nivel educativo.

Dimensién 4: Poblaciones de mayor interés para el
emprendimiento social

Aborda los grupos que enfrentan mayores desafios y que
son el foco de las iniciativas de impacto social. Este factor
se refiere a las poblaciones que los jovenes consideran
que deben ser prioritarias para los emprendimientos
sociales: adultos mayores, poblacién indigena, nifios
adolescentes y jovenes, mujeres, desempleados, perso-
nas con discapacidad, comunidad LGBTIQ+, profesio-
nistas, estudiantes y migrantes. También se considera
importante emprender en pro de la biodiversidad.

Dimension 5: Causas del emprendimiento social

Este factor agrupa las variables que determinan en cierta
manera la disposicion de los jovenes para emprender.
Todas se refieren a atributos endb6genos sobre aspectos
sociales, conducta emprendedora, motivacion para em-
prender e, inclusive, factores cognitivos, psicologicos y
emocionales.
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Dimension 6: Principales cualidades del emprendedor
social

Destaca las caracteristicas esenciales de quienes lide-
ran iniciativas de impacto social. Este factor agrupa a
las variables que describen a los jovenes emprendedores
sociales. La gran mayoria se refiere a las caracteristicas
o cualidades propias del joven emprendedor, como ser
arriesgado, persistente, perseverante, proactivo, tole-
rante, autbnomo, tener confianza en si mismo, conducta
ética, preferir hacer cosas nuevas y no tener miedo a los
cambios. Las dos Gltimas tienen que ver con cuestiones
exbgenas como aspectos sociales y las condiciones del
entorno; en particular, con las redes de apoyo con las que
se cuenta, como la familia o los amigos y el conocimiento
que se tenga del entorno.

Construccion de los indices

Una vez determinada la estructura de agrupamiento, se
seleccionaron las variables que serian finalmente rete-
nidas para el calculo de los indices de emprendimiento
social. Esta seleccion se basé, en primer lugar, en la fuer-
za de asociacion entre cada variable y un factor latente
(comun), medida por el coeficiente de correlacion o carga
factorial. Dichas cargas pueden interpretarse como el
peso especifico de cada variable dentro del factor; en
efecto, el cuadrado de la carga factorial representa la
proporcion de la varianza de la variable explicada por
el factor. Por ejemplo, la variable Pobreza present6 una
carga factorial de 0.533 con el Factor 1, lo que significa
que ese factor explica aproximadamente el 28 % de la
varianza de esa variable. En otros términos, este valor
refleja la proporcién del constructo pobreza que puede
atribuirse a la dimensién problemas o dreas de oportuni-
dad para el emprendimiento social. En general, elevadas
cargas factoriales indican un peso importante de la va-
riable en el factor, por lo que este explica buena parte su
varianza. Por el contrario, cargas factoriales de magnitud
baja sugieren que la mayor parte de la variabilidad de un
item se debe a factores distintos del constructo subyacen-
te. Por ello, un criterio ampliamente aceptado establece
que deben retenerse inicamente aquellas variables con
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cargas factoriales superiores a 0.30, loque implicaqueal A partir de las cargas factoriales se calcularon las co-
menos el 9 % de la varianza del item es explicada porel  munalidades, entendidas como la proporcién de la va-
factor correspondiente (Costello y Osborne, 2005). rianza total de una variable explicada por el conjunto

Tabla 4. Comunalidades

Variable Cl1 C2 Variable Cl1 C2 Variable 1l Variable Cl1 C2
1. Autoempleo 0.30 0.33  21. Consciente 0.41 0.41 41. Mercado 039 039 61.Educacion 054 054
2. Nuevos Retos 0.43 0.46  22. Voluntario 0.25 NA 42.Nula Experiencia ~ 0.36  0.38 62. Medio 0.56  0.56
3. Estabilidad 0.14 NA  23. Indiferentes 0.11 NA 43.Nivel 0.39 040 63. Inseguridad 034 034
24. Suficientemente
4.Arriesgan 0.24 NA 0.31 0.28 44. Burocracia 045 046 64. Deporte 044 044
Auténomo
5. Adaptable 0.44 0.45  25. Desarrollar 0.18 NA 45. Orientacion 0.48 0.52 65. Salud 0.60  0.60
6. Equipo 0.29 NA  26. Vinculacion 0.20 NA  46. Politicas 047 049 66. Desarrollo Humano 0.56 057
7. Problemas 0.44 0.50  27. Creativo 0.39 0.42 47.Falta de Autonomia  0.35  0.37 67. Sustentabilidad 0.62 0.62
68. Desarrollos
8. Ayudando 0.40 042 28. Satisfaccion 0.46 0.48 48. Competencia 039 040 0.61  0.61
Tecnologicos
9. Habilidades 0.25 NA  29. Cambiar 0.53 0.50 49. Respaldo 0.35 0.32 69. Proyectos 0.60  0.61
10. Cémo
0.20 NA  30. Crecimiento 0.71 0.78 50. Persistente 0.49  0.54 70. Adultos Mayores 047 047
Emprender
11. Generar 0.16 NA  31. Tener 0.47 0.50 51. Arriesgado 0.55 0.56 71.Poblacion Indigena 0.60 0.61
72. Nifios, Adolescentes y
12. Done 0.27 NA  32. Tradicion 0.17 NA  52. Proactivo 054 057 0.56  0.56
Jovenes
13. Miedo 0.22 NA  33.Identifican 0.55 0.51 53. Tolerante 025 NA 73.Mujeres 0.70  0.69
14. Recursos 0.15 NA  34. Contribuir 0.29 NA 54. Persevero 048  0.50 74.Desempleados 0.50 0.51
15. Figura 0.11 NA  35. Necesidad 0.27 NA 55. Redes 031 034 75. Discapacidad 0.67  0.67
16. Edad
0.14 NA  36. Imitacion 0.12 NA  56. Autonomo 045 049 76.LGTB 043 043
Impedimento
17. Desanimo 0.15 NA  37. Profesion 0.33 0.29 57. Confianza 0.60 0.64 77.Profesionistas 047 048
18. Proyectos 0.34 033 38. Capital 0.37 0.36 58. Entorno 0.43 045 78. Estudiantes 0.60  0.60
19. Instituciones 0.22 NA  39. Idiosincrasia 0.27 NA 59. Pobreza 041 041 79.Migrantes 0.53 053
40. Educacion
20. Distinto 0.35 0.37 0.39 0.38 60. Desempleo 0.50 049 80.Biodiversidad 053 052
Empresarial

Fuente: elaboracion propia.
Nota: C1 se refiere a las comunalidades al incluir los 8o items. C2 se refiere a las comunalidades obtenidas al quitar las 22 variables con comu-
nalidades inferiores a 0.3.
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de factores comunes retenidos en el modelo. 5 Su valor
oscila entre 0 y 1. Una comunalidad igual a 1 indica que
la totalidad de la varianza de la variable es explicada
por los factores comunes, es decir, carece de varianza
especifica o residual. Por el contrario, un valor cercano
a o sefiala que la varianza de la variable no es explicada
por los factores, 1o que implica la ausencia de varianza
comun. En otros términos, solo las variables con comu-
nalidades altas se consideran bien representadas en el
espacio de los factores comunes.
Las comunalidades obtenidas se reportan en la columna
“C1” de la tabla 4. Algunas variables presentaron valores
particularmente bajos; por ejemplo, inicamente el 11 %
de la varianza de la variable Indiferentes fue explicada
por los seis factores retenidos. ¢ De forma similar, los
valores resaltados en la tabla corresponden a variables
con comunalidades inferiores a 0.30, 1o cual sugiere que
estas comparten un porcentaje reducido de varianza con
el resto y, por tanto, podrian representar constructos
conceptualmente distintos. Entre los items con comuna-
lidades mas bajas se encontraron aquellos relacionados
con la estabilidad (14 %), el reconocimiento a la figura del
emprendedor (11 %), la edad como posible impedimento
(14 %) v la imitacién como causa del emprendimiento.
Resulta especialmente interesante que las variables con
baja comunalidad incluyan tanto factores end6genos
—vinculados con caracteristicas conductuales o socio-
demograficas— como factores ex6genos, asociados con
el entorno socioeconémico e institucional.
Las columnas “C2” de la tabla 4 corresponden a las
comunalidades obtenidas tras eliminar aquellas varia-
bles que, en un primer momento, presentaron comuna-
lidades inferiores al 30 %. En la mayoria de los casos,
la varianza compartida entre las variables restantes se
mantuvo o increment6, lo cual se interpreté como un
fortalecimiento de la coherencia conceptual entre los
items agrupados bajo cada factor. En efecto, la comuna-
lidad media se increment6 de 0.39 a 0.48, mientras que
la mediana aument6 de 0.40 a 0.49.

Finalmente, con base en el agrupamiento de los items
cuya comunalidad fue igual o superior al 30 % dentro de
las seis dimensiones subyacentes identificadas,se cons

5 Se obtienen sumando el cuadrado de las cargas factoriales de esa variable
en los factores retenidos.

¢ Esta variable corresponde al item: “Me son indiferentes los problemas
de los demas”.
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truy6 un indice de emprendimiento social mediante un
procedimiento de dos etapas (Quintero, 2022).

Paso 1. Para cada individuo ¢ =1, -..,7 (donde n
es el tamafio de la muestra) se calcul6 un subindice por
dimension. Para ello se sumaron los valores de las res-
puestas correspondientes a los items dentro de cada
dimension. Posteriormente, el valor obtenido se estan-
dariz6 dividiéndolo entre el valor maximo posible que
pudiera alcanzar dicha suma:

Eip = —Z?;"al P”

" rango maximo

donde j esel contador delos @ items que integran
la dimensi6on k =1,2,3,4,5,6 .

Este proceso permiti6 expresar cada subindice en una
escala comin, facilitando su comparacion e interpreta-
cién. Asi:

Subindice E, . Se refiere a las areas de oportunidad para
el emprendimiento y se obtiene como sigue:

oy
1,1 55

Subindice E, . Contexto social y personal:

E. = X j={1,2,5,7,8,20,21,24,27}P ij
L2 = 50

Subindice E, . Limitantes del emprendimiento:

E. = Y j=(384041.49) Py,
3=
’ 55

Subindice E, - Poblaciones de mayor interés para el em-
prendimiento:

80
_ Zj=7o P
Ey=———

55

Subindice E, .. Causas del emprendimiento:

_ Zj={28,29,30,31,33,37}Pi,j
Eis=
30
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Subindice E, . Principales cualidades del emprendedor:

g LisiPy
T

Paso 2. Para cada individuo i, se obtuvo el indice de
Emprendimiento Social de los Jévenes Universitarios
(IEJ) mediante la integracion de los seis subindices co-
rrespondientes a las dimensiones identificadas. Cada su-
bindice fue ponderado segin la proporcién de varianza
explicada por su respectivo componente en relacion con
la varianza total explicada por los seis factores retenidos
(véase la tabla 3). Es decir, se asign6é un mayor peso a
aquellas dimensiones que contribuyeron en mayor me-
dida a la explicacion de la estructura factorial global,
lo que permitié construir un indice compuesto tedrica-
mente fundamentado y estadisticamente equilibrado:

1) = (o) i (e B # e B ) B # (i B e s

0.368 0.368, 0.368 0.368 0.368 0.368,

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En la figura 2 se muestran los histogramas y diagramas
de caja de los subindices E - E,7

La distribucion de los subindices de la figura 2 muestra
que la dimensién Causas del emprendimiento social es
la mas relevante para el emprendimiento social ya que,
para la mitad de los jovenes universitarios, el valor del
subindice E;s (tercera fila de la figura 2) es superior a
0.83; en particular, para el 25% de ellos, este valor esta
entre 0.83 y 0. 93 (@3), mientras que para el otro 25% el
subindice toma valores entre 0.93y 1.8

En segundo lugar, pero muy cercano en orden de im-
portancia se encuentran las dimensiones Problemas o
dreas de oportunidad para el emprendimiento social, Con-
texto social y personal y Poblaciones de mayor interés

7 Los laterales de la caja y la linea interna representan los cuartiles; el de la
izquierda es el cuartil mas bajo, Q1, y corresponde al percentil 25, lo que
significa que el 25% de los datos tiene un valor inferior o igual a Q1. El
segundo cuartil, Q2, ubicado al interior de la caja, corresponde al percentil
50 o mediana, indicando que el 50% de los datos cae por debajo de Q2.
Finalmente, el tercer cuartil, Q3, representa el percentil 75, lo que significa
que el 75% de los datos tiene un valor inferior a Q3.

8 Recuérdese que el indice esta normalizado entre 0 (ninguna relevancia)
y 1 (relevancia total).
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Figura 2. Distribucion de los subindices de
emprendimiento de los jovenes universitarios

02 04 0 08 10 02 04 0 08

Velors e suindce Y Vekores el sidca E2

A

2 04 06 08
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Fuente: elaboracion propia.
Nota: Para cada subindice, se grafico el histograma de densidad
junto con el diagrama de caja.

para el emprendimiento social. En efecto, la distribucién
de los subindices Eiz1, Ej5 v Ej4 (filas 2y 3 dela figura
2) muestra que, para la mitad de los jévenes universita-
rios, los valores de cada subindice son superiores a 0.8
(QS:); en particular, para el 25 % de los jovenes univer-
sitarios, los subindices Ei; y Ej4 toman valores entre
0.8 y 0. 89 (Q3), mientras que para el subindice E;,
esta distribucion es mas compacta, alcanzando valores
entre 0.8 y 0.86.
Por su parte, la distribucién de los subindices Ei,3 y Ei6
sugieren que las dimensiones Limitantes para el empren-
dimiento socialy Principales cualidades del emprendedor
social tienen una importancia ligeramente menor que el
resto en la determinacién del perfil de emprendedor so-
cial; concretamente, para el 50 % de los jovenes, el indice
alcanzo valores superiores a 0.74 y 0.71, respectivamente.
Finalmente, la figura tres muestra la distribucion del
indice agregado de emprendimiento de los jévenes uni-
versitarios (I EJ; ).
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Figura 3. Distribucion del indice de emprendimiento
de los jovenes universitarios

Valores dellEJ

Fuente: elaboracion propia.
Nota: Se grafico el histograma de densidad junto con el diagrama de
caja del indice agregado de emprendimiento (1EJ).

Al integrar las seis dimensiones subyacentes del perfil
de emprendedor social, observamos que mas de la mitad
de los jévenes universitarios de la muestra tiene un alto
perfil de emprendedor social, dado que el indice de em-
prendimiento toma valores superiores a 0.79; mas ain,
para el 25 % de ellos, el indice alcanza valores superiores
a 0.85. De acuerdo con lo que se propone medir este
indice, estos valores cercanos a la unidad reflejarian su
alto potencial como emprendedores sociales.

Estos resultados contribuyen significativamente a la
comprension del emprendimiento social de los jovenes
universitarios, al identificar seis dimensiones del per-
fil emprendedor social. El agrupamiento obtenido esta
en consonancia con estudios previos que subrayan la
influencia de factores sociales, contextuales y de habi-
lidades en el desarrollo de este tipo de emprendimiento.
La alta proporcién de universitarios con perfiles empren-
dedores destacados refleja una tendencia global hacia
el reconocimiento del potencial juvenil para promover
la innovacién social, en linea con trabajos como el de

Alava y Quinde (2023), quienes destacan el papel del

liderazgo transformacional en estos perfiles.

CONCLUSIONES

El analisis factorial permiti6 identificar seis dimensio-
nes clave del emprendimiento social en jovenes univer-
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sitarios: 1) problemas o areas de oportunidad para el
emprendimiento social; 2) contexto social y personal;
3) limitantes para el emprendimiento social; 4) pobla-
ciones de mayor interés para el emprendimiento social;
5) causas del emprendimiento social; y 6) principales
cualidades del emprendedor social. Esta clasificacién
es consistente con la estructura de atributos endogenos
y exogenos propuesta por Caldera et al. (2022), lo cual
respalda la validez del indice como herramienta cuanti-
tativa confiable para evaluar el perfil emprendedor social
en esta poblacion.

Las dimensiones uno, tres y cuatro agruparon prin-
cipalmente variables asociadas a condiciones externas.
En particular, la dimensién uno incluy6 problematicas
susceptibles de intervencién mediante emprendimiento
social, como la pobreza, el desempleo y la inseguridad;
la dimensidn tres abarco barreras estructurales, tales
como falta de capital, experiencia o excesiva burocracia;
mientras que la dimension cuatro se refirié a grupos
poblacionales prioritarios (adultos mayores, mujeres,
jovenes, entre otros). Cabe destacar que ciertos facto-
res sociodemograficos (edad) y exogenos (estabilidad,
reconocimiento social o imitacién como motivaciones)
no mostraron correlacién significativa con el perfil em-
prendedor.

Las dimensiones dos, cinco y seis integraron varia-
bles intrinsecas al individuo: la dimensién dos enfatiz6
aspectos motivacionales, como autonomia, tolerancia
al riesgo y habilidades emprendedoras; la dimensién
cinco destaco cualidades asociadas al perfil emprende-
dor (perseverancia, proactividad); y la dimension seis
incluy6 conductas especificas, como creatividad y satis-
faccion derivada del emprendimiento.

La interdependencia encontrada entre los elementos
del emprendimiento social apunta a que la disposicién
emprendedora no depende de elementos aislados, sino
de la interacci6n entre ellos. Por ejemplo, una alta mo-
tivacion puede verse limitada por la ausencia de redes
de apoyo o recursos, afectando la probabilidad de éxito.
Esto refuerza la importancia de investigaciones aplica-
das en diversos contextos para profundizar en la com-
prension del fenémeno.

Los resultados mostraron también que mas del 50 %
de los universitarios encuestados exhibi6 un perfil em-
prendedor social destacado, lo que subraya la necesi-
dad de fortalecer politicas piiblicas para canalizar dicho
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potencial hacia proyectos de impacto socioeconémico
sostenible. Los subindices por dimension proporcionan
informacién valiosa para orientar estrategias de inter-
vencion.

En suma, este estudio proporciona un marco metodo-
l16gico solido para comprender las caracteristicas funda-
mentales del emprendimiento social en jévenes universi-
tarios y establece una base valiosa para la realizaci6n de
estudios comparativos, asi como para la formulacion de
politicas piblicas contextualizadas a diversas realidades
culturales y sociales.

No obstante, algunas limitaciones del presente estudio
son las siguientes: Metodolégicamente, el uso de mues-
tras no probabilisticas y la aplicaciéon de encuestas en
linea puede generar sesgos de autoseleccion y limitar
la representatividad de los datos. Asimismo, la muestra
considerd solo a estudiantes de universidades mexica-
nas, lo que limita la generalizacion de los resultados
y no permite el contraste con estudios internacionales
que evidencian diferencias culturales en las motivacio-
nesy capacidades emprendedoras. Contextualmente, la
diversidad institucional y socioeconémica entre univer-
sidades mexicanas también dificulta la generalizacion
de los hallazgos, ya que los perfiles pueden variar signi-
ficativamente segtin el entorno. Ademas, sin un disefio
longitudinal o experimental, es complejo establecer re-
laciones causales entre el perfil emprendedor y la accion
emprendedora. Desde el punto de vista tecnologico, el
uso de plataformas como Google Forms requiere reportar
la tasa de retorno y evaluar si se cumplen estandares
minimos de calidad en la recoleccién de datos.

Por otra parte, aun cuando el indice propuesto y las
dimensiones identificadas representan una herramienta
atil para el diagnostico institucional del emprendimiento
social de estudiantes universitarios, su moderada capa-
cidad explicativa sugiere la necesidad de profundizar en
futuras investigaciones mediante disefios longitudinales
y muestras mas diversas que permitan validar y enrique-
cer estos hallazgos.

Finalmente, proponer politicas ptblicas basadas
en resultados limitados puede ser prematuro si no se
considera la heterogeneidad del sistema educativo y las
condiciones estructurales que influyen en el emprendi-
miento social.
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