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Resumen

En este articulo analizaremos las implicaciones que la proliferacién de actividades extraescolares (acti-
vidades formativas no escolarizadas) tendria actualmente en la anatomia politica de la carcel. Para este
menester, construimos un ensayo de corte socioldgico inspirado por las reflexiones derivadas de experien-
cias de investigacién cualitativa en el ambito penitenciario en México. Nos concentramos en visibilizar los
deslizamientos de la proliferacion de actividades extraescolares en el ambito penitenciario, enfocandonos
en esbozar los desplazamientos del programa penitenciario disciplinar hacia la configuracion de un medio
ambiente ocupacional y terapéutico que nos llevan a pensar la carcel como una planta de reciclaje de
sujetos precarios.
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Abstract

In this article, we will analyze the implications that the proliferation of extracurricular activities - non-
school training activities — would currently have on the political anatomy of the prison. For this purpose,
we constructed a sociological essay inspired by reflections derived from qualitative research experiences
in the prison environment in Mexico. We concentrate on making visible the slides that, the proliferation of
extracurricular activities in the penitentiary environment, focusing on outlining the displacements of the
disciplinary penitentiary program towards the configuration of an occupational and therapeutic environ-
ment that lead us to partially conclude the prison as a recycling plant of precarious subjects.
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Introduccion

Durante la pandemia por Covid-19 en el ambito penitenciario de México, con el objetivo de
alivianar el endurecimiento del aislamiento de la poblacion privada de la libertad, diversas ini-
ciativas privadas impulsaron la digitalizacion de las actividades formativas no escolarizadas. La
excepcionalidad pandémica corté de tajo la visita, asi la poblacion carcelaria no podia recibir
ni a sus familiares, ni a los agentes externos al sistema penitenciario a cargo de las actividades
religiosas, culturales, artisticas y deportivas; sin embargo, la condensacion del aislamiento abrié
otra porosidad digital a través de la pantalla. Si bien el tema de nuestro articulo estrictamente
no tiene que ver con la actualizacién digital de lo penitenciario, nos interesa como las activida-
des extraescolares son utilizadas como justificacion para expandir la digitalizacién del sistema
penitenciario hacia otro rubro mas alla de la televigilancia por cdmaras y sensores, las bases de
datos delincuenciales, etc. Nos interesa este agenciamiento tecnopolitico, donde el facilismo
tecnoldgico parece estar inseminando una actualizacion del modelo correctivo y, por ende, de
la anatomia politica de lo carcelario.

Si bien a mediados del siglo XX el Estado impulsara la escolarizacién remota a partir de la
radio y la televisidn, hoy, a través de las nuevas tecnologias se estaria desplazando el modelo
educativo disciplinar hacia otro tipo de formacién mas alla del tradicional modelo curricular, ha-
cia otra forma de educar inspirada en aquellas actividades de caracter extraescolar, es decir, en
aquellas formaciones suplementarias de la formacion escolar. Por otro lado, actividades de cor-
te formativo mds atravesadas también por la recreacién y el ocio, actividades pertenecientes al
curso del tiempo libre, a la libre eleccién, al antojo, y hasta al deseo. Nos interesa la apertura del
programa penitenciario a la inclusion de todo este set de actividades extraescolares de caracter
cultural, artistico y deportivo, esta misceldnea de formaciones y activaciones educativas, cultu-
rales y artisticas para adultos, lo cual nos ha dado pie a preguntarnos ;qué tipo de juegos de
gubernamentalidad nos sugiere la presencia de las actividades de formacion no escolarizada,
de actividades tipicas del tiempo libre en el medio carcelario que precisamente castiga con la
privacion de la libertad? ;Qué repercusiones pudiera tener en el régimen disciplinar carcelario,
tanto en la economia de la penalidad como en el programa penitenciario? Asimismo, pregun-
tarnos qué sucede con aquel tiempo a las orillas del deber y la obligacién cuando el tiempo de
la privacién se infiltra de tiempo de la libertad. En esta direccidon, nos interesa problematizar la
carcel a partir de las actualizaciones sociotécnicas y tecnopoliticas que nos permitan reflexionar
sobre las coordenadas de un umbral posdisciplinar y sus implicaciones.

.Para construir la problematizaciéon sobre el momento posdisciplinar, nos remitimos a los
vislumbres de Deleuze (2014) tres décadas atras, quien apreciara sintomas de crisis al interior
de los sistemas disciplinares de encierro. El medio del encierro se venia abriendo hacia otras
formas de gobierno “al aire libre”, hacia una forma de control que no se centraria en el moldea-
miento de los cuerpos sino en la modulacién de las almas. Que no se inscribe en el seno de una
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instancia de encierro fabril o escolar, sino a través del vector de la empresa. De la crisis de las
instancias disciplinares surge un nuevo marco de gubernamentalidad, unas nuevas formas de
gobierno donde la produccion masiva de sujetos ira virando hacia una producciéon que viene
de la mano de una ola de privatizaciones de los aseguramientos del Estado, como la salud y la
educacién publica, ambos casos citados por Deleuze en su Post-scriptum. En esta direccién, la
educacién ya no necesitara tanto de la instancia de encierro escolar, de sus saberes, técnicas y
procedimientos para “formar” a los estudiantes. Se impulsara una “nueva” escuela afuera de la
escuela, una escuela extraescolar a partir de nuevos saberes y poderes, buscando otros modos
de subjetivacién funcionales al mercado laboral posfordista. Una nueva escuela de formacién
permanente, en la que es posible tomar capacitaciones orientadas a atender intereses persona-
les, quiza con fines recreativos y de ocio. La formacion escolar ya no se circunscribe al espacio
y tiempo de la clase, ya no termina entre sus cuatro paredes, en la leccion garabateada en el
pizarrén o en la autoridad del maestro que examina, se convierte en una formaciéon permanen-
te que va de la mano con la competencia constante que el alma de la empresa instaura entre
nosotros, imponiéndonos una modulacién para cada sujeto.

Por su parte, pareciera que la carcel ha mantenido la robustez de sus muros, que por ella no
habrian permeado las transformaciones ni abriéndose espacio las porosidades. Sin embargo,
seguiremos el senuelo de la proliferacion de actividades extraescolares, de actividades forma-
tivas no escolarizadas, aquellas que no responden necesariamente a un programa guberna-
mental, ni atienden a una necesidad explicita de formacion profesionalizante, sino que estan
en la holgura entre el ocio, los cuidados, el desarrollo personal y la formacion voluntaria de
habilidades. Estas son actividades heterogéneas con fines aparentemente dispares y sin mayor
conexion que la ocupacion, el disfrute y la utilidad. Estas actividades engrosan un amplio espec-
tro y son habitadas en un tiempo especifico, aquel llamado “tiempo libre”, un tiempo externo a
la obligacion laboral o escolar, asi como del descanso, la procrastinacion o el libre albedrio. Ac-
tividades extralaborales, extraescolares, cuya oferta puede ser estatal o privada, de adscripcion
voluntaria o recomendada por expertos, y a cuya participacion se le asocian beneficios diversos
gue remiten a motivaciones formativas y/o de autocuidado. Actividades que, por lo general,
pueblan el tiempo libre de las personas y que no por ello dejan de ser productivas, sino que
apuntan hacia el trabajo sobre uno mismo.

A continuacién, presentamos nuestro método reflexivo, una aproximacion a las continui-
dades y discontinuidades entre la cércel y la escuela, tanto desde una mirada genealdgica, a
partir de los origenes del poder disciplinar hasta el desarrollo de las sociedades de control, y
las implicaciones que ambos modelos tienen en las funciones sociales del encarcelamiento, asi
como en la configuracion del programa penitenciario.
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Método

El articulo consiste en un ensayo tedrico de corte socioldgico, fundamentado a partir de indices
reflexivos generados en el transcurso de una serie de trabajos de investigacion cualitativa rea-
lizados en el ambito de la produccién de dispositivos de campo a través de la experimentacion
con la forma del taller cultural en carcel (Hoyos, 2023a; 2023b).

Guerra, escuela y carcel. Sucinta cartografia de la colonizacion y
domesticacion

“Salven esas almas perdidas,
no escatimen en violencias”
Reinaldo Arenas — Manos esclavas

Desde su constitucion moderna, la escuela fue utilizada como un injerto del Estado en los te-
rritorios “salvajes”. Una buena excusa para ingresar en punas y selvas a los maestros rurales,
junto a un puiado de cientificos aventureros con la misién apostoélica de diseminar el proyecto
estatal-capitalista (Bautista, Briales, Hoyos, 2009). Maestros y cientificos (sociales y naturales)
enviados a poner atencién, a observar y describir la diversidad y la complejidad de las ecogo-
nias y cosmovisiones locales, mientras debian proyectar el holograma modernizador del Estado
(Quijano, 2020). Abriendo vereda, poniendo la primera piedra, apalabrandolo, ahi donde en sus
violencias probablemente habrian sido mas que intuidas (Rivera, 1993). Desembarcando su cor-
pus burocratico de inscripcidn para sumar aquellos recursos humanos y naturales aun no regis-
trados, recaudando aquellos saberes, practicas y formas de organizacion social para utilizarlos
analiticamente, ya sea para asimilar a las poblaciones nativas o para extinguirlas (Patzi, 2000).
En el caso latinoamericano, como sefala Segato (2018), con formulas de asimilacién a través del
mestizaje que promovié la criollizacion de las poblaciones indigenas.

La colonizacién que se despliega sobre aquellos marcados como incapaces de gobernarse
por si mismos, los ndmadas, los vagabundos, los delincuentes, las prostitutas, etc., establecien-
do jerarquias de civilizacion, de raza y de género. Siguiendo a Alliez y Lazzarato (2022: 72), la
guerra contra los enemigos del capital acontece en un doble proceso de colonizacién, externa e
interna, que se cierne sobre la existencia de las colectividades y los individuos, sus cuerpos, sus
afectos, pensamientos e imaginarios, mediante formas de pensamiento y tecnologias que per-
miten producir una verdad universal como acceder a ella, “produciendo el sujeto de su enun-
ciacion y de su recepcion”. A este respecto, traemos a colacion la reflexiéon sobre la educacion
desde Locke, Pensamientos sobre educacién (2012), para quien la educacién es un medio para
el adiestramiento cotidiano y la reglamentacion de modos de vida, cumple la doble funcién de
moralizar y normalizar a la poblacién. Permite la promocién de un sistema de costumbres que
admite que cada individuo se construya una identidad personal “sobre una autodisciplina con-
cebida como un aprendizaje de la autoridad y del poder sobre si mismo y sobre los demas, cuya
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clave reside en la educacién y la sumision a la matriz jerarquica de la familia patriarcal” (Alliez, La-
zzarato, 2022: 66). En esta direccion, la educacién para adultos forma filas en la guerra de subje-
tividades de la“colonizacion interna’, tal y como asienta Foucault en El poder psiquiatrico (2007).

Desde finales del siglo XIX, la racionalidad politica capitalista coordina educaciény crimina-
lidad en el programa de estatalizacion. La falta de educacion fue conectada con la criminalidad,
a partir de la cual se atribuia un bajo nivel de desarrollo civilizatorio, el cual fungia como uno
de los factores “oficiales” de la desviacion. La falta de educacion era el caldo de cultivo de una
bacteria criminégena que en cualquier momento podia expresarse, porque la misién de la edu-
cacion consistia en mantenernos alejados del umbral de desviacion, de la posibilidad de incurrir
en conductas contra el Estado y el capital. La criminologia de esa época asumia que el saber
constituiria ciudadanos “libres” de obedecer las normas, pues la formacion escolarizada estaria
dotada de enzimas que catalizarian el proceso de fermentacién del individuo, cultivaria la en-
tereza que le da cuajo, que le hace sujeto de su responsabilidad individual y de la aceptacion
del orden contractual. Es decir, sin educacion, tal y como muestra Davis (2016), no habria cdmo
formar parte de la democracia representativa, ni mucho menos participar en ella inquiriendo
para tejer estrategias de lucha contra la dominacién comenzadas en las trifulcas campesinas y
urbanas. En este sentido, la autora plantea cémo las luchas por la educacién fueron un modo
de dar un golpe al Estado patriarcal y racista para conseguir abolir la esclavitud y generalizar el
acceso a la educacion a mujeres, negros, indigenas, migrantes y pobres.

La falta de educacién, como la falta de higiene, impedia el desarrollo de un medio social
favorable al logos capitalista. Aquellos individuos incivilizados e indisciplinados ameritaban un
castigo a partir del secuestro total de su vida, para poder asi aplicarle una fuerza correctiva de
alta intensidad, una fuerza correctiva que no podia incrementar su potencia si no era a través
del flujo adiposo de la privacion y la punicion. Cuando la educacion formal no habria consegui-
do disuadirles de formas desviadas de conducirse, de actitudes y comportamientos indiscipli-
nados, de voluntarias inservidumbres e insubordinaciones sobre las normas, el castigo peniten-
ciario se impone a aquellos cuya falta de educacién normativa -de correcta conduccion de su
existencia- les coloca en un umbral de desviacién que el castigo penitenciario viene a aplacar,
a apagar, asi como a reconducir hacia formas de vida compatibles con el orden productivo. Si-
guiendo la trama argumental, la insercién educativa, como cauce civilizatorio, apunta hacia la
misma hoja de ruta de la insercién penitenciaria, lo que justificaria la presencia de la educacién
en lo penitenciario como un injerto de formacién especialmente para adultos.

El castigo de la privacion de la libertad, la aplicacion del programa penitenciario en el se-
cuestro intensivo, buscaria que las personas privadas se re-formen -se vuelvan a formar dentro
del orden de la produccioén- a si mismas, tanto de cara el exterior como hacia su interioridad.
Tal y como subrayara Donzelot (1981), en el aislamiento la desviacion es reconducida a dos ni-
veles: uno que es pura exterioridad: la sociedad, la civilizacion; y otro que es pura interioridad:
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la eleccion moral. El doble valor del aislamiento seria paliar la influencia nociva del medio, asi
como en la clausura inculcar preceptos de conducta sin la perturbaciéon que cualquier otra in-
fluencia pudiera generar. La delincuencia es interpretada como una eleccidn, y la pena misma
como constitutiva de la eleccion. Los infractores pertenecerian a la sociedad, tendrian sobera-
nia patrimonial sobre ellos, porque en su falta han adquirido una deuda con la sociedad, es a
través de este pliegue que estaria facultada para intervenir sobre ellos a través de una funcion
psi que viene a reemplazar a la soberania familiar. El delincuente es aquel que viola la norma,
osa agarrar el camino rapido de la acumulacién de capital, asi como no regula su satisfaccion a
corto plazo, quebrantando la moral del trabajo basada en las reglas del juego del mercado, la
competencia y el mérito. De este modo, la infraccion justifica la tutela sobre estos sujetos que
demuestran que no se saben conducir de manera correcta por si mismos.

Las penas son una forma de gobierno de la conducta, responden al proyecto de una eco-
nomia politica, siendo ésta el conector, el puente, entre el delito y el castigo. Tal y como sefala
Melossi (2018: 294), “resulta de una peculiar efectividad a la hora de sefalar las reglas de la
disciplina social, aquella bien puede ser vista como conductora en el nivel simbdlico de (un tipo
de) desarrollo social y econémico”. En esta direccién, la carcel cumple una triple funcién: funge
como un depdsito de personas donde se aplica a los indisciplinados una serie de saberes, téc-
nicas y procedimientos que permitan corregir, enderezar sus modos de vida desviados hacia el
trabajo asalariado y la subordinacién del trabajador (Melossi, 2018). Es decir, funciona como un
depdsito de cuerpos en el que se ensena una lecciéon de subordinacién al régimen del salario.
Por otro lado, el encierro penitenciario se espacializa como una sala anexa a la fabrica, tanto
como un area de capacitacion para el trabajo asalariado, como un area de trabajo no remunera-
do sobre el resplandor del trabajo forzado, es decir, del trabajo esclavo (Melossi, Pavarini, 1981).
Y, por ultimo, persigue la funcion general de preservar el estrato social de la canalla (Melossi,
2018: 289) mas alla de necesariamente transformarlo, es decir, de mantener a los precarios en
la dindmica de la competitividad por empleos parciales y mal pagados, ya sea en la carrera
por el emprendimiento, ademas de evitar que se conviertan en trabajadores organizados. En
definitiva, mantener una poblacién precaria, empobrecida y dispersa, abocada a competir en el
mercado laboral posfordista.

La capacitacion escolar como disciplinamiento

Como subrayan Alliez y Lazzarato (2022), el capital es al mismo tiempo un modo de produccion
y de destruccién, produce destruyendo, incapacita capacitando. Las instancias disciplinares si-
guen un proyecto normalizador que, ante la disidencia de la normatividad productiva, crimina-
liza las formas de vida otras tratandolas de desviadas e indeseables, vigilando la anomalia desde
la mas molecular de las indisciplinas hasta aquellos comportamientos tipificados como delin-
cuenciales eimpugnadores del orden. Bajo una mirada constante, y con la prescripciéon de com-
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portarse de una serie de maneras especificas, propone determinadas formas de conduccion de
las conductas, van tejiendo los habitos sobre los que se asienta la normatividad que nos liga a
un orden de las cosas, a un orden del tiempo, asi como a un orden politico (Foucault, 2016).

En Vigilary castigar (2009), Foucault nos muestra cémo las instancias disciplinares: la escue-
la, el regimiento, la cércel, la fabrica, todas ellas configuran un continuum en el que comparten
“un principio de relativa continuidad” (Foucault, 2009: 348), debiéndose sus diferencias a una
relacion de umbrales de intensidad. Su caracteristica en comun es que todas ellas son instancias
de secuestro que se quieren apropiar de la vida en su totalidad, “indiscretas” porque se ocupan
de cosas que no les conciernen directamente, y “sincréticas”ya que movilizan comportamientos
que no tienen que ver directamente con la produccion del tiempo y de las existencias de sus
recluidos, variando entre ellas el grado de condensacién. Todas ellas comparten un régimen
de actividad basado en la dominacién por observacién y el examen, que varian en su nivel de
intensidad.

De la misma manera que la formaciéon como educacién es transversal a todas las instancias
disciplinares de la carcel y en la escuela, se educa y se castiga, es decir, se corrige, se readapta, se
cura a través de la mirada minuciosa sobre la anomalia y la normalidad, de constantes aprecia-
ciones, evaluaciones, diagndsticos. En palabras de Foucault (2016: 354), la funcion del poder de
castigar “no es esencialmente diferente del de curar o de educar. Recibe de ellos, y de su mision
menor y menuda, una garantia de abajo; pero no es menos importante porque se trata de la
técnicay laracionalidad”. A través de la racionalidad correctiva que organiza los usos del tiempo
estructurando la privacion de la libertad, es decir, la libertad privada esta hecha de un ritmo ins-
titucional, de una coreografia planificada sobre un espacio-tiempo penitenciario, una medida
externa que introduce en un pardmetro cuantitativo y homogéneo el tiempo de la privacién.

La escuela funciona como un injerto mas con los que el poder disciplinar parasita la sobe-
rania de la familia (Hoyos, 2021), una instancia donde no sélo guarda a los hijos de los obreros
mientras sus padres producen, sino donde, ademas, controla la conduccién de la educacién
familiar, sus habitos y su forma de vida, con la capacidad de impugnarla hasta el limite de casti-
garla sustrayéndole a sus hijos. En la escuela se vigilan las mas minimas infracciones, asi como
las posibles incursiones indisciplinares en las que la conducta se sujeta a una ortopedia hacia
su “correcto” desarrollo, a través de la aplicacion temprana de técnicas y procedimientos de ob-
servacion y vigilancia mediante el examen. Como venimos sefialando, la escuela nos ensefia a
relacionarnos con el mundo, una forma de conducir nuestra vida en relacién con unas normas,
con un cierto orden, con unas verdades y unas formas especificas de veridicion. Nos sujeta a la
norma ensefandonos la importancia de la obediencia a la autoridad, el cumplimiento de los
contratos, a estar en permanente evaluacion, asi como a asumir los juicios y sus consecuencias,
legitimando la l6gica meritocratica de premios y castigos, el seguimiento de las reglas y, a cam-
bio de ello, recibir como “premio” un salario o un titulo (Garland, 1999).
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Asi como encontramos correspondencias entre su régimen de actividad, de manera similar
sucede en la distribucion y la figuracion de sus roles, entre el maestro y el policia (la custodia),
ambos tutelados por la figura de un juez que juzga desde una “justicia examinatoria” (Foucault,
2009: 355). En este sentido, no seria muy atrevido formular que la escuela ha venido siendo una
carcel bondadosa. Ambas cubren un programa de normalizacién pues, como ya sefialamos, “lo
carcelario ‘naturaliza’ el poder legal de castigar como ‘legaliza’ el poder técnico de disciplinar”
(Foucault, 2009: 354).

Las actividades formativas no escolarizadas como actualizacion del medio

ambiente penitenciario
“Sé que es lo peor
Pero esta es la mejor version de mi”
El mundo extrario - El maté a un policia motorizado

Tal y como introduciamos a partir de las iluminaciones de Deleuze (2014), el gobierno de con-
trol funciona a partir de la creacion de un medio ambiente artificial (milieu), orientado a modu-
lar los comportamientos de las poblaciones. Simon (2011) lo esbozard como un gobierno de
los espacios privados concebidos para acoger un flujo de transito constante, se trata de sitios
de regulacion extensiva y detallada, “disenados para evitar y mitigar peligros reconocidos sin
siquiera buscar el consentimiento [...] [Un modelo que] busca poner a la gente a salvo, de si
misma y de los demas” (Simon, 2011: 83). El autor propone a Disney World como paradigma, del
que dice que “todo ha sido concebido para reducir al maximo acciones dafnosas (accidentales
o de otro tipo) y minimizar al mismo tiempo cualquier apariencia de control social coercitivo”
(Simon, 2011: 83), lo que iria en contra de los principios de la compania, y de lo que vende.
Como anuncidbamos, nos interesa problematizar los posibles desplazamientos de la carcel
hacia un umbral posdisciplinario, atendiendo a la posible proliferaciéon de diseminaciones del
medio ambiente artificial neoliberal. En la actualidad, se solicita a los detenidos que se pon-
gan a trabajar en su reinsercion, se trata de una forma de gobierno a través de la participacién
(Bishop, 2016). La participacion esta condicionada al examen permanente y los diagnésticos
parciales que van actualizando y parametrando las condiciones de existencia de los/las inter-
nas en el encierro. Quien opta por participar obtiene puntos en la economia de fichas, porque
en su decision individual muestra su voluntad correctiva, sus estelas terapéuticas, asi como su
docilidad. La invitacion a la participacion condicionada reviste el tiempo de castigo con un tejido
de metaforas financieras que, ademas de legitimar el castigo penitenciario, justifica su deriva
privatizadora (Hoyos, Gutiérrez, Escobedo, 2023). Los instigadores de la privatizacién peniten-
ciaria se muestran optimistas con su capacidad de ofrecer un “rendimiento” integral, tanto en
su mision moral de castigar, de hacer rendir cuentas al delincuente, como de responsabilizar
individualmente a las personas privadas de libertad junto con sus familiares (Wacquant, 2010).
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El rendimiento no queda ahi, enuncia el encarcelamiento como una oportunidad “que te
da” la vida, “que te da” la sociedad, de volver sobre tus pasos desviados para re-capitalizarte.
Es decir, para hacer rendir cuentas se solicita a las/los internos que “inviertan” en si mismos
a través de la participacion en actividades formativas de diversa indole. Nos encontramos de
bruces con el gobierno biopolitico, donde el enfoque econémico se disemina a lo largo y an-
cho del comportamiento humano, una politica vital desde la que toma espesor la teoria del
“capital humano” (Brown, 2015). Desde esta perspectiva, siguiendo a Lemke (2017: 137), “el ser
humano aparece como actor racional que siempre estd ocupado con la asignacién de medios
escasos para la persecuciéon de objetivos en competencia”. Es decir, lo que el gobierno de la
participacion trae a colacion es la promocién de la ocupacién en la autoasignacion de medios.
Es decir, la necesidad formativa del modelo productivo posfordista, el cual necesita trabaja-
dores autdbnomos, responsables y creativos. Las actividades nos ofrecen recursos (skills) para
atendernos, para poder prestarnos atencion de manera que podamos entendernos, y desde el
autoconocimiento tomar decisiones sobre los recursos que debemos aunar para construir una
guia hacia la autorrealizacion. Recursos para saber ejercer nuestra capacidad de inversién, para
desarrollar permanentemente nuestro capital humano y, como senala Brown (2015: 238), éste
“estd restringido a la autoinversion en formas que contribuyan a su apreciacién o, al menos, que
eviten su depreciacion”.

El protagonismo de los medios fue sefialado por Bauman (2005), quien anuncia la sobe-
rania de los medios sobre los fines como una de las principales consecuencias de la respuesta
tecnolégica. Cdmo los medios pasan a justificar el fin, “cualquiera que sea el fin que los medios
produzcan: el resultado es valioso porque se dispone del kwon-how” (2005: 214). Lo que nos
interesa de la soberania de los medios, en este caso particulary alejado de las consecuencias de
la digitalizacion, se orienta hacia las tecnologias del yo y las técnicas de si, que desde nuestro
punto de vista las actividades extraescolares surten como un medio para la mejora del capital.
Los medios para hacer de su vida una inversién en conocimiento, pensamiento, capacidades,
actitudes, vinculos, visibilidades, entretenimiento, etc., que les permitan reconstruir (reciclar)
permanentemente su imagen, hacerla sobresalir por encima de los demas. Se demanda a la
ciudadania que asuman el deber de convertirse en empresarios autbnomos de si mismos, “que
trazan por propia responsabilidad decisiones de inversion y tienen como meta la produccién de
plusvalia, pero que finalmente son responsables de su posible fracaso en competencia social e
incluso su propia muerte (prematura)” (Lemke, 2017: 137-138).

El tiempo de privacién es espacializado en el set de participaciones extraescolares, me-
dios ambientes donde desplegar la pedagogia de la economizacion de la vida a través del dis-
pendio de skills para el calculo racional y emocional, mostrando visos de la transformacién del
correccionalismo penitenciario en una incubadora para presos de la ocupacion, privados ata-
reados en la ilusion de estar supliendo su degradacion de capital a través de la participacion en
capacitaciones pedagodgicas, culturales y artisticas.
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Esta espacializacién ha sido, en primera instancia, apuntalada desde la espacializacion del
“rincén’, inspirada en la segmentacién de la dindmica del aula escolar en espacios de actividad
(Hoyos, 2023a, 2023b). Desde la que se reflexiona alrededor de la convergencia entre dos for-
mas de espacializacién complementarias, los rincones de pensar y los de crear, ambos rincones
multiusos, en el cruce entre el poder terapéutico y el poder punitivo. Dos rincones que encon-
tramos generalizados en el cotidiano, dos rincones que pueden habitar la geografia mas inhés-
pita y dura, rincon que es un “no-lugar” (Auge, 2000), tan impersonal como intimo, una navaja
suiza o una casa de campana, a partir de las cuales atender los emergentes que desembocan
en el trabajo sobre uno mismo en multiples frentes, asi como también poder refugiarse parcial-
mente del riesgo y su intemperie.

Sorteando la diferenciacién entre ambos rincones, lo que esta en medio, en el quiasma, en
su interseccionalidad, es el encuentro entre la presion individualizante de la vigilancia panépti-
ca a través de la técnica confesional (Foucault, 2009), y la cifra dividuizante de la modulacién de
control (Deleuze, 2014). Donde a la persona interna se le conmina a un decir veraz confesional
—areconocer el delito-y, por otro lado, a capitalizar su degradacion a partir de la creacién de una
mejor version de si mismo, en definitiva, a hacer de su vida“una obra de arte” (Bauman, 2017).

En el caso del rincon de pensar, se le solicita a la persona “que ha hecho algo que no ten-
dria que haber hecho’, 0 “que no sabe muy bien lo que hace’, que se desplace a un rincén en el
ostracismo del flujo convencional de actividad, para que reflexione sobre sus actos, sobre sus
motivos y sus consecuencias morales. Se le invita a buscar la desviacion posible en su conducta,
a que la reconozca pormenorizadamente en una narracién, entone un mea culpa, y ademas
proponga una forma de resolucién. Por otro lado, en “el rincén de crear” se toman las artes
Como una panacea para resolver los problemas individuales para la “gobernanza emocional”
(Rendueles, 2017) y el desarrollo de las competencias creativas (Mould, 2019). La formacion
de la creatividad es un vector primordial para la subjetivacion en la empresaduria de si, como
para sobrevivir al gobierno de la precariedad. En relacién con la gobernanza emocional, se en-
comienda al trabajo de elaboracidn, que pasa por su atencién regulatoria, asi como por la reso-
lucion creativa. El proceso creativo es considerado como el alambique de su procesamiento y
transformacién productiva, la creatividad funcionalizada en la regulacién emocional, la creativi-
dad puesta a trabajar sobre las emociones, para que nos hagamos cargo de ellas al elaborarlas,
ordenarlas, sintetizarlas y hacernos responsables de las mismas.

Conclusiones. El encarcelamiento como medio ambiente ocupacional y
terapéutico

Las actividades formativas no escolarizadas configuran una espacializacién del tiempo de priva-
cién, que vienen a configurar un medio ambiente ocupacional y terapéutico. La oferta de par-
ticipaciones extraescolares desplaza el gobierno temporal disciplinar hacia un modo de coop-
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tacion de la existencia que transforma el tiempo de privacién en tiempo de autodesarrollo, de
autocreacién y redencién espiritual. Ademas, el medio ambiente organizado por las actividades
extraescolares acondiciona una tecnologia de gobierno mas ligera que, como sefialan Laval y
Dardot (2013: 337), conecta “la manera en que el hombre es gobernado con la manera en que
se gobierna a si mismo”. El medio ambiente ocupacional y terapéutico fuerza suavemente, como
condicion para obtener beneficios de preliberacién, para que las personas privadas de la liber-
tad hagan algo “mas” con el tiempo de punicion, algo mas que los movilice hacia la inversion y
la competencia con los demds y con uno mismo, algo que module su espiritu hacia el aura del
empresario de si.

El medio ambiente ocupacional opera como una tecnologia del yo difusa y polivalente,
que persigue encerrar la subjetividad en la axiomatica del capital, en la autonomia, la respon-
sabilidad individual y la competencia. A partir de la participacién condicionada a beneficios se
construye un programa de inclusiéon subordinada, ofreciendo a los privados la posibilidad -la
libertad— de tomarse el tiempo de redimirse, de civilizarse, de capitalizarse, todo junto. Este
tiempo mediado por la ocupacion espejea el castigo con una oportunidad a la que se le puede
sacar rendimiento, edulcorando el castigo de la privacién como un medio legitimo. La crimi-
nologia de los otros (incivilizados, barbaros e indeseables) transita hacia una criminologia del
si mismo, del consumidor racional que comete infracciones (Garland, 1999; Melossi, 2018). La
privacién de la libertad nos es propuesta como una fabrica de oportunidades, un medio de
retiro y reformulacion espiritual, una incubadora de empresarios auténomos. La figuracién del
delincuente irremediable da muestras de ablandamiento, se nos presenta un delincuente que
se parece mas a todos nosotros, una persona mas o menos inconformista que “sélo” trata de
buscarse la vida inventandose cdmo, un delincuente que colinda con la figuracién del “inno-
vador’, del empresario que asume racionalmente el riesgo calculando de llegar al éxito, en un
territorio liminar entre lo legal y lo paralegal, como un Walter White cualquiera.

La carcel, como incubadora empresarial, sigue la l6gica del reciclaje y su suefio del perfec-
cionamiento ilimitado trae de por si la redencién espiritual junto a la necesidad de corregir el
error de calculo. Como senaldbamos, el delito es traducido como un error, y los delincuentes,
autoproducidos como victimas de sus propios errores. En este sentido, la carcel pasa de ser
una universidad del crimen a una universidad en la que aprender de los errores para afinar los
modos de emprendimiento. Pues la vocacion terapéutica de las actividades formativas estaria
orientada a enmendar y, a su vez, a liberar del error, dejarlo ir para poder seguir. Para desde la
reflexividad, “crear” no sélo un ilocutivo de disculpa sino para “crear” un aprendizaje personal
sobre cualquiera que fuere la desviacion, un aprendiazje que es una terapia. Es decir, alimentar
constantemente la responsabilizacién a partir de la creaciéon de un locus autoregulador, que me
permita dirigirme como individuo, a sabiendas de la economia actuarial de beneficios y de san-
ciones. En este sentido es que el sistema penitenciario, la policia del sistema penitenciario, pone
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a pintar, a danzar, a performancear, en definitiva, a hacer ese “algo mas” que estar encerrado.
Redisenar su vida, aunque sea a base de remiendos, buscando que ésta se parezca a una “obra
de arte” (Bauman, 2017), aunque sea un amasijo de jirones, una obra de art brut.

Nos encontramos ante la actualizacién actuarial de la figuracion del delincuente y de las
formas de criminalizaciéon. Quien obra mal, pasa de ser esbozado a partir de una imagen anima-
lista, asi como el dafo es encarnado en los limites de lo humano con lo inhumano, incorporado
en lo monstruoso, residente de una identidad in-dividual perenne donde la criminalizacién fun-
ciona como una devaluacion que degrada al sujeto a lo animal como signo de su caracter omi-
noso. Sin embargo, para el modelo actuarial, el acto delictivo es tratado como un error de calcu-
lo de un individuo racional que esta buscando ser competitivo en aras de su propio beneficio.
M4as que un monstruo, es figurado, sencillamente, como alguien parecido a nosotros, taly como
propone Sutherland (2009). El delincuente como un potencial personaje “innovador” (Matza,
2014), un sujeto que ha asumido el alto riesgo de ser infraccionado con el encarcelamiento, que
de alguna manera ha tenido esa“osadia’, y que por otro lado busca elongar y maleabilizar los li-
mites del mercado, pero que en sus atajos o adulteraciones ha sobrepasado los limites vigentes.
Un usuario del mercado, un concursante cuyas decisiones abren y cierran posibilidades de elec-
cion y caminos. Un sujeto que, como mostrara Deleuze (2014), pasa de ser in-dividual (unidad
no divisible), a ser dividual. Como indica Bauman (2005), estas transformaciones estan ligadas
a la revolucion tecnolégica y digital. Aparentemente la criminalizacion se habria suavizado, al
entender la marca de la infraccién ya no como un modo de combatir la criminalizacién sino de
edulcorar el castigo.

Queda claro que la educacion escolar no basta. Tener un grado no sirve mas que como cifra
para acceder a una bolsa de empleo en la que se premia la actitud de actualizacion, materializada
en la diversidad y la especializacién de formaciones continuas. Para ser gobernado de tal mane-
ra es imprescindible saber, moverse entre ciertos conocimientos, asi como manejar una serie de
técnicas y tecnologias. En este sentido, a través de la oferta de actividades formativas no escolari-
zadas, el medio ambiente ocupacional funciona como un gancho “pacificador’, entendiendo pa-
cificacion dentro de la red semantica de la colonizacién. Dijera Todorov “la pacificacion no es sino
otra palabra para designar lo mismo” (Citado en Alliez, Lazzarato, 2022: 51). Ofrece a las personas
internas, en caso de no haber tenido tiempo libre o la posiciéon socioeconémica de elegir qué
hacer en y con éste antes de haber sido privadas de la libertad, en el encierro se les da la posibili-
dad de descubrir y explorar sus “areas de oportunidad” a través de la participacion en actividades
extraescolares diversas. Por fin los infractores tienen tiempo para hacer lo que “deseen’, para elegir
“libremente”, para tomarse el tiempo para reflexionar sobre sus modos de toma de decisién, asi
como sobre las decisiones mismas. En el fondo, el encierro penitenciario parece justo y necesario
para construir una reflexividad creativa, en definitiva, para potenciar el “reciclaje” casi como si de
un derecho humano se tratara. Movilizando una actualizacién del utopismo penitenciario que
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hace mas de cuarenta anos Melossi y Pavarini (1980) nos pusieran delante de los ojos. El ideal
penitenciario como un modelo de sociedad, una espaciacién ocupacional que acontece en un
espacio de retiro mas longevo que el que ofrecen ya sean el coaching o las asociaciones como
AA, espacios de suspension de la vida cotidiana para, mediante los diversos expertos multifa-
céticos y transdisciplinares (directores espirituales de la empresa de si) movilizar los recursos a
partir de los cuales producir una mejor version de uno mismo, ya sea para mantenerse volando
alto en la atmésfera del éxito, para desengancharse de las malas rachas y recomenzar, o para
asumir nuevos riesgos y atreverse a dar el paso.
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