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n un momento histérico marcado por la rapidez con que se suceden

los cambios sociales, la escuela tiene y debe tener un enorme

protagonismo. Los avances realizados en el desarrollo de nuevas
tecnologias han producido numerosos cambios en todos los ambitos,
siendo quizas uno de los mas importantes el modo de transmisiéon de
informacién y la rapidez con que se efectda. Esta circunstancia ha
facilitado un proceso globalizador al tiempo que muchas comunidades
han ido desdibujando su identidad.

Nuestro interés se ha centrado en las escuelas ubicadas en ambitos
rurales donde se une la localizacién con la globalizacién. Estos dos
conceptos, aunque opuestos, no han de ser excluyentes necesariamente.
Nogué Font habla de un ambito intermedio, el “glocal”, que estaria a
medio camino entre ambos, consensuando las caracteristicas
socioculturales propias de una comunidad, area o distrito, con otras mas
amplias de un entorno mas extenso y heterogéneo.

La escuela en el medio rural' debe hacerse participe de las ventajas que
ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion, pues éstas pueden paliar
algunos de los problemas tradicionales de este tipo de centros escolares
(dificultad de acceso a recursos, aislamiento, problemas de transporte).
Un simple ejemplo es que no se puede llenar una escuela de libros, pero si

de archivos pdf.

Con este marco de referencia, hemos llevado a cabo una investigaci(')n2
para analizar los centros espafioles como organizaciones que establecen
relaciones con su entorno mas inmediato, y con los agentes sociales que lo
conforman.

Nuestro punto de partida ha sido considerar los centros de enseflanza
como organizaciones, determinando la siguiente clasificacién:
centros-agregado (si predominan los elementos individuales), centros-estructura
(cuando se trata de mantener la organizacion y la estructura de una manera

Aunque posteriormente y por criterios de fluidez utilicemos la expresion escuela rural,
consideramos que terminolégicamente es mds preciso decir “escuela en el medio
rural”.

Proyecto titulado “Configuraciones organizativas y modelos profesionales: un analisis
de las relaciones entre la profesion, la organizacion y el entorno escolares”, dirigido
por Mariano Fernandez Enguita y patrocinado por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologfa.
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estable) y centros sistema (en los que lo fundamental serfan los fines
educativos perseguidos por un verdadero equipo cooperativo, por
encima de los medios y las relaciones con el entorno).

En este texto nos centramos de una forma mds especifica en los
centros-agregado, v dentro de éstos pormenorizaremos los aspectos
vinculados con las escuelas en el medio rural.

La escuela rural ha sido objeto de relativa atencién. Abundan los
estudios sobre las desigualdades educativas, entre ellas las referidas al
medio rural en relacién con el urbano, pero casi siempre desde areas de
conocimiento como el magisterio o la pedagogia, escaseando los estudios
sociologicos salvo algunas notables excepciones desde la sociologia de la
educacién como son Carlos Lerena o Marina Subirats.

Desarrollo del estudio

La investigacién combiné el uso de varias técnicas de investigacion tanto
cualitativas como cuantitativas. Numerosa informacién procede de
andlisis de casos realizados en mas de cuarenta centros educativos, a través
de entrevistas personales con sus agentes sociales: miembros del equipo
directivo (direccion, jefatura de estudios), docentes, padres y madres,
alumnos y otros profesionales como psicologos, orientadores, etc.
También desarrollamos una revision documental exhaustiva en diversa
documentacién: Programacién General Anual, Proyecto Curricular,
Reglamento de Régimen Interior, Actas del Consejo y del Claustro,
Memoria General Anual, etc. Completamos el analisis con la observacion
participante de los distintos elementos que componen un centro, muchos
de ellos captados en fotograffas que recogen desde la participacién de
alumnos en actividades temadticas plasmadas en los murales del pasillo, ala
sala de profesores, la de informatica, las propias clases o cualquiera de sus
instalaciones. El didlogo con diferentes actores sociales del centro:
profesores, director, alumnos, padres, consetjes, entre otros, nos ha
permitido completar cualitativamente nuestro conocimiento de los
centros estudiados. Asi, por ejemplo, la facilidad o dificultad del centro
para contactar con padres y/o alumnos dispuestos a ser entrevistados, el
lugar de desarrollo de esas entrevistas (dentro o fuera del colegio) o la
disposiciéon a la entrega de documentacién son elementos que
contribuyen a proporcionarnos una informacion afiadida a la meramente
recabada con las entrevistas o el analisis documental.
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Un segundo elemento metodoldgico con gran peso en la investigacion
ha sido la realizacidn de un cuestionario a nivel nacional a casi un centenar de
centros. Su seleccion se estructuro segun la tipologia de centros utilizada
en el proyecto (agregado, estructura y sistema), combinada con otros
criterios de representacién como el geografico, la titularidad del centro
(publico o privado) y la inclusiéon de todos los niveles educativos.

Han sido diez los centros rurales analizados con profundidad a través
de entrevistas. Salamanca, Alicante, Caceres y Avila son las provincias
donde estan ubicados dichos centros.

En cuanto al cuestionario, los centros rurales encuestados han sido
todos aquellos de menos de 10,000 habitantes siguiendo los criterios
clasificatorios del INE.’Asimismo, hemos examinado los datos de los
centros urbanos para establecer posibles diferencias entre ambos
entornos.

El medio rural espafiol

Toda organizacion debe tener en cuenta el medio en que se ubica y dénde
tienen lugar sus actividades y, a su vez, éste no deberfa constituir un
mecanismo de desigualdad. Pero lo cierto es que la escuela es un producto
fundamentalmente urbano, algo obvio para cualquier profesional
interesado por este tema. Es por ello que, muy brevemente, nos
referiremos a algunas de las caracteristicas del contexto rural actual, sin
olvidar que es muy heterogéneo —cada dia mas— y ofrece gran
variabilidad entre zonas.

Que la sociedad rural espafiola ha dejado de ser eminentemente agraria
es un argumento compartido por la mayorfa de los autores que citaremos a
continuacion; sin embargo es un aspecto en el que hay que seguir
insistiendo para acabar con este estereotipo.

Pérez Yruela considera que el espacio rural deja de ser exclusivamente
agrario para establecer competencia por el uso del espacio, sobre todo en
zonas proximas alas ciudades o aptas para instalaciones de ocio, tutismo o
cierto tipo de industria (Pérez Yruela, 1990).

M. Etxezarreta, por su parte, plantea que sean los propios rurales
quienes dirijan y realicen el desarrollo rural, convirtiéndose en agentes de

3 TInstituto Nacional de Estadistica.
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desarrollo. Es destacable su mencién a que la agenda politica refleja
factores como la diversificacién, el medio ambiente y la pluriactividad,
constituyendo éstos los nuevos valores en que se basa la politica rural y las
fuerzas econémicas y sociales que la guian. Respecto a las estrategias para
el desarrollo rural, este autor seflala dos: aglutinar o diversificar. Este
debate de gran actualidad tiene importantes implicaciones en ambitos
como el educativo (Etxezarreta, 1996: 117-131).

Otra de sus alusiones en su articulo “La crisis y el futuro de los sistemas
agrarios extensivos” es la referida al papel de los habitantes locales y el de
los que no lo son, que puede ser origen de conflictos. Los nuevos
habitantes rurales, los “neorrurales”, generan significativos beneficios a
las zonas en que se asientan, pero también se producen tensiones, pues los
habitantes tradicionales del medio rural los ven en ocasiones como
impositores de nuevos elementos con los que no estan de acuerdo.

La pluriactividad econémica es una de las principales caracteristicas de
la sociedad rural actual y una de las grandes posibilidades de desarrollo
futuro. Sectores como el agroalimentario o el turismo rural han
experimentado un gran avance los ultimos afios. A esta diversificacion se
han referido varios autores: Moyano Estrada, Pérez Diaz, Entrena Duran
y Etxezarreta, entre otros.

En cuanto a la poblacién, la no agraria va en aumento en las entidades
rurales espafiolas (Pérez Diaz, 1994). Por otra parte, Benjamin Garcia
Sanz habla del paso de la crisis demografica de la sociedad rural al
estancamiento y la recuperacién. Nos ofrece gran cantidad de
informacién sobre lo que podemos denominar la nueva ruralidad: nuevos
inquilinos y retorno de antiguos emigrantes, una nueva cultura adaptada a
los tiempos que comparte un interés comun por revitalizar y actualizar la
identificacién colectiva (Garcia, 1994).

LLa época de las masivas migraciones del campo a la ciudad ha quedado
atras, y hay autores que mantienen que ciertos nucleos rurales se estan
repoblando por habitantes que o bien vuelven a su lugar de origen, o lo
hacen en vacaciones, fiestas, fines de semana (Nogué, 1999). Esto no
ocurre en toda la geografia espafiola, y por lo tanto hemos de ser realistas;
los municipios o entidades de poblacién de pequefio tamafio suelen ir
perdiendo poblacion, pero la tonica general parece ir cambiando.

Es preciso sefialar los nuevos modos de vida que impulsan a mucha
gente a residir en zonas rurales cercanas a las ciudades, donde desarrollan
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su trabajo. La creacién de “ciudades o municipios dormitorio” es una
tendencia relevante.

En el espacio rural han surgido recientemente nuevos conflictos,
pudiéndose resumir con la conflictividad en la produccién y en la
planificacién (Vicente, 1993).

Un articulo de Benito Cruz se basa en un estudio sustentado en
metodologia cualitativa, concretamente en grupos de discusién.
Partiendo de la hipétesis de que en el dmbito rural se ha producido un
importante cambio en lo que se refiere al mercado de trabajo, apoyado en
un cambio ideolégico, aborda temas tan interesantes como el cambio
actitudinal respecto del trabajo, la mejora de los servicios, la jubilacion, la
formacién y el asesoramiento, el asociacionismo, etcétera (Benito, 1998).

Se habla de un mundo rural que, por una parte, se dirige hacia un
descenso poblacional, al tiempo que emerge en otras zonas. Es un ambito
en constante cambio, y actualmente en periodo de ebullicién dentro de
una estructura econémica global por un lado, y local por otro. Se extrajo
una serie de problemas que ha de solucionar la sociedad rural para su
desarrollo: la escasez de servicios basicos, la propiedad de la tierra en
manos de jubilados con los problemas que ésto acarrea, la necesidad de
mejoras formativas mas acordes con la realidad, etc. También se observa
una percepcién de la mejora de otros aspectos, dando como conclusion
una conciencia mas abierta y moderna, teniendo en cuenta todos los
condicionantes que hoy son esenciales en el mundo rural.

Finalmente hacemos alusion a la escuela rural. Dos interesantes
articulos: “Maestros rurales y ovejas eléctricas” (Alvarez, 1998) y “sExiste
la escuela rural?” (Barrio, 1996) constituyen las dos caras de la moneda
que es este tipo de escuela. El primero sostiene que si podemos afirmar
que esta institucion sea distinta de la existente en las ciudades; mientras
que el segundo argumenta que las diferencias se deben al déficit de
recursos humanos, materiales, entre otros, pero no a los contenidos.

Barrio considera que la ruralidad en su sentido tradicional ya no existe.
Si bien es verdad que el mundo rural ha evolucionado mucho en las
ultimas décadas, no es menos cierto que a principios del siglo XXI nos
podemos encontrar ain (aunque minoritariamente) con nucleos rurales
con formas de vida tradicionales.

Por consiguiente, esta amalgama de caracteristicas del medio rural no
nos permite generalizar, aunque si hablar de una ténica comun.
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Dos actores sociales del contexto rural: padres y profesores, y su
interrelacion

Nuestra vision sociolégica de la escuela parte de la idea de que es
primordial identificar y analizar las relaciones que establece con su
entorno inmediato, quién las realiza, cémo se realizan, con qué frecuencia.
La caracterizacién de la escuela como edificio escolar ocupado por
profesores y alumnos nos parece muy reduccionista, y frente a ella
proponemos una vision de escuela-red; es decir, aquella en que todos sus
actores sociales interactian entre si con distintos tipos de relaciones
rompiendo la barrera del edificio escolar y llegando hasta asociaciones,
empresas o instituciones de la zona donde esté ubicada la escuela.

Aunque son varios los agentes sociales que participan en el entramado
escolar, analizamos dos de ellos: padres y profesores, por haber obtenido
resultados paraddjicos dignos de un andlisis exhaustivo. En primer lugar
detallamos algunas de las caracteristicas de los maestros y de los padres y
madres del ambito rural, para asi comprender mejor las relaciones que
entablan entre ellos.

L os maestros del medio rural

Resulta evidente que la practica cotidiana en el aula rural es heterogéneay
en ocasiones ciertamente compleja.

Antes de avanzar es necesario precisar que las realidades entre el
trabajo profesional de un maestro pueden ser muy diferentes en funcién
del tipo de escuela en que desempeifie su labor. Aunque el contexto sea el
mismo, el medio rural cuenta con distintos tamafios y estructuracion de
escuelas que determinan un modus operandi muy disimil. Como es logico,
no se trabaja del mismo modo en una pequefa escuela con un profesor,
escasos alumnos y numerosos niveles, que en un centro también rural
pero donde hay varias clases con mayor numero de estudiantes, una
distribucién especializada por profesor y materias, mas recursos, etc. Por
ello nos centramos con especial atencién en las escuelas mas pequefias,
pues consideramos que las escuelas graduadas son bastante mas similares
a los centros periurbanos e incluso a los urbanos: mayor numero de
profesores, aulas independientes para cada nivel educativo, interrelacion
entre profesionales de distintas dreas, mas y mejores recursos y
equipamientos.

Partiendo de esta tipologfa de escuelas, Boix Tomas estima que un
maestro de escuela rural necesita (Boix, 1995):
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* Tener un conocimiento general de las diversas materias curriculares.

e Usar estrategias y técnicas para potenciar el autoaprendizaje y la
participacion en actividades.

* Conocer los rasgos generales de la psicologfa de los nifios.
* Motivar para no caer en el aburrimiento o la monotonfa.

Vayamos por partes. Un maestro o maestra que trabaja en un aula con
distintos niveles necesita dominar las materias y conocimientos relativos a
cada curso. Esto exige un esfuerzo extraordinario; obviamente no es lo
mismo realizar una programacion para 25 alumnos de un curso, de dos o
tres asignaturas, que hacerlo con casi todas las materias de varios cursos
(actualmente ya no son todas, pues no debemos olvidarnos de los
maestros itinerantes y profesores especialistas), aunque el nimero de
estudiantes no sobrepase la docena.

Aunque a priori esta circunstancia pueda parecer una desventaja tanto
para el docente como para sus alumnos, si profundizamos en ello
comprobaremos que quizd si lo sea para el profesor, pero no tanto para el
alumnado. Para el docente trabajar en un aula con distintos niveles exigira
un esfuerzo extra de coordinacién, ampliacién de conocimientos,
programacion de distintos cursos y materias; pero la simultaneidad de la
enseflanza supone una situacion ventajosa para los alumnos porque:

* Conocen al profesor y el profesor les conoce a ellos, evitandose por
consiguiente el periodo de acoplamiento mutuo.

* El profesor que trabaja con diferentes niveles tiene identificados los
contenidos curriculares que pueden resultar mas complicados para sus
destinatarios en los sucesivos cursos, y ésto es una herramienta muy util
para compensar de una manera continua a lo largo de los diversos afios
académicos.

* Laenseflanza es totalmente individualizada y, por lo tanto, mucho mas
versatil.

El segundo aspecto, el referido a usar estrategias y técnicas para
potenciar el autoaprendizaje y la participacién en actividades, es de una
importancia fundamental en pequefias escuelas donde el profesor ha de
dividir su tiempo (como ya hemos apuntado antes) entre distintos
alumnos de varios cursos. Se hace imprescindible, por ende, que los
alumnos (especialmente los de niveles superiores) ocupen una gran parte
de su jornada escolar en el autoaprendizaje. Esta practica les sera muy util
en su futuro académico y, a su vez, permite al docente ocupar mas tiempo
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con los alumnos de niveles inferiores, cuyas necesidades de atencion y
tutelaje son mayores

Por dltimo, el autor alude a la conveniencia de poseer conocimientos
sobre la psicologia de los niflos y motivarlos para evitar la monotonia.
Coincidimos con él en calificarlos de fundamentales en el medio rural,
aunque no exclusivos del mismo.

Ya hemos ido avanzando algunas de las caracteristicas especificas que
marcan las jornadas de trabajo de un maestro rural. Pero hay mas aspectos
que caracterizan su actuacion en escuelas unitarias o en Centros Rurales
Agrupados: el tiempo de dedicacion a los alumnos es muy escaso; la falta
de tiempo para dedicar a cada uno hace que se responda rapido dando con
gran inmediatez las respuestas (lo cual no favorece a los que llevan un
ritmo mas lento o a los mas introvertidos); se tolera mas a los estudiantes
con menor rendimiento para no romper con la dinamica del
funcionamiento de la clase (lo que algunos autores han denominado
“tolerancia estratégica”); en ocasiones se comprueba el progreso de los
alumnos mientras se realizan actividades con otros estudiantes; hay una
exposicion publica ante los alumnos: todos ven cémo son tratados los
demas y el maestro tiene que asumir tareas de gestor del centro. Aunque
son muchos los elementos identificadores de las pequefias escuelas de
comunidades rurales, con esta enumeracién podemos establecer un
marco general que nos ayude a comprender la especificidad de estos
centros escolares, que consecuentemente habran de acometer estrategias
adaptadas a sus caracteristicas. Para un maestro que trabaja en estas
pequefias escuelas rurales hay cuatro destrezas clave:
multidimensionalidad, simultaneidad, inmediatez o imprevisibilidad. Con
ellas el docente podra lograr una optimizacion de tiempo y recursos, asf
como obtener un mayor rendimiento escolar.

Las funciones socioeducativas del maestro rural son amplias y
variadas, mas aun de lo que puedan llegar a ser las de sus colegas que
laboran en el medio urbano. Podemos cifrar las siguientes:

* Integrador-enlace: entre las demandas de la sociedad y la realidad
educativa

* Animador sociocultural
* Orientador y consejero escolar
* Psicopedagogo
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e Investigador: es fundamental que conozcan el medio en que esta
inmersa la escuela

De nuevo observamos que las escuelas del medio rural exigen un
esfuerzo afiadido por sus peculiaridades.

Fijando nuestra atencion en la figura del docente, analizamos ahora el
aislamiento del maestro que se desempefla en ambitos rurales, por
considerarlo muy definitorio y de vital importancia. Este aislamiento
puede ser uno de los motivos por los que las escuelas rurales sigan siendo
centros de paso para muchos maestros: “En la actualidad son muy pocas
las escuelas rurales que cuentan con profesores titulares definitivos”
(Boix, 1995: 51). Las consecuencias son obviamente negativas ala hora de
elaborar los proyectos educativos y los curriculares. Los alumnos no
tienen tiempo de adaptarse al nuevo profesor y, por lo tanto, algunos
padres optan por llevar a sus hijos a centros urbanos con mayor

estabilidad del equipo docente.

En los ultimos afios la situacién ha mejorado con los servicios de
apoyo y maestros especialistas que peribdicamente acuden a las escuelas
rurales, suponiendo un gran refuerzo para el docente que se encontraba
solo la mayoria de su jornada laboral.

Los cursos de formaciéon de profesorado son un foro que facilita
ademas del reciclaje profesional, un punto de encuentro que ayuda a
mitigar el sentimiento de aislamiento del docente rural.

Como socidlogos no podemos dejar de tratar la condicion de extrafio
sociolégico del maestro rural apuntada por Jonh Brebeck. Catlos Lerena
también aborda este fenémeno con cierta profusion y lo relaciona con la
gran movilidad del maestro, a su vez productora de desarraigo.
Recogemos algunas de sus palabras: “No hay ensefantes en general,
como no hay sistema de enseflanza en general, como tampoco hay
funciones genéricas de tal sistema: son los grupos o las clases en conflicto
las que proporcionan una especificidad propia a cada uno de sus
particulares dmbitos” (Lerena, 1987: 460).

La situacién de marginalidad y desarraigo se refuerza también por el
fuerte espiritu de cuerpo y el aumento de la tasa de homogamia
(casamiento entre maestros). Por otro lado, el aislamiento social y cultural
delos profesores que laboran en contextos rurales mas alejados hacen que
idealicen la sociedad, su profesién, de ahi el tradicional papel de
misioneros que se les ha atribuido durante décadas. La tendencia parece
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indicar un cambio relevante por las posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias en cuanto a comunicacion, acceso a informacién y a recursos.
Ademas, los maestros cada vez estin mas desvinculados de la vida en los
municipios donde trabajan y este aislamiento tan caracteristico hace unas
décadas se produce hoy en ocasiones contadas.

Evidentemente la situacién de los maestros de escuelas rurales ha
cambiado, al mismo tiempo que ha evolucionado con gran rapidez la
sociedad rural. Recordamos unas lineas de Fernandez Enguita:

Hace unos pocos decenios, en Espafia, gran patte de los maestros eran mds
bien trabajadores autbnomos que ponfan por su cuenta escuelas en los
pueblos, aunque con el apoyo de los ayuntamientos en forma de locales y
subvenciones para los alumnos sin recursos econémicos. En las escuelas
privadas unitarias el maestro era a la vez el empresario y el trabajador, tal vez
con el apoyo de su esposa o de algin sirviente; era, en sentido estricto, un
pequenio burgués (Enguita, 1990: 157).

Y antes de abordar la figura de los padres y madres mostramos una cita

que aborda con gran acierto la figura del maestro rural:

Tradicionalmente, la figura del maestro ha hecho las veces de puente entre la
cultura rural y la cultura urbana, y eso en dos sentidos. Por una parte, los
estudios de magisterio han permitido, en una medida mucho mayor que otras
carreras clasicas, salir, o si se quiere, escapar, de los pueblos espafioles. Por
otra parte, e invirtiendo el proceso, el maestro rural ha sido la figura que ha

encarnado la cultura urbana dentro de los medios rurales (Lerena, 1987:
451-452).

Los padres y las madres del ambito rural

Los progenitores de alumnos del medio rural presentan ciertas
particularidades que hemos de analizar, por considerarlos actores
relevantes en el proceso de ensenanza-aprendizaje de sus hijos e hijas.

El medio rural posee elementos diferenciadores que han de ser
tomados en cuenta a la hora de llevar a cabo planificaciones politicas,
econémicas y educativas, si se pretende que éstas sean operativas,
eficientes y exitosas. Uno de ellos es el distinto nivel de formacion que los
alumnos perciben entre su casa y la escuela (siempre hablando en
términos generales). Hay diferencias culturales, distinto vocabulario, y
esta situacion se puede traducir en que los padres se sientan incémodos en
sus contactos con los profesores al percibir esta diferencia cultural.

Aunque (como ya hemos apuntado al referirnos a la contextualizacion
de esta comunicacion) el medio rural ya no es exclusivamente agricola, las
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actividades agrarias y ganaderas siguen siendo predominantes en muchos
municipios, y el relevo generacional que esta permaneciendo en los
pueblos se corresponde en su mayoria con los que tienen un menor nivel
de estudios. Muchos de los jévenes que han salido del municipio para
realizar sus estudios, no vuelven a residir en él. Essta circunstancia confiere
a la escuela mayor responsabilidad a la hora de suplir ciertas carencias
culturales del entorno.

Los padres de alumnos rurales espafioles se hicieron oir hace unas
décadas en el proceso de concentraciones escolares. En provincias como
Salamanca hubo un importante movimiento de protesta contra la
supresion de pequefias escuelas rurales, apoyado por el Movimiento de
Renovacion Pedagogica.

Carmena y Regidor recogen las ventajas e inconvenientes que tienen
para los padres las concentraciones escolares. Entre las primeras se
encuentran estar mas tiempo con sus hijos y una mayor relacién con el
profesor; en cuanto a los inconvenientes destacan que “sus hijos reciben
una enseflanza de mala calidad” (Carmena y Regidor, 1985).

Alos padres no se les ha prestado demasiada atencion en los estudios
sobre la escuela rural y, sin embargo, son unos agentes sociales de vital
trascendencia. Actualmente, en los municipios que estin més cercanos a
las capitales de provincia, los padres de alumnos rurales estan llevando a
sus hijos a escuelas urbanas, por creerlas mejores que las que tienen en su
propio municipio. Insistimos en ello, pues ha de ser tomado muy en
cuenta por las repercusiones que puede tener para el mantenimiento o
cierre de gran cantidad de escuelas rurales.

En muchos textos sobre la escuela rural se ha tendido a considerar alos
padres y madres de contextos rurales menos implicados en la educacion
de sus hijos, mas reacios a intercambiar opiniones con los profesores.
Para Miguel Angel Ortega esto es asf, tal y como se confirma en las
siguientes palabras que pretenden describir la generalidad de escuelas
rurales: “Que los edificios escolares sean peores que los urbanos, su
clientela menos fiel, la legislacion menos atenta a sus particularidades, los
padres y las madres algo mas reticentes |[...] no son situaciones nuevas ni el
producto de un deterioro progresivo de la situacion” (Ortega, 1995: 88).

A continuacién, al analizar las relaciones establecidas entre padres y
docentes veremos si esto es cierto o no.
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Relaciones padres y maestros

En municipios donde aun perviven las escuelas unitarias o hay pequefias
escuelas que forman parte de un Centro Rural Agrupado (CRA), los
padres suelen tener una relacion casi diatia con los profesores de sus hijos,
y charlan con ellos cuando acuden a recogerlos cotidianamente. Otra cosa
es lo que ocurre con los padres de alumnos de las concentraciones
escolares que estan situados en otros municipios y cuyo alumnado es
mayor. En este caso las relaciones si suelen ser mas escasas.

El director de un CRA se referfa a las relaciones padres-profesores en
los siguientes términos: “Son muy cordiales, porque como son pocos
padres y nos conocemos todos [...] Es muy distinto a una capital”.

Carmena y Regidor sostienen que las relaciones que mantienen los
maestros rurales con los padres son en general escasas y ocasionales
(Carmena y Regidor, 1985). En la linea de estos autores esta la siguiente
alusion del director de otro centro rural:

Las relaciones con los padres son complicadas porque hay elementos de

batrera entre los profesores y los padres que hacen que en determinados

momentos puedan estar a la defensiva. Hay otros elementos como es que en

general la participacion del padre en la vida educativa, es si se le pisa el callo o

no se le pisa el callo, es decir, responde a unos intereses particulares y en

general la posicién inmediata del profesorado es de rechazo inmediato a la
participacion de los padres. Otros elementos que dificultan la participacion
es que el profesorado viva fuera del pueblo.

Las siguientes tablas recogen la frecuencia con que los docentes
mantienen contacto con los padres de sus alumnos.

Podemos inferir que las diferencias entre medio rural y urbano no son
tan significativas como se pudiera pensar. Aun asf, hay algunas diferencias
entre los dos contextos: mientras que en el rural 19.5% de los profesores
encuestados afirma mantener contacto diatio con los padres y/o madres
de sus alumnos, en el urbano el porcentaje es de 12.8%. Semanalmente, en
cambio, son mayores los contactos de profesores urbanos que de los
rurales: 30% frente a 17.1%. Trimestralmente encontramos otra
diferencia significativa 36.6% en el medio rural y 25.9% en el urbano.
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Tabla 1

Frecuencia de mantenimiento de contacto con p/madres.
Medio rural

Frecuersm | Porcentage | Porcentaje | Porcentae

wvalslo scumslzsdo
Vilidos | Diariamente S 170 192 19.5
Seraralmente |7 149 17.1 Iab
Mensgalmente | 7 145 71 437
Trimestralmeense | 15 LK S L]
Anualmente [ z1 rd 27
Nunca 3 Bd 73 ([T
Tial 41 BT.2 (LU
Perdidos | NEMNC 4 g4
Sestena F 4.3
Tadal <] 128
Tionial 47 (k]

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2

Frecuencia de mantenimiento de contacto con p/madres.
Medio urbano

Frevsensy | Porcentage | Porcentaje | Porcentage

vilida
acamulado
WVahdos | Dearomese Al s ILE 18
[T —— T3 T4 L0 iy
Mensualmente | 51 148 (L.L] 1]
Trimestrslmente | 83 240 L LT
Anualmente 28 12 8 ars
N 24 o 7.5 [Leeli]
Tegal 30 98 LD
Perdidos | KENC 17 49
Sistema B 21
Toeal 2% 12
Teoeal 245 [ [T

Fuente: elaboracion propia.
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Dicho de otro modo, los maestros rurales tienen en 53.7% contacto
conlos padres una vez al mes o mas a menudo, y en el caso de los urbanos
el porcentaje sube a 58.8%.

Encontramos preocupante que mas de 7% del profesorado en ambos
medios manifieste no tener nunca contacto con los padres de sus
alumnos.

La frecuencia con la que los docentes establecen contacto con el
conjunto de padres o de sus representantes, légicamente es menor.

La respuesta mayoritaria es trimestralmente, tanto en el medio rural
como en el urbano. Si prestamos atencion al porcentaje acumulado
observamos que en el medio rural se mantiene contacto al menos una vez
al mes en 76.2% de los casos frente a 61.6% en el medio urbano.

Tabla 3
Frecuencia contacto con representantes padres. Medio rural
Frecuencin | Porcentaje | Porcemtaje | Porcentaje
vilido
acumulado
Vilidos | Semanalmente |1 21 24 24
Sicnsualmenie 4 E a8 R
Trimestralmsente | 27 574 4.3 T 2
Anualmente <] 128 14,2 on5
Munca 4 R 4.2 B0
Toinl 42 BG4 ([CTR1]
Perdedas | NS/MNC 3 6.4
Sistema 2 4.3
Tatal 3 10.6
Total 47 10610

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 4

Frecuencia contacto con representantes p/madres. Medio urbano

Frecuwencaa | Porcentaye | Porceninje | Porcentape

villide
stunyulada
Viahdes | Deasamente ] L7 .9 1.4
Semanalmente 11 e 34 33
Alensizal e 34 (TN} [TIE] 161
Teemestralmseie | 147 426 45,5 Bl 6
Anualmente T2 09 p1E3 LAY
Munca 52 15.1 161 1 Qe
Tenal iz 936 10
Ferdidos | N3 15 46
Bisema & L7
Tnal i 64
Total 144 100

Fuente: elaboracién propia.

Nos preguntamos si las relaciones padres-profesores serfan mejores
hace unos afios, cuando los docentes vivian con mayor frecuencia en los
pueblos donde desempefiaban su trabajo, si varfan en funcién de la clase
social de origen del docente, de su procedencia urbana o rural. Para
Sanchez Horcajo (hace un par de décadas), un porcentaje importante de
los maestros y maestras rurales de Castilla y Ledén era de la comarca, la
provincia y en algunos casos del mismo municipio (Sanchez, 1985).
Carlos Lerena también aborda el origen del profesorado con estas
palabras: “Tradicionalmente, el origen social de los maestros ha venido
definido por estos tres elementos: origen de clases medias, con una muy
fuerte participacion de la sociedad rural y con una significativa presencia
del proletariado” (Lerena, 1987: 449).

Aunque a primera vista el origen rural de muchos maestros pueda
parecer un aspecto positivo para la escuela de este ambito, en una
investigacion realizada en la comarca de Pallars Sobira en Lérida, una zona
eminentemente rural, la mayoria de los padres preferia a maestros que no
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fueran de la zona porque asi “todos somos iguales” y no existen
favoritismos (Knipmeyer ¢z a/, 1980).

En la mayorfa, por no decir en 100% de los centros entrevistados, los
profesores se quejan de la falta de comunicacién con los padres, que
generalmente acuden cuando ha habido algtin incidente con sus hijos, o
cuando llegan las notas y éstas no son las deseadas. Estas quejas se han
producido tanto en los centros rurales como en los urbanos. Las
siguientes palabras de un profesor de un instituto ubicado en un pequefio
municipio son muy claras al respecto:

Ese es uno de los caballos de batalla. Esa es una de las mayores quejas que
tenemos todos los profesores, todo el estamento educativo, porque
consideramos que salvo excepciones honrosas, la inmensa mayorfa de los
padres se preocupan muy poco, muy poco de sus hijos, y si se preocupan es
en el momento cuando las cosas ya no tienen solucion, cuando les entregas
las notas en junio.

Una de las preguntas de nuestro cuestionario se interesaba por saber
como consideran los profesores la falta de apoyo de las familias. Un
54.4% de los rurales lo valora como un problema de primer orden, 29.5%
como un problema secundario y para 15.9% no supone un problema. Los
datos son extremadamente claros.

En las ciudades la situacién se agudiza si cabe, pasando a 60.3% de los
encuestados que califican la falta de apoyo de las familias en el proceso
escolar como un problema de primer orden.

Tabla 5

Problema falta de apoyo de las familias. Medio rural

Frecuencus | Porcestae | Poreemiaje | Porcene
walida acuimiilado
Valedes | Problems | 24 1N | B2 s
de primi
didin
Proddema | 15 7 ns Bl
socandarn
N ok 7 149 155 [TETT]
pobleoma
Teotal 44 Fa 1 WL
Perdslion | Sistosa £l [ ]
Tistad 47 (i)

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 6

Problema falta de apoyo de las familias. Medio urbano

Frecuenciy | Porcentaje | Poreentaje | Porcentaje

wiille acumulade

Validos | Problema | 202 5Rb 6.3 &0 3
e primser
aiden
Problema | B4 43 251 E54
soundasn
Ma st 20 142 146 100.0
prrokderta
Tl 535 arl 1 ML

Perdidos | M50 ] 1]
S isterma & 23
Total 10 29

Toial CTH] 1000

Fuente: elaboracién propia.

En cambio, si analizamos la satisfacciéon de los profesores de su
relacién con los padres, encontramos que casi la mitad se manifiesta
satisfecho con esta relacién y 23.3% muy satisfecho. La lectura que
podemos hacer es que los profesores consideran que los padres deberfan
implicarse mas en el proceso educativo de sus hijos; pero, por otra parte,
con los padres con los que mantienen contacto, las relaciones establecidas
son bastante satisfactorias.

En los resultados obtenidos para profesores que ejercen su profesion
en el medio urbano los datos son similares.

Hemos abordado a través de distintos indicadores estadisticos las
opiniones de los profesores respecto a los padres, pero ¢como sienten los
profesores que les evaluan los padres?

En este caso aparecen diferencias entre el contexto rural y el urbano:
64.7% y 64.9%, respectivamente, se consideran bastante valorados; pero
si nos centramos en los porcentajes de ambas tablas referidos a los 7ems
“mucho” y “poco” podemos sefialar que los docentes rurales se sienten
menos valorados por los padres que los urbanos.
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Tabla 7

Satisfaccion de los maestros de las relaciones con los padres.
Medio rural

Frocwencaa | Porcentaje | Porcentaje | Porcentyje
vilido acumelydo
Vilidos | Muy | 2.1 ] 23
maatisfecho
Irsatisfecho | 2 43 A4.T 7.0
Iediferente | 9 191 09 2749
Sanisfecho | 21 447 8.8 76.7
By 10 213 153 [T
sxtisfocho
Toaal 43 915 1ML
Perdudos | Swstema 4 8.5
Toeaal 47 L]

Fuente: elaboracion propia.
Tabla 8

Satisfaccion de los maestros de las relaciones con los padres.
Medio urbano

Frecuencaa | Poarcentaje | Porcentaje | Porcentaje
vl bl acumulade
Vihidos | Muy f 1.7 1.5 1.8
msatesfecho
Insatisfocho | 23 7.2 1.7 .5
Indiferente | 75 21.7 250 325
Sansfecho | 153 LRk 47,5 Bkl
Bluy 65 188 19.9 1 (W0
satisfecho
Tenal 326 945 100
Perdidos | Sistema 19 55
Toaal 145 100

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 9

Percepcién de los profesores de la valoracion de los padres de su
actividad. Medio rural

Frecuencia | Forcentape | Porcentaje | Porcentye

viilida
scumulivdo

Vilidos | Mucho |3 64 LR B

Bastante | 22 468 6.7 T35

Poco b 191 6.5 10000

Tortaal 34 723 10,0
Perdidos | NSM™NC | 11 234

Sisterma | 2 4.3

Toal 13 1.7
Tastal 47 1060

Fuente: elaboracion propia.
Tabla 10

Percepcion de los profesores de la valoracion de los padres de su
actividad. Medio urbano

Frecuenaia | Porcentape | Porcentaje | Forcents)e
villido
acumulado
Vahdos | Mucho | 40 1.6 13.4 13.4
Bastanse | 194 6.2 [ R T3
Paco Gl 174 0.1 983
Mady 5 L4 1.7 100
Total 204 6.7 10,0
Perdedos | NSMNC | 40 1.6
Bistema | 6 1.7
Total L] 13.3
Toaal KR L] 1.0

Fuente: elaboracion propia.
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Esta claro que los padres han de ser importantes en el proceso
educativo de sus hijos, pero ¢cudl es para los profesores el papel de los
padres en la ensefanza? En torno a 78% de los profesores que ha
respondido a nuestro cuestionario en ambos medios, cree que la funcién
primordial de los padres es hacer caso al profesor y respaldatle.

Tabla 11

Papel fundamental de los padres en la ensefianza. Medio rural

Frecumaa | Poecortaje | Porceniaje | Porcentaje
wlida acurmulalo
Vilidoi | Doargee |3 ad 07 &T
profesaie
hagan su
trabajo
Haéer e | 35 T45 i ] 44
all profeaot
¥
rewpaldaris
Ejercer 3 &4 6,7 a1
Ll
contred
Pasticapar 1 15 Aas 1000
plenamesie
en &l
CEME G
Toaal k4 259 ML
Perdidos. | Sistema . 45
Toial kT [[E1]

Fuente: elaboracion propia.

El bajo porcentaje de respuestas de la opcién “participar plenamente
en el centro”: 8.9% en el ambito rural y 14.4% en el urbano ha llamado
poderosamente nuestra atencién. Otra de las cuestiones de nuestro
cuestionario se referfa a como consideran los profesores la participacion
de los padres en la gestion de los centros. La mayoria la estima
conveniente. La tabla en torno a los docentes rurales arroja la suma de
75.6% de respuestas entre los s “imprescindible” y “conveniente”;
mientras que la referida a centros situados en urbes es ligeramente
superior, 83.3%.
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Tabla 12
Papel fundamental de los padres en la ensefianza. Medio urbano
Frovuersnd | Podoeraape | Paroranage | Posoosigs
walida wuneled
Wiidin | Dijad que |3 13 4 24
profossrs
hagan s
ksl
Hages i | 260 Tha BT [TE
ol profeics
¥
rppaldiile
Vg IT 4% EN né
[ ]
nmtred
Fariompa | AL 159 b 100
T
onoel
T
Totd 3T =) LD
Pordackon || MR WL L] ¥
K mia 4 13
Toaud [F; 14
Tiatal T 10k i

Fuente: elaboraciéon propia.

Nos hemos preguntado si los padres influyen a los profesores en el
desarrollo de su trabajo docente. En este caso si encontramos claras
diferencias entre centros rurales y urbanos como se muestra en las tablas

13y 14.

Un 31% de los docentes rurales cuantifica la influencia en mucho o
bastante, mientras que sus homénimos urbanos lo hacen en 50.6%.
Paralelamente, 69.1% de los profesionales rurales manifiesta que la
influencia de los padres es poca o ninguna, frente a 49.4% de los urbanos.

A primera vista puede parecer significativo, pues pudiéramos pensar
que en pequefos contextos es mas facil la comunicaciéon e interaccion
entre padres y maestros, y en consecuencia mayor la influencia de los
primeros sobre los segundos, pero no debemos olvidarnos de la
reciprocidad en las relaciones. Lo que queremos decir es que es posible
que los profesores tengan mayor capacidad de influencia sobre los padres
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que viceversa, principalmente por la diferencia social y cultural ya
apuntada.

Tabla 13

Influencia de p/madres de alumnos del centro. Medio rural

Frecuencia | Porcentaje | Parcentaje | Porcentaje

vilido acumulade
Vialides | Mucho |2 43 4.8 48
Bastante | 11 234 5.2 30
Poco 27 574 6d.3 952
Mada 2 43 4.8 1RO
Total 42 B9 4 1000
Perdides | NS™NC |1 21
Sisterna | 4 8.5
Total 5 106
Tonal 47 10000

Fuente: elaboracién propia.
Tabla 14

Influencia p/madres de alumnos del centro. Medio urbano

Frecuencia | Porcentaje | Poreentaje | Porcentaje

viélido acumulado
Vilidos | Mucho |29 84 LR 53
Bastante | 138 0.0 41.8 6
Poco 136 4 41.2 1.8
MNada 7 718 83 1000
Taotal 330 037 LT
Perchidas | NSNC | 5 1.4
Sistema | 10 L9
Total 15 4.3
Total 345 1000

Fuente: elaboracién propia.
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Las Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos (AMPA) son un
instrumento muy adecuado para la interrelacién entre padres y
profesores. Segin afirmé Sanchez Horcajo en su estudio sobre las
escuelas rurales castellanoleonesas, 41% de los encuestados afirmaba que
en sus centros funcionaba la asociacién de padres y 51% contestaba
negativamente. Aun asi, estas asociaciones eran vistas como un medio
importante para mejorar y facilitar las relaciones padres-profesores. A
nosotros no nos cabe ninguna duda de que asi es (Sanchez, 1985).

Citamos el caso de un CRA compuesto por pequefias escuelas situadas
en siete municipios diferentes con una media de poblacion de 350
habitantes. Pues bien, en cuatro de ellos la Asociacion de Madres y Padres
tiene casi 100% de miembros entre los padres de sus alumnos y alumnas,
mientras que en los otros tres no hay ni un solo padre o madre implicado
en el AMPA. Segun nos relataba una madre, una vez que alguien se implica
en estos pequefios municipios donde todos se conocen, es muy facil que el
resto también lo haga, pero lo complicado es que algin padre, y mas
generalmente alguna madre sea el primero o primera.

Otra de las caracteristicas de las AMPA suele ser la falta de implicacion
de muchos de los propios socios. La presidenta de un AMPA nos
comentaba: “Muchos padres dicen: si, si guay que haya un AMPA y que se
hagan cosas, pero bueno, que lo hagan otros”.

El Consejo Escolar es otro punto de encuentro entre padres y
profesores. Este 6rgano colegiado deberia servir para que padres,
profesores y alumnos consensuaran democraticamente ciertas decisiones,
pero la practica cotidiana y la respuesta de los docentes en las entrevistas
que hemos realizado nos dice que es un érgano mas representativo que
funcional:

En el consejo escolar hay participacion pero no hay muchas aportaciones de

los alumnos ni de los padres, incluso de los profesores. La dinimica que yo

conozco aqui se discuten los temas que llevan los profesores.

El director de un centro rural nos decfa respecto al Consejo Escolar:
“No es un ejemplo de vitalismo, pero funciona. Deberia funcionar mis,
pero de momento no he sido capaz de encontrar la forma de
dinamizarlo”.

De hecho, en muchos centros nos han afirmado que han tenido
bastantes dificultades al encontrar candidatos para las elecciones al
Consejo.
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Otro o6rgano colegiado escolar, el Claustro de profesores, parece
mantener buenas relaciones conlos padres a tenor de los datos obtenidos.
Las diferencias con el ambito urbano son imperceptibles.

Tabla 15

Relacion padres v Claustro. Medio rural

Frecuencna | Porcentape | Porceminje | Porcentye
wiilido aczintalighy
Vihdos | Mo bay 1 21 i3 23
rellaidin
Buenas 32 681 744 767
Pelasines
Riyulares | 10 213 3.3 [T
Toal a3 T 1000
Perdhdos | NSMNC 2 4.3
Sisterma || 2 4.3
Toeal 4 Bs
Teazl 47 1000

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 16
Relacion padres y Claustro. Medio urbano
Frecuencm | Porceminpe | Parcentaje | Porcentae
valido acumulsdo
Vilides | Mo hay 17 449 24 54
relaciin
Rapens ) [ 1.8 2
relacomnes
Regulares | 71 206 1.5 7
Malas | i . 1.0
relnciomes
Tional ] G (LUK
Perdidos | NSNC 5 1.2
S1stema 4 1.2
Tetal 0 8.4
Total M5 1000

Fuente: elaboracion propia.
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Estas son las relaciones existentes entre padres y Claustro. Las tablas
17 y 18 nos muestran que la relacién ideal deberfa estar basada en que
padres y profesores tomaran ciertas decisiones (opinién mayoritaria con
mas de 70%). Otra de las opciones: “los profesores deben escuchar la
opinién de los padres” ha sido elegida por 16.3% de los encuestados

rurales y 22.4% de los urbanos.

Coémo deberia ser la relacion entre padres y Claustro. Medio rural

Tabla 17

Frocpenaa

Porcentae

Parcentaje
willida

Parcentips

acemulado

Valsdos.

Ura estricia
division

de
CompOteTTIA

1

LA

EE]

Laos
profeone
detson
escuchar la
opinitn de
los paidres.

[CX]

156

Fadies v
profeores
detiah

fipmas agrias

decisiones

Td 4

[T

Total

915

Lo

it

413

Smisema

43

Total

EE

Total

47

Nk

Fuente: elaboracién propia.

112




Noelia Morales Romo. Padres y profesores, dos importantes agentes sociales
en las organizaciones escolares espanolas y sus interrelaciones en un contexto glocal

Tabla 18

Coémo deberia ser la relacion entre padres y Claustro. Medio urbano

Frweeson | Porcentag | Perssstaje | Fodoenmipe

wilide scurraleda

Vilskm | Usa e | 24 70 T 71
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Fuente: elaboracion propia.

Conclusiones

No vamos a insistir demasiado en los datos obtenidos y ya comentados
sobre las relaciones entre padres y profesores, aunque si haremos una
breve recapitulacion. Lo que nos interesa es partir de ellos para dar un
paso mas hacia el futuro de la escuela en el medio rural.

Las diferencias estadisticas que hemos encontrado entre los espacios
urbano y rural no son demasiado evidentes a nivel general, pero si hay
ciertos matices distintivos. Por ejemplo, los docentes rurales se sienten
menos valorados por los padres que los urbanos, y, a su vez, cuantifican la
influencia de los padres en 31% como “mucho” o “bastante”; mientras
que sus compafieros urbanos lo hacen en 50.6%. Mas consenso hay en
otros aspectos como en calificar mayoritariamente la falta de apoyo de las
familias como un problema de primer orden.

Contrasta la queja de los profesores entrevistados respecto a la falta de
comunicacién con los padtes, con los datos obtenidos en el cuestionatio
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que indican, por un lado, en mas de 50%, que se mantiene contacto al
menos mensualmente, y por otro, que casi la mitad del profesorado se
muestra satisfecho con las relaciones establecidas con los padres de sus
alumnos.

Finalmente, podemos afirmar que los profesores en su mayoria (78%)
consideran que la funciéon primordial de los padres es “hacer caso al
profesor y respaldarle”.

Nos gustaria aludir a un concepto que se esta empezando a escuchar
cada vez mas, y que nos parece fundamental en toda escuela, y claro estd,
también en la rural. Nos referimos a la “escuela red”. La escuela no seria
s6lo la suma de sus componentes encerrada en si misma, sino el producto
de sus interrelaciones internas y externas. En el medio rural cobra un
especial significado al tener una contextualizacién diferente del urbano,
tal como vimos al principio de este texto, que requiere un conocimiento
exhaustivo para adaptar los contenidos curriculares y no curriculares al
contexto donde estd ubicada. El proceso escolar de un alumno no es una
relacién bidireccional que establece con su profesor/a, también deben
estar implicados otros agentes sociales: padres y madres, concejales de
cultura, el propio alcalde, otros profesionales de la zona, empresas y
asociaciones. De este modo la escuela deja de ser un elemento aislado, y
esta apertura al exterior es positiva tanto patra los que estan dentro como
para los que estan fuera. Los centros agregados, que como ya indicamos
son aquellos en los que predominan los elementos individuales, quiza se
correspondan con la tipologfa de centros mas alejada de la escuela red;
pero no tenemos ninguna duda de que caminar en ese sentido favorecerfa
a medio plazo el desarrollo de un medio rural que esta perdiendo
poblacién escolar a una velocidad alarmante.

La escuela y el medio rural en estos inicios del siglo XXI, donde lo
global ylo local se superponen creando nuevos espacios como el “glocal”,
tienen un gran as en la manga con el desarrollo de las nuevas tecnologias,
que pueden romper con las dificultades de aislamiento y acceso a ciertos
recursos, sufridas desde hace afios por padres, profesores y alumnos.

Las escuelas de pequefios municipios probablemente sean menos
“rentables” que las situadas en grandes urbes. No podemos negatrlo, sin
embargo tampoco debemos olvidar que son un importante elemento para
el asentamiento o la fuga de poblacién, del mismo modo que lo son los
servicios sociales o los sanitarios. Todos resultan mas caros por habitante
en pequefas concentraciones poblacionales, pero no por ello se han de
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eliminar. Comunidades auténomas como Castilla y Ledn tienen un
numero muy elevado de pequeflos municipios cuyas escuelas estan al
borde de la desaparicion. Desde aqui apelamos a que padres, profesores y
el resto de actores sociales relacionados con la educaciéon, cooperen y se
coordinen para que las escuelas rurales persistan, sigan funcionando y lo
hagan con la calidad, los recursos y las atenciones que se merece cualquier
alumno, haya nacido en un pequefio pueblo o en una gran ciudad.
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