LA POLITICA DE MODERNIZACION EDUCATIVA
y su impacto en la Escuela Nacional de Danza
Nellie y Gloria Campobello (ca. 1984-2009)
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El presente trabajo muestra los vaivenes académicos, artisticos y administrativos por los que
ha atravesado la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello' —a rafz de la politica
de modernizacién educativa aplicada durante las décadas de 1980 y 1990— a fin de continuar
vigente y cumpliendo con su misién como formadora de profesionales de la danza, tarea que
adoptd desde su apertura oficial en 1932.
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ABSTRACT

The work shows the academic, artistic and administrative vagaries that has gone through
the now called National School of Dance Nellie and Gloria Campobello, from educational
modernization issued during the 1980s and 1990s of the 20th century in order to continue
existing policy and to comply with its duties as trainer of professional dancers, mission adopted
since its official opening in 1932.

Key words: historical perspective, global history, dancistic training, educational reform and
curriculum.

* Deseo expresar mi agradecimiento a los dictaminadores del presente texto por sus amables
sugerencias y recomendaciones.

! La Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello es la primera escuela publica de
danza en México; depende del Instituto Nacional de Bellas Artes y de la Secretarfa de Educacién
Publica. Oficialmente se fundd en 1932; durante 1930 y 1931 llevd el nombre de Escuela de Pléstica
Dindmica.
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PRESENTACION DEL TEMA

Con este trabajo se intenta contribuir al estudio de los procesos educativos en México
en un 4rea muy concreta: la formacién?® dancistica, la cual ha sido poco explorada hasta
el momento; asimismo se pretende mostrar cémo algunas de las reformas educativas’®
establecidas por el gobierno durante las décadas de 1980 y 1990 impactaron directamente
en la elaboracién y autorizacién de sus propuestas de formacién.

Inicia con una seccién en la que se revisan los antecedentes que se consideran mds
significativos para entender el proceso histérico y académico de la instancia educativa
en cuestion; en la segunda parte se dan a conocer las reformas educativas mds relevantes
dictadas durante el periodo ya mencionado; y en la tercera se comentan algunas
consideraciones finales.

ANTECEDENTES

Tomando como base las modificaciones mds significativas registradas en los planes de
estudio de la primera escuela pablica de danza durante el periodo de 1930 a 2009 vislumbré
seis momentos o etapas por las cuales ha transitado dicha institucién:

Primera. Cuando las dos primeras propuestas de formacién (1930-1931) retomaron la
experiencia dancistica europea con el fin de transferirla a México.

Segunda. Abarca aproximadamente de 1932 a 1937 y se caracterizé por su creatividad y
porque aspiraba a la conformacién de una danza mexicana.

Tércera. Podria ubicarse entre 1937 y 1951. Periodo de gran lucimiento para la institucién
porque recogié los frutos académicos de los afios anteriores y logré conformar el Ballet

de la Ciudad de México.

* La formacién se entiende como el modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones
y capacidades naturales del hombre. Hans-Georg Gadamer, Verdad y método, Sigueme, Salamanca,
1988, p. 39.

? Francesc Pedrd e Irene Puig, “Alteracién fundamental de las politicas educativas nacionales”, en
Las reformas educativas. Una perspectiva politica y comparada, Paidds, Barcelona, 1998, pp. 44-45.

#“[...] que no son signos o significadores que se refieren a las cosas y las fijan, sino practicas sociales
a través de principios generadores que ordenan la accién y la participacién”. Thomas S. Popkewitz
y Marie Brennan, £/ desaflo de Foucault (trad. M. Pomares), Pomares (Educacién y Conocimiento),
Madrid, 2000, p. 23.
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Cuarta. Transita aproximadamente entre los afios de 1952 a 1962, arco histérico en el
cual la escuela se mantuvo trabajando como lo venfa haciendo, con un programa probado
y una planta docente estable.

Quinta. Comprende el lapso entre 1962 y 1984. La instancia educativa continué con la
misma linea de trabajo, no se renové y se fue deteriorando paulatinamente.

Sexta. Periodo que corre desde 1984 hasta nuestros dfas y en el que la escuela se reafirmé
como formadora de profesores de danza.

Estas etapas no tienen la intencién de marcar cortes tajantes entre una y otra, la idea
es subrayar que entre ellas existen influencias, préstamos, coincidencias, encuentros y
desencuentros, asf como fortalezas y debilidades, prdcticas y discursos que se arraigaron,
tradiciones que permanecieron y/o se diluyeron con el tiempo.’

Las propuestas de formacién planteadas para la apertura de la Escuela de Pldstica
Dindmica® durante 1930 y 1931 no se consolidaron, pero a pesar de ello, marcaron
avances significativos para el arte de la danza en nuestro pafs, pues dieron continuidad
tanto al proceso de configuracién del campo dancistico mexicano, como al proceso de
formacién.”

Entre los motivos por los que no prosperaron las propuestas iniciales figuraba, en
primer término, que los criterios y caminos que se pensaba debia seguir la danza eran
disimbolos, debido a que los integrantes del gremio dancistico mexicano, intelectuales y
artistas, sostenfan una disputa sobre quién se harfa cargo de la instancia educativa, pues

5 Para mayor informacién acerca de las condiciones y procesos que hicieron posible la
institucionalizacién de la formacién dancistica en México durante el periodo ca. 1919-1945, véase
Roxana Ramos, Una mirada a la formacién dancistica mexicana (ca. 1919-1945), INBA/Cenidi Danza/
Grapondi, México, 2009.

¢ Nombre que inicialmente recibié la primera escuela puiblica de danza en México.

7 Las propuestas de formacién de 1930 y 1931 fueron elaboradas por el maestro ruso Hipélito
Zybin. Ambas contemplaban ocho afios de estudio y el eje rector era la danza cldsica; estaban integradas
por 80 y 107 materias respectivamente. Proponfan una preparacién integral y la formacién de actores
completos. Para mayor informacidn al respecto se sugiere consultar César Delgado, “Plan de estudios
para la conformacién de la Escuela de Pldstica Dindmica”, en Escuela de Pldstica Dindmica, Cuadernos
del CID-Danza, nim. 2, CID-Danza/INBA, México, 1985, p. 13; Cristina Mendoza, Escritos de
Carlos Mérida sobre el arte: la danza. Estudio introductorio y seleccion de textos, Serie Investigacion y
Documentacién de las Artes, segunda época, Cenidiap/INBA, México, 1990, pp. 247-265; y Roxana
Ramos, Una mirada a la formacién dancistica..., op. cit., pp. 49-86.
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no admitfan que el extranjero Hipélito Zybin encabezara el proyecto artistico. Otro
tema de discusién eran los saberes, tendencias ideoldgicas y contenidos idéneos para la
formacién dancistica en México.

Las inconformidades dieron como resultado que las autoridades prefirieran cerrar, en
1932, la Escuela de Pldstica Dindmica, esperar a que la tensién disminuyera y, después
de una tregua, retomar el proyecto y seguir adelante.

Pese a lo anterior, el proceso fue fructifero: se fortalecid la idea y la necesidad de abrir
una escuela de danza en México. Para ello fue preciso unir esfuerzos de autoridades,
profesores de danza y artistas que opinaran sobre el disefio de una propuesta especifica
para la carrera de bailarin y, en su caso, de profesor de danza. Por primera vez en el dmbito
académico se reconocia la labor de maestros de danza y bailarines, pues se les invité a
participar y se conté con su punto de vista, fueran mexicanos o extranjeros.

La aportacién de la experiencia de los maestros desembocd en nuevas propuestas
que marcaron la pauta del trabajo educativo y artistico posterior. Se desencadend asi la
necesidad de revisar las técnicas que serfan pertinentes, asi como los contenidos, y con
ello se inici6 la sistematizacién de la ensefanza de la danza en México.

En sintesis, la labor desplegada antes y durante la fundacién de la Escuela de Pldstica
Dindmica fue decisiva para la apertura, en 1932, de la llamada Escuela de Danza.

El periodo de 1932 a 1937 se caracterizd por ser creativo, enérgico y fructifero; si el
proyecto escolar se eché a andar fue gracias a que artistas e intelectuales de otras dreas se
dieron cuenta de la importancia del trabajo dancistico y de la pertinencia y necesidad
de impulsarlo.

La formacién gand espacio y reconocimiento, prosiguié la sistematizacion de la
ensefanza, se empezaron a definir los contenidos generales de las materias y se hablé de
formar bailarines profesionales.®

La escuela contd con un grupo de profesores con conocimientos especificos de las
asignaturas que impartian, lo cual la fue alejando paulatinamente de la improvisacién
para acercarla a la especializacién. A la par, se abrieron nuevos debates, destacadamente
sobre la técnica dancistica idénea para la ensefianza, sobre la importancia de traer maestros
extranjeros y sobre la necesidad de preparar a los estudiantes con el método Dalcroze,

8 En 1932 se elaboré una propuesta de formacién integrada por tres afios de estudio, la cual se
ajustd en tres ocasiones. El eje rector de la propuesta era el baile mexicano y la pléstica escénica. Se
pretendfa formar bailarines profesionales. Para mayor informacién al respecto se sugiere consultar
Cristina Mendoza, Escritos de Carlos Mérida..., op. cit., p. 266; y Roxana Ramos, Una mirada a la
Jformacién dancistica..., op. cit., pp. 87-126.
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que los capacitarfa para dar clases en las escuelas oficiales de la Secretarfa de Educacién
Pablica.

El espacio que gané la danza no sélo tuvo que ver con su reconocimiento como
actividad artistica, sino también con el hecho de que su prictica obtuviera el rango de
profesién. Asi, se albergé a la escuela en el Palacio de Bellas Artes, el sitio central de las
artes donde conflufan todas sus manifestaciones.

A la creacién coreografica también se le dio peso y se empezd a gestar un valioso trabajo
dancistico en el que colaboraron artistas de diferentes dreas; de este esfuerzo resultaron
obras que se llevaron a escena y cuya base era la experimentacién.

Asimismo, se impulsé la investigacidn y se reconoci6 la riqueza cultural de las danzas,
musica, indumentaria y costumbres de los pueblos de México. Se inicié un registro y
catalogacion de danzas y bailes, de igual modo, se propuso ir al campo para establecer
contacto directo con comunidades e informantes.

La labor de Carlos Mérida como director de la Escuela de Danza se vio truncada
en 1935. Con su destitucién se suspendieron algunos proyectos, como el docente, la
implantacién del sistema ritmico Dalcroze y el plan de investigacién coreogréfica. A la larga
todos tendrfan continuidad, adentro o afuera de la Escuela Nacional de Danza (END).

Mérida marcé una linea que siguié Francisco Dominguez cuando ocupé el puesto
de director; en su periodo (1935-1937) el plan de estudios se extendié de tres a cinco
afos,’ dejé de pensarse exclusivamente en preparar al bailarin profesional, para incluir al
profesor de danza y al solista; un gran acierto fue la contratacién de nuevos maestros que
nutrieron a la escuela con una visién fresca, como fue el caso de Luis Felipe Obregén y
Ernesto Agiiero. En esa época se crearon obras coreogréficas con temas mexicanos y con
la participacién de artistas de diversas dreas. Aunque los ballets de masas se siguieron
presentando, su exitosa trayectoria estaba a punto de concluir, ya que su estructura se
habia agotado y las puestas en escena exigfan una renovacién. Sin embargo la escuela, ya
denominada como Escuela Nacional de Danza en 1937, dio un viraje radical y se incliné
por una propuesta mds conservadora: formar a sus bailarines con la técnica de la danza
cldsica, la cual se convirtié en el pilar de su labor académica y del trabajo coreografico
del Ballet de la Ciudad de México.'” Esta etapa abarcé aproximadamente de 1937 a
1951, afios en los que dicha compafifa dancistica realizé tres temporadas exitosas en el
Palacio de Bellas Artes y mostrd coreografias de nueva creacién y de repertorio. El plan

? La propuesta de formacién estaba integrada por 24 materias. Roxana Ramos, Una mirada a la
Jormacién dancistica..., op. cit., pp. 87-126.

' Las propuestas de formacién de los afios 1937, 1938 y 1939 pueden consultarse en Roxana
Ramos, Una mirada a la formacién dancistica..., op. cit., pp. 127-171.
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de estudios de 1939 se modificé en 1944 a raiz de las reformas a los planes y programas de
estudio que impulsé el gobierno del presidente Avila Camacho en 1942."

Entre 1952 y 1962 hubo estabilidad y calma aparente para la institucién. Hablo de
estabilidad porque desde el punto de vista de los planes y programas de estudio, el de
1944 se mantuvo sin modificaciones hasta 1961, y desde la éptica académica y artistica,
el plantel, encabezado por las hermanas Campobello, recogié los frutos sembrados
durante los afios previos, ya que para la década de 1960 la institucién contaba con una
experiencia de casi 30 afios de funcionamiento, con una metodologfa de trabajo probada,
una planta docente estable, otorgaba titulos profesionales a sus egresados y buena parte
de ellos lograba posicionarse dentro del medio dancistico mexicano.

No obstante lo anterior, la ambigiiedad y los conflictos eran una constante que si bien
apenas percibfan la comunidad docente y la escolar, fueron deteriorando a la entidad
educativa paulatinamente. El desgaste se arrastraba desde 1937 y tenfa que ver con la
formacién, porque en la préctica la Escuela Nacional de Danza preparaba, o pretendia
preparar, bailarines a la vez que expedia el titulo de profesor de danza. El contraste
respondié mds a cuestiones legales y de acreditacién que a las exigencias del campo
dancistico mexicano y a la misién que se habia propuesto la escuela.

Otros motivos que pueden explicar las pugnas que vivid la instancia académica tienen
origen en su fundacién, cuando se trazaron como premisas del trabajo dancistico el
nacionalismo, la universalidad y la socializacién, “cuerpo ideolégico” que hizo patentes
“los enfrentamientos conceptuales e ideolégicos entre los grupos encargados de su
creacién’;' asi como la propuesta que, segtin Nellie Campobello, debia guiar el trabajo
de la institucidn, es decir, la integracién de “un grupo de bailarines profesionales, entre
los que figurarfan las seforitas Campobello”. Sobre esto dltimo, Cristina Mendoza sefiala:
“las hermanas Campobello, conocedoras de esta prictica, buscan ante todo una realizacién
personal al proponer la creacién de una compafifa antes de procurar la consolidacién de
la Escuela como tal”."

Con el paso de los anos, la escuela pagd un costo muy alto por su indefinicién, ya que en
varios momentos de su historia no ha alcanzado un alto nivel en la formacién de bailarines
profesionales ni en la de profesores. El choque entre la ambigiiedad y las expectativas de
los alumnos que deseaban bailar profesionalmente la situd en una encrucijada.

" Plan de estudios de 1944 firmado por Nellie Campobello. Archivo Histérico de la Escuela Nacional
de Danza Nellie y Gloria Campobello (AHENDNyGC).

12 Cristina Mendoza, La coreografia: el nacionalismo de Raiil Flores Canelo, México, Cenidi Danza/
INBA/Icocult, 2006, pp. 38-42.

13 Cristina Mendoza, Escritos de Carlos Mérida..., op. cit., p. 19.
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Quizd su camino habria sido otro de haberse decidido por formar bailarines y olvidarse
de la ensefanza, pero para ello se hubiera tenido que abrir a las nuevas tendencias de la
prdctica dancistica, técnicas y artisticas, aceptando que era necesario enfrentar el acelerado
avance técnico; quizd cambiar a la planta docente o capacitarla; traer maestros extranjeros;
elegir, tras un estudio exhaustivo, la o las técnicas mds adecuadas para el momento y
luchar por el titulo de bailarin o ejecutante.

Por otro lado, de haberse inclinado por la docencia, una opcién hubiera sido conocer
bien el método Dalcroze para especializarse en dar clases. Pero la escuela conservé el
modelo educativo que habfa adoptado en 1937 y se aferrd a él hasta 1984.'

No obstante, es innegable que un buen ntimero de sus estudiantes y egresados han
destacado no sélo en el dmbito de la docencia, sino también en los de la ejecucién,
interpretacién, promocién, difusién e investigacién de la danza, y se han colocado como
figuras clave de la profesionalizacién de la danza en México y como protagonistas de
proyectos artisticos y académicos que fueron punta de lanza de los subsiguientes. Ademds,
otros han hecho de la prictica dancistica una forma de vida al dedicarse a la docencia y
transmitir sus conocimientos a nifios, jévenes y adultos cuyas aspiraciones no han sido
realizarse profesionalmente en este campo.

POLITICA DE MODERNIZACION EDUCATIVA A PARTIR DE 1984

En el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988) se abrieron las puertas a lo que se
conoce como tendencias modernizadoras a fin de disminuir la crisis econédmica. Dichas
tendencias llegaron a un punto culminante en el sexenio de Carlos Salinas (1988-1994),
lo cual se tradujo principalmente en un distanciamiento con respecto a las politicas
impuestas en los sexenios de Echeverria y de Lépez Portillo, asi como en el deseo de
incorporar a México al grupo de paises altamente desarrollados.

El enfoque central fue orientar la politica hacia la reduccién del peso del Estado en
la economia, incrementando el papel del mercado. La competitividad puso el acento
en alcanzar mayor productividad gracias a los avances de la ciencia y la tecnologia, por
tanto, la educacién desempefné un papel fundamental.

Las politicas educativas quedaron plasmadas en el Programa Nacional de Educacién,
Cultura, Recreacion y Deporte 1984-1988. Como era evidente, la grave crisis econémica por
la que atravesaba el pais propicié que el programa planteara un cambio en la educacién.

14 Aunque hubo propuestas y ajustes a los planes de estudios elaborados en el periodo 1937-1984,
éstos mantuvieron su esencia original.
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Se pretendia elevar la calidad a partir de la formacién integral de docentes; racionalizar
recursos y ampliar servicios dando prioridad a los grupos desfavorecidos; vincular educacién
y desarrollo; regionalizar la educacién bésica y normal y desconcentrar la superior; mejorar la
educacidn fisica y el deporte; y hacer de la ensefianza un proceso participativo. No obstante
lo planteado en dicho programa, la realidad fue otra: se impuso la crisis econémica, y el plan
no pudo cumplirse en varios rubros, por ejemplo, los salarios de los maestros se vinieron
hacia abajo y la descentralizacién no mostré ningtin avance.

Una reforma que tocd directamente a la Escuela Nacional de Danza Nellie Campobello™
fue la emitida en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de marzo de 1984, en la cual
se disponfa que la “Educacién Normal en su nivel inicial y en cualquiera de sus tipos y
especialidades tendrd el grado académico de licenciatura”.

Derivado de dicha instruccién fue necesario cambiar los planes de estudios de la escuela;
las autoridades del Instituto Nacional de Bellas Artes decidieron que se finiquitara el
curriculo de 1962'° y se empezara a trabajar en el disefio de la licenciatura en ensefianza
de la danza," lo cual acarred la necesidad de elaborar el plan de estudios denominado
niveles previos a la licenciatura,'® del cual se hablard m4s adelante.

' Vale la pena aclarar que el nombre de la institucién ha cambiado en cinco ocasiones: En 1930 y
1931 se denomind Escuela de Pldstica Dindmica; de 1932 a 1937, Escuela de Danza; a partir de 1937
y aproximadamente hasta 1975 se conocié como Escuela Nacional de Danza (todavia en 1974 los
documentos oficiales de la institucién llevaban dicho nombre); de 1975 a 1991 se designé como Escuela
Nacional de Danza Nellie Campobello; y a partir de 1992 (momento en que la instancia académica
celebrd su 60 aniversario) es la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello.

'8 El Plan de estudios de 1962 estaba conformado por ocho afios de estudios divididos en tres ciclos:
vocacional, preparatorio y profesional, cada uno integrado por tres, dos y tres afios respectivamente,
y por materias bdsicas y complementarias. Entre las primeras se encontraba el ballet cldsico, y entre
las complementarias: bailes y ballet espafiol, bailes populares y danzas mexicanas, euritmia, calistenia,
teorfa y apreciacién del ritmo indigena mexicano, danza moderna, baile internacional y teorfa del
baile internacional; su finalidad era “impartir una ensefianza técnica y prictica, dar una capacitacién
pedagdgica y profesional y ser punto de partida de un laboratorio de investigacién y creacién de los
ritmos corporales artisticos mds caracteristicamente nuestros y producir el verdadero arte de la danza”.
Se le realizaron dos ajustes: el primero en 1972 y el segundo en 1984. Plan de estudios de 1962, Escuela
Nacional de Danza, México, 1962 (AHENDNyGC).

7 Plan de estudios para el nivel licenciatura que sélo se impartié a cinco generaciones, porque fue
concebido como programa de regularizacién. Dio inicio durante el ciclo escolar 1989-1990y la tltima
generacién egresé en el ciclo 1996-1997.

'8 Se instrumentd sélo por tres afios sin que las autoridades llegaran a autorizarlo oficialmente, la
escuela lo propuso con la intencién de que sirviera como semillero para la licenciatura en danza.
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Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari se continud con la tendencia moder-
nizadora iniciada por Miguel de la Madrid, y en materia educativa se elaboré un nuevo
documento denominado Programa de modernizacién de la educacion 1989-1994.
Entre las acciones que se concretaron destaca que la ensefanza secundaria se considerd
obligatoria, es decir, a partir de 1993 la secundaria se incluyé como educacién bdsica,
por tanto, obligatoria; de igual forma se disefiaron nuevos planes de estudios y nuevos
libros de texto, asf como la nueva Ley General de Educacién y las reformas al articulo 3
de la Constitucién. En este momento se impulsé a las universidades tecnoldgicas, que
ofrecieron carreras superiores cortas.

Con respecto al dmbito artistico, los tltimos afos de la década de 1980 y los
primeros de la de 1990 fueron medulares para la educacién e investigacidn artisticas en
México debido a los cambios surgidos en materia de politica cultural, ya que las nuevas
disposiciones sacudieron a todas las dependencias pertenecientes al Instituto Nnacional
de Bellas Artes.

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta) se cre6 en 1988, y para
dirigirlo nombraron a Rafael Tovar y de Teresa. Esta entidad

Surgié como un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica,
conformado por las entidades, dependencias y recursos que habfan estado asignados a
la Subsecretarfa de Cultura, para continuar las tareas de fomento y difusién de la cultura
bajo un nuevo esquema de organizacién y de relacién con los diferentes actores del
desarrollo cultural. Sus funciones centrales fueron coordinar esas diferentes instituciones
y dreas, histéricamente surgidas en momentos y con caracteristicas muy diversas, y, al
hacerlo, conferir plena unidad a la politica cultural.”

Las funciones que se le asignaron al Conaculta tuvieron repercusiones en el INBA
porque cimbraron su funcionamiento y operacién, impactando directamente a escuelas
y centros de investigacion.

Las reformas que se tenfa pensado realizar en materia de politica cultural se anunciaron
en el V Informe de Gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1993), y como parte de ellas
tendrfa lugar la creacién del Centro Nacional de las Artes (Cenart), espacio que se
concluirfa durante el segundo semestre de 1994.

Dichas reformas contemplaban “una reestructuracién global tendiente a la
configuracién de un sistema nacional de educacién artistica”,”” para ello:

1 Conaculta, “IlIl Consolidacién del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes”, Memoria 1995-
2000 http:/[www.conaculta.gob.mx/memorias/consol.htm].

2 Memoria de la Primera Reunion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidn Artistica
Superior. La educacidn artistica del siglo que viene, INBA/Conaculta, México, 1993, p. IX.
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El Instituto Nacional de Bellas Artes ha planteado la reordenacién de sus niveles de
enseflanza artistica y la superacién de lagunas formativas a partir de seis acciones
fundamentales: primero, la especializacién de sus cuatro escuelas de iniciacién artistica;
segundo, la reorientacién de sus tres bachilleratos de arte en el Distrito Federal, enfocados
ahora a artes visuales, artes escénicas y musica; tercero, la definicién de la vocacién de los
nueve bachilleratos de arte del interior del pais como escuelas vinculadas a las necesidades de
cada uno de los medios educativos donde se encuentran insertos; cuarto, el fortalecimiento
académico de las escuelas profesionales a partir de la depuracién y actualizacién de sus
planes y programas de estudio; quinto, el establecimiento de especialidades y niveles
artisticos hasta ahora no ofrecidos por las escuelas de nivel superior; y sexto, la vinculacién
del trabajo de los centros de investigacién con la funcién que realizan las escuelas [...] De
estos planteamientos derivé la necesidad de contar con un nuevo espacio que agrupara a
las escuelas nacionales de arte y a los centros de investigacién del INBA, brinddndoles los
medios y las condiciones para que los conceptos de interdisciplinariedad,?" especificidad
de la educacién artistica y vinculacién con la prictica profesional —bases de una nueva
concepcién en la materia— puedan llevarse a la préctica.”

Cabe sefialar que la citada reestructuracién generé descontrol e inconformidad en
una parte de la comunidad artistica, sobre todo en aquellas agrupaciones educativas que
tendrfan que trasladarse al Cenart, debido a que esto significaba abandonar los predios
que habfan ocupado desde hacia ya varias décadas, o porque existian, como en el caso de
musica y danza, dos o mds entidades educativas en cada género y sélo una podria formar
parte del Centro Nacional de las Artes.

En el Distrito Federal se contaba con cuatro escuelas profesionales de danza perte-
necientes al INBA: el Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza (SNEPD),
orientado fundamentalmente a la formacién de bailarines; la Academia de la Danza
Mexicana (ADM), cuya funcién central también era formar bailarines profesionales;
el Centro de Investigacién Coreogrifica (Cico), que se encargaba de la formacién de

! Desde la perspectiva propuesta por el Conaculta, la interdisciplina se promueve a partir del
curriculo, mediante la insercién de un 4rea de concentracién complementaria que permita que los
alumnos puedan optar por seis u ocho materias de otras disciplinas artisticas que, a juicio del estudiante,
completen y enriquezcan su formacién de acuerdo con sus preferencias, habilidades e intereses; y
mediante el drea de cultura integral, que permite ampliar su cultura general y reflexionar sobre la
creacién artistica desde la perspectiva de la colaboracién interdisciplinaria. Memoria 1988-1994, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, Conaculta, México, 1994, p. 385.

22 Rafael Tovar y de Teresa, “Discurso inaugural”, Memoria de la Primera Reunién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Artistica Superior, op. cit., p. IX.
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coredgrafos; y la ENDNyGC,* dedicada esencialmente a la preparacién de profesores de
danza. Todos los planteles estaban ubicados en diferentes lugares del Distrito Federal,
a excepcién del Cico y la ENDNyGC que compartian instalaciones en Campos Eliseos
num. 480, col. Polanco.

En el drea dancistica, la instancia seleccionada para formar parte del Cenart fue el
SNEPD, integrado por tres escuelas, pero s6lo dos fueron trasladadas al Centro Nacional
de las Artes: la ENDCly la ENDC, que al unirse constituyeron una nueva instancia a la que
se denomind Escuela Nacional de Danza Clésica y Contempordnea (ENDCLyC); por su
parte, la Escuela Nacional de Danza Folklérica se quedé en sus antiguas instalaciones.

Con la ENDNyGC se procedié de la siguiente manera. A finales de la década de 1980, las
autoridades de aquel momento* realizaron una evaluacién a las escuelas profesionales de
danza del INBA ubicadas en el Distrito Federal mediante la aplicacién de un cuestionario
dirigido a los docentes, a fin de que expresaran su opinién con respecto al funcionamiento
de la entidad donde laboraban. El resultado que obtuvo la ENDNyGC lo dieron a conocer
las autoridades de manera verbal, sefalando que en la institucién existia: falta de calidad
en los servicios, duplicidad de funciones y una planta docente no capacitada. Las acciones
que a continuacién se mencionan hacen suponer que lo que se tenfa previsto para la
ENDNyGC era su desaparicidn, lo cual nunca se expresd abiertamente aunque la prensa
nacional asf lo sefialaba.

A partir de 1989 a la escuela no se le autorizé abrir inscripciones en ninguno de los
planes de estudios que habia trabajado, argumentdndose que el Plan de estudios 1962
estaba en finiquito, el de niveles previos a la licenciatura carecia de autorizacién, y el
de licenciatura en ensefianza de la danza s6lo darfa cabida a cinco generaciones. Dicha
situacion permanecié de 1989 a 1995. Ademds, cuando Nieves Gurria termind su gestién
como directora —en enero de 1993- la escuela permanecié acéfala durante nueve meses
y s6lo se logré que designaran a una nueva directora gracias a la presién que ejercieron
maestros, alumnos y la sociedad de padres de familia.”

En referencia al cierre de la institucién £/ Universal informé:

[...] con respecto al rumor sobre la desaparicién de la escuela persiste, debido a que
cada vez hay menos apoyo a su labor y mayor menosprecio. Han retirado algunos foros

» A la primera escuela ptblica de danza se le dio el nombre de Escuela Nacional de Danza Nellie
y Gloria Campobello en 1992, durante los festejos de su 60 aniversario.

% A cargo de la Subdireccién General de Educacién e Investigacién Artisticas se encontraba Martin
Diaz y Dfaz, y como asesor de dicha subdireccién se desempefiaba Manuel Quijas.

» Roxana Guadalupe Ramos Villalobos fue designada directora de la Escuela Nacional de Danza
Nellie y Gloria Campobello bajo las condiciones antes descritas y ocupé dicho puesto de septiembre
de 1993 a marzo de 2002.
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[...] cerraron inscripciones para los primeros niveles e informaron que la escuela no
encaja en los lineamientos de Bellas Artes, que es producir ejecutantes de danza y no
maestros.?

Al término del ciclo lectivo 1993-1994 la comunidad escolar sufrié una disminucién
drdstica en la matricula al quedar dnicamente 25 alumnos, debido a la falta de inscrip-
ciones y al egreso de los estudiantes que iban concluyendo sus estudios, lo cual se
subsané temporalmente abriendo talleres libres. La revista Proceso, al referirse al cierre
de la institucién manifestd:

Pareciera ser que la politica a seguir con la END es la silenciosa desaparicién. Maestros,
alumnos y padres de familia lo saben desde hace tiempo y lo hacen evidente. Porque la
problemdtica de la END no es de ahora: falta de calidad en la ensefianza, ausencia de
planeacién de sus cursos y, sobre todo, carencia de apoyo del INBA, la abruman desde
hace afios. [...] Se le ahoga paulatinamente sin tomar en cuenta la enorme importancia
de su existencia dentro del desarrollo cultural del pais.?”

Aunado a lo anterior, en 1994 las autoridades del INBA informaron a la entidad
educa-tiva que tendria que abandonar el predio que ocupaba desde 1976 en Manuel
Avila Camacho nim. 59, col. Polanco, delegacién Miguel Hidalgo, Distrito Federal
(otorgado por decreto presidencial el 13 de agosto de 1976),® a causa de que dicho
espacio serfa acondicionado para oficinas, por lo que la escuela tendria que trasladarse a
las instalaciones del SNEPD y compartirlas con la Escuela Nacional de Danza Folklérica.
La mayor parte de la comunidad se opuso, situacién que ocasiond una serie de conflictos
con maestros, alumnos, egresados, padres de familia y autoridades.

Ante tal problemdtica se les solicité a las autoridades que permitieran que la escuela
continuara trabajando con el plan de estudios de licenciatura en ensefianza de la danza,
pero éstas se negaron rotundamente debido a que, segin las politicas del momento, la
tinica instancia que impartirfa estudios de nivel superior serfa el Cenart; mientras tanto la
ENDNyGC seguia sin un plan de estudios con el cual pudiera proseguir su misién como
formadora de profesionales de la danza.

%6 Patricia Veldsquez Yebra, “La escuela Nellie y Gloria Campobello estd a punto de desaparecer”,
El Universal, 20 de junio de 1993, p. 3.

%7 Rosario Manzanos, “La Escuela Campobello puede desaparecer”, revista Proceso, 27 de junio de
1994, p. 69.

8 Diario Oficial de la Federacién, primera seccién, tomo CCCXXXVIL, nim. 32, viernes 13 de
agosto de 1976. Cabe aclarar que la escuela tiene dos entradas: la posterior ubicada en Manuel Avila
Camacho nim. 59, y la frontal que se sittia en Campos Eliseos nim. 480, col. Polanco.
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Después de dos afios de un trabajo intenso y de negociaciones (1993-1995) la entidad
educativa logré quedarse en el domicilio que habfa ocupado desde 1976 y consiguié la
autorizacién de dos planes de estudio: el primero de nivel medio superior, denominado
profesional en educacién dancistica con tres especialidades: danza contempordnea, danza
folclérica y danza espafiola; y el plan de estudios de niveles bdsicos dirigido a la poblacién
infantil entre cuatro y once afios de edad.

La permanencia del plantel en el predio que habia ocupado desde varias décadas atrds,
asi como la autorizacién de los dos nuevos planes de estudio coincidieron con el cambio
de gobierno, porque si bien Ernesto Zedillo (1994-2000) dio continuidad en un alto
grado a las politicas del periodo anterior, en el caso concreto de la escuela de danza le
permitié proseguir con su camino, quizd debido a la serie de conflictos que se suscitaron
y por la lucha que libré dicha institucidén.

Un programa que vale la pena resaltar por su impacto posterior, generado en el periodo
1994-2000, fue la instrumentacién de diversos mecanismos para la evaluacién de programas
e instituciones de educacién superior. Las instituciones y programas creados fueron: el Centro
Nacional de Evaluacién (Ceneval), los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacién Superior (CIEES) y varias agencias acreditadoras de programas.

REFORMAS A LOS PLANES DE ESTUDIOS DE LA ESCUELA NACIONAL DE DANZA
NELLIE Y GLORIA CAMPOBELLO DURANTE LA DECADA DE 1990

a) Licenciatura en ensefianza de la danza y niveles previos a la licenciatura

Durante la década de 1980 se trabajé la licenciatura en ensefianza de la danza, autorizada
en mayo de 1993; este plan sefialaba que los alumnos podian ingresar a la institucién a los
17 afios, por ello, a la par, la escuela comenzé a disefiar el plan de estudios denominado
Niveles previos a la licenciatura, el cual intentaba captar poblacién desde los ocho afos
para crear un semillero que pudiera transitar posteriormente a la licenciatura.

El plan de niveles previos se instrumenté sélo por tres afos sin que las autoridades
llegaran a autorizarlo oficialmente, y las materias que contemplaba eran: técnica del
ballet cldsico I, I y I1I; gimnasia ritmica I y II; puntas I; taller de improvisacién I, IT y III;
y apreciacién musical I, 1T y TII.

Por su parte, el plan de licenciatura en ensefianza de la danza estuvo perfectamente
estructurado y conté con todos los elementos que la Secretarfa de Educaciéon Publica (SEP)
solicitaba en aquel momento desde el punto de vista de la fundamentacién y estructura,
lo que fortalecié la formacién tedrica y por sus caracteristicas otorgd preponderancia al
drea psicopedagdgica. Dicha propuesta de formacién recogié la misién de la institucién
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en el sentido de preparar alumnos para que ensefiaran danza y dio cabida a la danza
folclérica, espafiola y contempordnea, dreas que tendrian que estudiarse a la par de la
danza cldsica.

Tres puntos sobresalientes en la elaboracién de este plan de estudios fueron: 7) que
la estructura curricular se cre6 con la participacién de representantes de las tres escuelas
profesionales de Danza del INBA y no sélo con personal del plantel involucrado; dicho
plan de estudios se concluyé el 18 de septiembre de 1991;* 7i) que la organizacién
y seguimiento de trabajo y reuniones estuvo a cargo de las autoridades del INBA,
especificamente de la Direccién de Asuntos Académicos y de la Subdireccién General
de Educacién e Investigacién Artisticas; y 7i7) que desde un principio se elaboré con
la idea de que solamente se instrumentarfa para cinco generaciones por tratarse de un
programa de regularizacion.

En el documento titulado Proceso de implantacion del plan de estudios de licenciatura
en danza se especifica que dicho proceso dio inicio en el ciclo escolar 1989-1990 con el
grupo que ingresé a la institucién en el periodo lectivo 1984-1985 al Plan de estudios
1962. Que el primer grupo concluirfa la licenciatura en el ciclo escolar 1992-1993,
momento en que el plan quedarfa implantado en su totalidad. Que dichos estudios
s6lo se proporcionarfan a cinco generaciones, debido a que se trataba de un programa
de regularizacién, por tanto, la dltima generacién que cursarfa la licenciatura serfa la
que ingresé en el ciclo escolar 1993-1994, la cual terminarfa sus estudios en el periodo
1996-1997.%

Con respecto a la propuesta de formacién cabe decir que estaba conformada por cinco
dreas: metodoldgica, psicopedagdgica, investigacidn, estético social y complementaria;
que dicho plan se enfocé a preparar a los alumnos en el dmbito de la metodologfa en las
dreas o especialidades elegidas; y que para su implantacién fue necesario contar con una
planta docente cuya formacién fuera apropiada para dar clases de licenciatura.

b) Plan de estudios de educacién dancistica para niveles bdsicos

En 1994 se logré la autorizacién del plan de estudios de niveles bdsicos —dirigido a nifios
de entre cuatro y once afios— con el objetivo de introducir a la comunidad infantil a la

% Las escuelas que participaron en la elaboracién del plan de estudios fueron: Escuela Nacional de
Danza Nellie Campobello; Academia de la Danza Mexicana, y Sistema Nacional para la Ensefianza
Profesional de la Danza. Proceso de implantacién del plan de estudios de licenciarura en danza de 1a Escuela
Nacional de Danza Nellie Campobello, 15 de octubre de 1991 (ENDNyGC).

3 Proceso de implantacion del plan de estudios de licenciatura en danza de la Escuela Nacional de
Danza Nellie Campobello, 15 de octubre de 1991, ENDNyGC.
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danza a partir de talleres de sensibilizacién; el proyecto fue bien visto por los maestros
de la escuela, ya que estaban acostumbrados a trabajar con este tipo de poblacién dado
que desde 1939 habia existido un programa similar.

En ese momento, la idea de las autoridades con respecto a la escuela era que quedara
como una instancia de iniciacién artistica. Sin embargo hubo dos problemas fundamentales:
la inconformidad por parte de todo el plantel por el hecho de que la escuela se convirtiera
en una entidad de iniciacién, dejando a un lado la misién que la habfa caracterizado
durante toda su existencia y que era la formacién de maestros; y que al quedarse con este
plan, un buen nimero de docentes se quedarfa sin grupo, sobre todo aquellos que estaban
encargados del plan de nivel licenciatura.

Para la elaboracién e instrumentacién del plan de estudios de niveles bdsicos se conté
con la asesorfa de los maestros Tulio de la Rosa y Silvia Susarrey, entre otros.

Una vez que el curriculo fue aprobado se puso en marcha, y desde el primer proceso
de admisién se realizé una evaluacién del perfil psicomotor de los nifios para conocer
el nivel de maduracién motora con el que ingresaban. Asimismo, se impartieron cursos
de actualizacién a la planta docente encargada de este plan a fin de que conocieran los
elementos metodoldgicos, técnicos y diddcticos indispensables para introducir al nifio
en el disfrute y aprendizaje de la danza. Se impartieron los niveles pre-elemental I, T y
111, y elemental I, 1 y 111, asi como propedéutico.

De igual manera, afio con ano a los maestros se les impartieron cursos de capacitacién
sobre danzas de diferentes paises, e incluso de diversos temas para que los montajes
dancisticos de los nifios resultaran una experiencia de aprendizaje lidica y significativa.

Durante el periodo de 1994 a 2002 los alumnos de este plan de estudios se presentaron
en diversos foros del Distrito Federal. La demanda para ingresar a dichos estudios aumenté
significativamente afo tras afio.

A partir de 2005 el plan de estudios empezé a finiquitarse. El proceso de admisién
para nuevo ingreso se cerré y actualmente sélo lo estdn cursando los alumnos que ya
estaban inscritos antes de esta disposicién. La dltima generacién de este plan de estudios
concluird en 2011.

Con el cierre del plan de estudios de niveles bdsicos se da por terminada una de las
misiones fundamentales de la entidad educativa que fue sensibilizar e introducir a la
poblacién infantil al gusto, prdctica y aprendizaje de la danza. El primer plan de estudios
que elaboré dicha institucién con estos objetivos se puso en marcha en el afio de 1939,
y formaba parte del Plan sintético general de la Escuela Nacional de Danza.
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¢) Profesional en educacién dancistica con tres especialidades (danza folclérica, danza
contempordnea y danza espafola)

A la par del plan de estudios de niveles bdsicos la institucién trabajé una propuesta
de formacién de nivel medio superior a la que se denominé profesional en educacién
dancistica con tres especialidades (danza folclérica, danza contempordnea o danza
espafola).

Esta nueva opcién desencadend variadas discusiones: en primer término, la edad de
ingreso de los alumnos, dado que el mencionado plan proponia admitir jévenes entre
los 16 y los 26 afios, y la escuela por tradicién habia iniciado los estudios dancisticos a
partir de los ocho afios. La discusién se basaba en que los alumnos mayores de 16 afios no
podrifan asimilar la técnica dancistica, desde el punto de vista corporal, tan profundamente
como los estudiantes que ingresaban desde pequefios.

Por otro lado, la planta docente manifestaba duda con respecto a la duracién de la
carrera, pues se proponfan cuatro afios, y también por décadas las propuestas de forma-
cién —tanto de la ENDNyGC como de otras escuelas profesionales pertenecientes al
INBA— habfan contemplado ocho afios de estudio, y aunque se tenia el ejemplo de la
licenciatura en ensefianza de la danza, se argumentaba que los alumnos de la licenciatura
tenfan conocimientos dancisticos previos y en la propuesta de nivel medio superior no era
requisito contar con antecedentes dancisticos.

Otra gran discusién giré alrededor de la eliminacién de la danza cldsica como materia
rectora; cabe sefialar que dicha asignatura se utilizarfa como apoyo para la formacién
del profesional en educacién dancistica con especialidad en danza contempordnea y en
danza espafiola, pero no habria la formacién especifica en danza clésica; en este sentido
habfa profesores que no estaban de acuerdo con esa decision.

Un punto mds que causé controversia fue el trabajo dancistico por especialidades, pues
la escuela —también por tradicién— habia ensefiado en una misma carrera tres o cuatro
géneros, y en este caso se planteaba trabajar la danza por especialidades, de ahi que el plan
de estudios llevara el nombre de profesional en educacién dancistica con especialidad en
danza espafiola, danza folclérica o danza contempordnea.

Otro aspecto que generd polémica fue el nivel de estudios de la carrera, pues algunos
profesores consideraban que se debfa defender la licenciatura; sin embargo, en ese sentido
las autoridades fueron determinantes porque pretendian que sélo el Cenart impartiera,
en ese momento, la danza en el nivel licenciatura, por tanto a la ENDNyGC se le negd
rotundamente esa posibilidad. Derivado de que la propuesta de formacién correspondia
aun nivel medio superior, algunos maestros no estaban de acuerdo en que a los aspirantes
tinicamente se les pidieran documentos que avalaran estudios de secundaria, ya que
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pensaban que no estarfan lo suficientemente preparados para asimilar algunos contenidos
tedricos que proponfa el plan de estudios de profesional en educacién dancistica.

Sin embargo, la querella mds fuerte se centré en otra discusién: si la escuela formarfa
profesores de danza o bailarines; finalmente el plantel opté por continuar con la formacién
de profesores de danza encargados de transmitir sus conocimientos a los alumnos de nivel
inicial que cursaban estudios profesionales, pero sobre todo, de formar a los maestros que
estarfan a cargo de la ensefianza de la danza en el sistema educativo nacional, escuelas
particulares, casas de cultura e instituciones como el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), etcétera, es decir, la carrera se orientd a preparar a los profesores que ensefiarfan
danza al grueso de la poblacién mexicana.

Estas fueron las grandes controversias suscitadas al interior de la escuela durante la
elaboracién de dichos planes de estudios, pero no fueron las tnicas. Cabe decir que
se originaron un sinfin mds, vinculadas a las materias que valia la pena ensefiar, la
metodologfa de ensefianza, asi como discusiones ligadas a los contenidos y, por supuesto, a
la forma de impartir y abordar las précticas educativas, pricticas escénicas, servicio social,
titulacidn, e incluso asuntos relacionados con el orden y la disciplina escolar.

Los problemas que se enfrentaron durante la puesta en marcha de los planes de estudio
fueron de toda indole: académicos, artisticos y administrativos; como parte de este tltimo
rubro, de organizacion, infraestructura y escasez de recursos en virtud de que la escuela
crecié de 25 alumnos que tenfa al término del ciclo escolar 1993-1994, a mds de 600 al
finalizar el ciclo 2001-2002;*! no obstante, lo mds critico fue convencer a las autoridades
para que la institucién continuara en el predio que ocupaba desde 1976, allegarse
recursos financieros para la ampliacién de la nueva planta docente y para la construccion
y adaptacién de espacios, dado que el plantel no contaba con las condiciones para hacer
frente a dicho crecimiento; por ultimo, y quizd lo mds dificil, que la escuela lograra
fortalecerse académica y artisticamente para ganar su permanencia y recobrar credibilidad
ante la comunidad dancistica.

d) Licenciatura en educacién dancistica con tres orientaciones (danza folcldrica, danza
contempordnea y danza espafiola)

Con respecto a la educacién superior, en el sexenio de Vicente Fox Quesada (2000-2006)
se disend el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, el cual sefialaba que “habrd
cambio y continuidad en algunos rubros”, pero lo que se observé fue una gran similitud

3! Esta cifra inclufa a los estudiantes que cursaban los talleres sabatinos impartidos por los alumnos
de los dltimos semestres de la carrera de profesional en educacién dancistica en sus tres especialidades,
como parte de la materia de pricticas educativas.
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en relacién con las politicas expuestas en los dos sexenios anteriores de Carlos Salinas y
Ernesto Zedillo.

Algunos de los aspectos que el gobierno de Vicente Fox rescaté de la politica anterior
fueron los sefialados en el documento emitido por la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) en 1999, con el titulo de La educacion
superior hacia el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo.”*

En ese documento se aprecia una gran demanda de educacién superior, por lo que
un compromiso fue el aumento en el nimero de instituciones y la diversificacion de
los programas; de igual forma se le dio importancia a los programas de evaluacién,
acreditacién y apoyo a la consolidacién de instituciones. Otra prioridad fue apoyar la
descentralizacién de la educacién media, media superior y superior y la relacién de los
estados con el centro, asi como apoyar los programas de gestion, planeacién y evaluacién
institucional.

Derivado de dicha politica encontramos que en el dmbito de la educacién dancistica
superior tuvieron lugar tres acciones congruentes con lo antes descrito: 7) se impulsé la
descentralizacién debido a que se autorizé la apertura de carreras artisticas de nivel superior
en diferentes estados de la Republica Mexicana y se apoyaron, en el caso de los estudios
dancisticos, las licenciaturas en danza folclérica y danza contempordnea; 77) se apuntalé
la organizacién de encuentros, festivales, cursos y seminarios en diferentes entidades del
pals; 7i) se motivé a las diferentes entidades educativas, tanto publicas como privadas, a
acceder a ser evaluadas por las agencias acreditadoras que surgieron en México a partir
de la década de 1990.

A suvez el campo dancistico mexicano experimentd una gran movilidad que se expresé
de la siguiente manera:

* Durante los tltimos afios de la década de 1990 y principios del siglo XXI se incrementé6
el trabajo dancistico que se venia realizando en provincia.

* En diferentes estados de la Republica, donde ya existia un movimiento dancistico,
surgié la necesidad de invitar a maestros y asesores para impartir talleres, cursos y
seminarios de capacitacién.

* Cada vez mds, fildsofos, criticos, antropdlogos y educadores se inclinaron por
reflexionar acerca del fenémeno dancistico desde diferentes perspectivas.

* Tuvo lugar una afluencia hacia el interior del pais de bailarines y profesores de danza
que radicaban en el Distrito Federal, lo cual generé nuevas necesidades dancisticas
en diferentes puntos del territorio.

32 ANUIES, La educacion superior hacia el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo, ANUIES, México,
1999.
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* Donde ya existfa un avance dancistico fue evidente la necesidad de relacionarse, crecer,
capacitarse y conocer nuevas técnicas dancisticas, asi como otros campos y disciplinas
que enriquecieran el quehacer.

Lo anterior posibilité que la danza en provincia se expandiera y fuera aceptada tanto
en universidades publicas como privadas, instituciones que abrieron espacios de estudio
hasta llegar a proponer licenciaturas en danza;*® dada esta situacién, a varios maestros
del Distrito Federal se les invité como asesores para la planeacién e instrumentacién de
licenciaturas aunque ellos no contaran con dicho nivel, pues en la capital del pais no
existfa ese grado académico en danza.

Poco tiempo después varios estados de la Reptiblica contaron con licenciaturas y las
escuelas del INBA ubicadas en el Distrito Federal se rezagaron al continuar ofreciendo a
sus estudiantes el nivel medio superior; esa situacién se convirtié en una preocupacién
que los maestros de las diferentes escuelas profesionales del INBA expresaban ante las
autoridades en cualquier oportunidad que se presentaba.

Con base en lo anterior, y de acuerdo con el documento de ANUIES emitido en 1999,
el pedagogo Omar Chanona, subdirector general de Educacién e Investigacién Artisticas
del INBA, en los afios de 2004 y 2005 exhortd a las escuelas dependientes de dicha entidad
aacceder a ser evaluadas por las agencias acreditadoras, y con ese propdsito organizé —por
medio del Cenidi Danza José Limén— cinco Zertulias en las que estuvieron presentes
funcionarios, investigadores y docentes de las cinco escuelas superiores de danza ubicadas
en el Distrito Federal y de los Centros de Investigacién de Danza y de Teatro del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA); funcionarios de la Secretarfa de Educacién Piblica (SEP)
y de universidades publicas y privadas del pais y del extranjero; asi como integrantes de
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES),
a fin de atender:

33 Algunos centros y universidades que cuentan con estudios dancisticos de nivel licenciatura, segin
un estudio realizado en el 2008, son: Instituto Cultural de Aguascalientes, Escuela Gloria Campobello
(de Baja California Norte), Universidad de Colima, Universidad Auténoma de Chihuahua, Centro
Universitario Simén Bolivar, S.C. (de Guerrero), Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, Escuela de Danza Folklérica Macuilxéchitl (de
Monterrey, Nuevo Ledn), Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Sistema Educativo Estatal de San
Luis Potosf, Benemérita Universidad de Puebla, Escuela Profesional de Danza Contempordnea de
Mazatldn, Universidad de Sonora, Universidad Veracruzana, Academia Superior de Danza Calmécac (de
Zacatecas); y en el Distrito Federal: Centro Profesional de Danza, ademds de las escuelas profesionales
del Instituto Nacional de Bellas Artes.
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[...] la necesidad de que las Escuelas de Educacién Superior del INBA revisen y
replanteen los criterios y pardmetros con los cuales podrdn ser evaluadas por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES).*

En general, la respuesta de las instancias educativas fue aceptar la evaluacién por parte
de las agencias acreditadoras debido a que se les sefialé que el hecho de cumplir con
ciertos estdndares de calidad podria traer consigo, entre otras ventajas, gozar de apoyos
econdémicos para financiar programas y proyectos especificos.

Una de las reiteradas peticiones de los maestros del INBA en dichas Zertulias fue
elevar a grado de licenciatura la oferta académica que ofrecfan. Al respecto Itzel del Valle
expreso:

El modelo educativo de la Escuela Nacional de Danza Folklérica, por ejemplo, se
reestructurd en 1994 y su problemdtica principal es que estd disefiado para brindar una
formacién previa al nivel superior, por tanto urge construir un modelo de educacién
superior para danza folclérica que responda a las necesidades profesionales, artisticas y
laborales de la actualidad, dado que el sistema educativo nacional tiende cada vez mds

a la profesionalizacién.”

Otro punto de discusién fue la necesidad de contar con un sistema de evaluacién acorde
con el momento. Los procedimientos sugeridos para evaluar a los centros educativos,
asi como a los profesores, se mencionan a continuacién. En lo tocante a la valoracién de
rubros como la creatividad se senalé:

[...] que habria que preguntarse sobre la diddctica de la creatividad y la manera de evaluar
un comportamiento que es de indole subjetiva. Propiciar la creatividad en una escuela
tiene que ver con el cuerpo docente y con los alumnos.*

En lo que se refiere al dmbito coreogréfico se dijo que:

[...] existen elementos que son evaluables y que tienen que ver con las reglas de una
puesta en escena como el uso del espacio, de la dindmica, del lenguaje del cuerpo; quizd

3% Roxana Ramos, “Multiplicidad de voces y miradas”, en Encuentros académicos del Cenidi Danza
José Limdn. Seminarios, Tertulias y Coloquios, CD-ROM, Conaculta/INBA/Cenart/Cenidi Danza,
Meéxico, 2006.

% Ttzel del Valle, en Roxana Ramos, 7bid.

36 Hilda Islas, en Roxana Ramos, idem.
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lo que no se puede medir es la originalidad, pero aunque no se mide se ve, se siente. La
inteligencia del maestro radica en permitir que cada uno de los alumnos encuentre su
camino dentro del arte. La intencién del Centro de Investigacién Coreografica (Cico)
es que los alumnos sean cada vez mds ellos mismos, que lleguen a ser honestos y a
encontrar su manera personal de expresarse a través de la danza.’’

Desde el punto de vista de la evaluacién a docentes se menciond que:

[...] una posibilidad es a través de productos o los frutos de su trabajo: nimero de coreografias
que han llevado a escena, alumnos que han dirigido o asesorado, investigaciones que
han realizado, entre otros. En el caso de los profesores lo ideal es que ademds de dar
clases, también realicen un trabajo artistico como manera de retroalimentarse y seguir
formdndose.*®

Con respecto al procedimiento para que las escuelas profesionales del INBA puedan
ser evaluadas por los CIEES se detallé:

[...] se inicia mediante una solicitud por escrito por parte del director del INBA,
dirigida al coordinador general del CIEES. El comité le solicita estadisticas, planes de
estudio, programas de clase, nimero de profesores; el comité revisa la documentacién
y se programa una visita a la instancia académica y la informacién proporcionada
por la escuela se confronta con la realidad y con el decir de la comunidad escolar.
Posteriormente el comité, colegiadamente, emite su informe. La evaluacién del comité
estd comprometida con una mirada de pares, de colegas. La evaluacién queda plasmada
en un documento que no es una calificacién o una denostacién, sino un insumo para
el propio autoanglisis.*’

Los elementos que se tomarfan en cuenta para la evaluacién son:

[...] los factores inherentes a los planes de estudio tales como: perfiles de egreso, campo
laboral, coherencia horizontal y vertical entre las diferentes materias que comprende el
plan de estudios, la interrelacidn entre esas materias, el equilibrio entre pesos tedricos,
précticos y técnicos; asimismo, se evaldan algunos indices de eficiencia terminal, de
egreso, de reprobacion, de titulacidn, asi como factores de cambio que se han introducido
a partir de los nuevos planes, esto es, lo que proponia el plan y el perfil de egreso antiguo
y el que se suscitd a partir de la reordenacién académica.®

37 Tania Alvarez, en Roxana Ramos, ibid.

38 Silvia Durdn, en Roxana Ramos, 7bid.

3 Ana Carolina Ibarra, en Roxana Ramos, 7bid.
0 Magdalena Mas, en Roxana Ramos, #bid.
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En materia de certificacién de alumnos y maestros pertenecientes al INBA se

subray¢:

[...] que resulta necesario que el gremio dancistico perteneciente al INBA elabore su
propio programa de equivalencias [...] que la Subdireccién General de Educacién e
Investigacién Artisticas estd trabajando en ello [pero que es] necesario que en el dmbito
dancistico se cuente con estudios, no sélo en un nivel de licenciatura, sino también de
maestria y doctorado. [...] Siempre serd mejor contar con profesores e investigadores
que dominen el dmbito dancistico y ademds cuenten con estudios a nivel maestria y
doctorado.!

El resultado de todo lo anterior fue que finalmente el INBA, a partir del ciclo escolar
2006, autorizd a las escuelas profesionales de danza ubicadas fuera del Cenart (Escuela
Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello, Academia de la Danza Mexicana y
Escuela Nacional de Danza Folkldrica) el nivel de licenciatura en los estudios que ofrectan,
después de que por varias décadas dicha peticién se les habia negado sistemdticamente
porque, segtin las autoridades, era imposible que a un alumno que concluia sus estudios
dancisticos aproximadamente a los 18 afios se le expidiera un titulo de licenciatura.

Con base en lo antes dicho es posible observar que los propésitos de los programas
de educacién impulsados durante el sexenio de Vicente Fox, y que se venian gestando
desde la década de 1990, buscaron fortalecer el sistema de educacién superior, y para
ello pensaban que era fundamental:

Transformarse profundamente y dejar de ser un sistema cerrado y conservador y convertirse
en un sistema abierto, de gran calidad, altamente innovador y dindmico que responda a
las nuevas formas de organizacién y trabajo, asi como a los cambios del entorno cientifico,
tecnolégico y social.*?

Planteamiento que desde mi punto de vista genera una serie de preguntas, muchas de
ellas adn sin resolver, y que se exponen en las consideraciones finales de este texto.

41 Silvia Durdn, en Roxana Ramos, ibid.
2 ANUIES, La educacién superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo, op. cit.
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CONSIDERACIONES FINALES
PRIMERA

Las reformas educativas que han tenido lugar en nuestro pais han impactado directamente
ala formacién dancistica mexicana, esto porque, aparentemente, la ensefianza de las artes
estd dotada de libertad de cdtedra y de libertad de evaluacién; no obstante, en la realidad,
la educacién artistica se encuentra sujeta a las disposiciones educativas y politicas dictadas
en el pafs, sexenio tras sexenio.

Esto se destaca en virtud de que se cree que la educacion artistica responde a su propia
l6gica y especificidad; si bien ello es cierto parcialmente, también es innegable que las
tendencias marcadas por los diversos gobiernos han influido en dicha formacién. Un
ejemplo palpable es la modificacién a las propuestas de formacién en distintos momentos
de la historia, la cual en la mayoria de los casos se ha realizado a partir de las reformas
dictadas por el gobierno, y aunque las escuelas intentan preservar sus tradiciones, asi
como sus procesos educativos y artisticos, también han incorporado paulatinamente
los objetivos y propésitos marcados por las diversas tendencias educativas generadas en
nuestro pais de acuerdo con el momento histdrico.

Lo mismo ha sucedido con la inclusién de ciertos conocimientos, discursos y practicas
culturales en el 4mbito dancistico mexicano, que en algunos casos han respondido mds a
la dindmica de las reformas educativas en general que a las propias necesidades del campo.
Y fue posible constatar esto desde el momento en que existi6 la necesidad de que tanto
bailarines como profesores de danza contaran, como en todas las demds profesiones, con
un titulo profesional que avalara y certificara sus conocimientos; proceso que ha requerido
de una serie de trdmites y requisitos no s6lo académicos, sino también administrativos,
al igual que medidas de inclusién y exclusién.

En el dmbito dancistico, dichos requerimientos al principio estuvieron vinculados con
la obtencién de un titulo de nivel medio superior, posteriormente de nivel licenciatura, y
actualmente con la obtencién de otros grados, incluso de maestria y doctorado, a pesar
de que el INBA no los brinda en esta drea.

Por otro lado, si bien es cierto que la dindmica educativa impuesta por los gobiernos
ha llevado a las instituciones a cambiar sus propuestas de formacién, a hacer ajustes, a
incorporar nuevos discursos e incluso précticas, también es posible darse cuenta de que
las entidades educativas poseen un rango de decisién para realizar dichos cambios, pues
aunque las escuelas han cambiado los planes y programas de estudio de acuerdo con los
dictados del gobierno, se puede advertir que se reservan el ritmo y el impacto de ellos,
porque en ocasiones, aunque dichas modificaciones han quedado plasmadas en los planes
de estudio, en la prictica pesan mds las tradiciones que los preceptos.
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De ahi que muchos de los cambios al interior de las instituciones s6lo se den de manera
parcial, y que sea posible ver que en una misma entidad educativa conviven costumbres
de antano con prcticas y discursos recientes.

Por tanto, ese ritmo de cambio estd relacionado con la aceptacién y asimilacién que
los maestros realicen con respecto a los planes de estudios. Un punto fundamental para
que la propuesta de formacidn sea aceptada y se lleve a la prictica tiene que ver con el
hecho de que la mayor parte de los integrantes de la entidad haya participado en su
elaboracién y la vean como suya.

Con base en lo anterior, en el comportamiento de los diferentes planes de estudio de
la primera escuela publica de danza y en el comportamiento de otros planes de estudio
de entidades educativas profesionales de danza dependientes del INBA es posible sefalar
que dichas instituciones, al tiempo que adoptan paulatinamente los preceptos dictados
por el gobierno, poseen una autonomifa relativa que les permite continuar adelante con
su trabajo artistico y educativo.

SEGUNDA

Por medio del estudio de las 19 propuestas de formacién que se han puesto en marcha
en la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello, desde su creacién hasta
nuestros dias, se puede ver que, a partir de la fundacién de la primera escuela publica de
danza y de su paulatina consolidacién, el campo de la formacién dancistica mexicana
fue ganando terreno, logré definir un espacio especifico y cerrado para la ensefianza de
la danza, y dio pauta para la formacién de un cuerpo de especialistas, asi como para la
pedagogizacién del conocimiento.

TERCERA

En algunos momentos histéricos, la voz de los maestros en la formacién dancistica ha sido
determinante. Un caso concreto sucedi6 en la década de 1990, cuando las autoridades
pretendfan cerrar la primera escuela publica de danza, pero gracias al trabajo, presencia
y gestién de los diferentes protagonistas que integraban la entidad educativa, no sélo
se logré que la institucién continuara, sino que durante ese periodo se elaboraron y
autorizaron dos propuestas de formacidn; la escuela permanecié en su espacio y registré
un crecimiento significativo, alcanzando una de las matriculas escolares mds altas de su
historia, lo cual permite afirmar que si bien la voz de las autoridades culturales de aquel
entonces fue decisiva, el trabajo de los integrantes de la institucién fue determinante,
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ya que permitié que las decisiones que inicialmente se habfan tomado con respecto a la
escuela, cambiaran de rumbo.

Lo anterior permite apreciar que si bien las propuestas de formacién de dicha
entidad educativa estuvieron sujetas a los dictados de las autoridades, como curriculum
prescriptivo, finalmente la escuela obtuvo un grado importante de autonomia.

CUARTA

La propuesta de formar profesores de danza en la primera escuela publica de danza ha
ganado la batalla hasta el dia de hoy, ya que dicha institucién ha sostenido su misién a
través de los afios a pesar de los vaivenes politicos, econédmicos, artisticos y educativos,
lo cual no sucedi con el plan de estudios para niveles bdsicos que se instrumenté en la
ENDNyGC en 1994 y cuya tltima generacién egresard en el 2011, debido a que actual-
mente se encuentra en finiquito.

Como antecedente de dicho plan, en la escuela estuvieron vigentes dos propuestas de
formacién encaminadas a introducir y sensibilizar a la poblacién infantil en la danza: de
1939 a 1983 el denominado ciclo infantil, de 1986 a 1992 el llamado niveles previos a la
licenciatura en ensefianza de la danza, y a partir de 1994 el plan de estudios de formacién
dancistica para niveles bdsicos.

QUINTA

Que el apoyo econdémico, politico y de infraestructura que se le ha brindado a la primera
escuela publica de danza ha dependido del posicionamiento politico y artistico de la
institucién frente a los directivos del momento histérico, por lo tanto, en general ha
trabajado a contracorriente, con recursos insuficientes y con un apoyo econémico mucho
menor en comparacién con el que se le ha otorgado a otras instancias del mismo instituto,
situacién que se agudizé, por mencionar un ejemplo, durante la reestructuraciéon de 1992,
cuando se planeaba la creacién del Centro Nacional de las Artes.

SEXTA
Revisar los planes de estudios y confrontarlos con las tendencias educativas dictadas

por el gobierno posibilita realizar un balance con respecto al logro de los propdsitos
establecidos por el gobierno.
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Por ejemplo, en referencia a los dictados emitidos en 1992, si bien es cierto que el
Cenart se ha constituido como un espacio importante en el Distrito Federal para la
formacién, investigacién y creacidn artisticas, también es verdad que algunas de las
expectativas que se tenfan contempladas adn no se han consolidado, como es el caso
de lograr un trabajo interdisciplinario entre la comunidad artistica, ya que sin tomar en
cuenta las excepciones que tienen lugar en las escuelas profesionales de danza, se contintia
trabajando por especialidad.

Otro aspecto atin sin concretarse cabalmente es la formacién del Sistema Nacional de
Investigacion Artistica, pues a menudo egresados de las Escuelas de Iniciacién Artistica
y de los Centros de Educacién Artistica (Cedart), al tratar de continuar sus estudios en
las instancias profesionales del mismo instituto, son rechazados por no cumplir con el
perfil técnico, académico y/o artistico que solicitan.

Por otro lado, continda la prictica de realizar la reestructuracién de los planes de
estudio en respuesta a los dictados emitidos por las autoridades y no por una necesidad
académica o artistica propia de las comunidades; en el caso de 1992, la reordenacién
académica en el INBA tuvo lugar debido a los lineamientos emitidos durante el gobierno
de Carlos Salinas de Gortari. En el 2006 se pusieron en marcha, en la mayor parte de las
escuelas profesionales de danza del INBA, nuevas propuestas de formacién en respuesta
a los dictados de las autoridades, quienes encontraron que, ante la falta de recursos
financieros, era necesario que las escuelas de arte trabajaran con curriculos flexibles a fin
de garantizar que sus egresados respondieran a las necesidades del mercado de trabajo, pero
también para que las escuelas profesionales estuvieran en posibilidad de ser evaluadas por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES),* a
partir de los cuales es posible obtener financiamientos. Para lograrlo es indispensable que
escuelas y maestros se certifiquen y que dichas instancias académicas ofrezcan propuestas
de formacidn de nivel licenciatura; es por ello que a partir de ese momento se autorizé ese
grado académico a las escuelas profesionales de danza dependientes del Instituto Nacional
de Bellas Artes.

SEPTIMA

La puesta en marcha de toda propuesta de formacidn trae consigo una serie de debates, los
cuales —bien encauzados— enriquecen la vida académica de la institucién y la fortalecen. Por
tanto, aceptar un curriculo como un elemento dado y acabado significa renunciar a toda

43 Roxana Ramos, “Multiplicidad de voces y miradas”, op. ciz.

288 NUEVA EPOCA « ANO 24 « NUM. 65  ENERO-ABRIL 2011



DIVERSA

una gama de perspectivas acerca de las caracteristicas del control y funcionamiento de la
escuela y del aula; significa aceptar las mitificaciones de jepisodios previos de gobernacién?
como factores que no se pueden cambiar; significa reproducir sin reflexién los modelos
anteriores, lo cual expresa una falta de conocimiento de la historia del curriculum de la
instancia en cuestién.

OCTAVA

En el caso concreto de la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello es posible
advertir que en su licenciatura existen conocimientos, discursos, practicas, experiencias y
tradiciones anteriores, asf como elementos de busqueda que permiten nutrir y enriquecer
la propuesta actual; también es evidente que, cada vez mds, la escuela ha detectado la
necesidad de profesionalizarse y de estudiar a profundidad las metodologfas de ensefianza
indispensables para preparar a sus alumnos en la tarea de transmitir sus conocimientos
dancisticos a diferentes tipos de poblacidn, incluso a personas con capacidades diferentes.
Lo que hoy se tiene es el resultado de un proceso de largo aliento que se ha venido
configurando desde la década de 1930, y aun desde tiempo atrds, ya que es innegable
la influencia de los avances técnicos de las diferentes disciplinas dancisticas, asi como la
contribucién de directivos, otras instituciones, maestros, alumnos, padres de familia, y
del propio movimiento dancistico mexicano.

Para finalizar esta serie de consideraciones s6lo resta sefialar que este tema no se agota,
al contrario, abre nuevas preguntas y problemas. Algunos de los asuntos que quedan
pendientes son: estudiar los hdbitos que dicha institucién ha inculcado en sus alumnos
a partir de la formacién que ha brindado, los problemas a los que se enfrentan los
egresados cuando pasan del aula a la vida profesional, la influencia de otras profesiones
y précticas culturales en el entorno de la formacién dancistica mexicana, la historia de
las disciplinas dancisticas; y dar respuesta a un gran abanico de preguntas: por ejemplo:
;los nuevos modelos educativos y econémicos impactardn el sentido y la razén de ser de
las instituciones educativas y culturales?, ;cudles serdn los resultados de una politica que
busca la excelencia en los programas y la certificacién de calidad?, ;dicha politica incidird
en la vida interna de las instituciones?, ;qué repercusiones traerd el hecho de desplazar
la atencién de la planeacién a la evaluacién, desde el momento en que los avances,
logros, deficiencias y limitaciones de las instituciones y de sus integrantes se miden a
partir de un pardmetro de calidad y excelencia académica?, ;qué implicaciones artisticas,
académicas, educativas y sociales acarreard el hecho de transitar de un paradigma que
aspiraba a constituirse como una sociedad formada por ciudadanos educados y civilizados,
a un paradigma que pretende estar integrado por individuos competitivos?, ;las nuevas
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politicas impulsan el compromiso con las tareas colectivas o con la realizacién personal,
promoviendo que el individuo se vuelque sobre si mismo a partir de la libertad, la felicidad,
el hedonismo y el presentismo?, ;la educacién de hoy en dia empieza a verse como
“negocio”, en estrecha relacién con las politicas comerciales del mundo industrializado?,
;los planteamientos actuales responden a las necesidades del campo dancistico mexicano
o han sido impuestos de manera arbitraria o no deseada?, ;cudl es la ética que emerge
de estos nuevos modelos?, ;dichas politicas estardn encaminadas a la privatizacién de la
escolarizacién y la cultura?

En fin, los cuestionamientos contintian abriéndose y cerrdndose ante nuestros ojos,
quizd algunos sin respuesta, no obstante, lo fundamental es que la comunidad artistica—y
en este caso la dancistica— tenga presente que conforme avanza en su camino estd tejiendo
el presente, asf como el sendero por el que transitardn las nuevas generaciones.

ARCHIVOS CONSULTADOS

Archivo Histérico de la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello (AHENDNyGC).

* Gavetas de documentos académicos.

* Documentos y otras publicaciones de la época

* Proyecto para la formacion de la Escuela de Pldstica Dindmica, 1931.

* Proyecto para la creacién y organizacién de la Escuela Nacional de Pldstica Dindmica, 1931.

* Plan de estudios de la Escuela de Danza de la SEP, modificado segtin Acuerdo 30 del Consejo
de Bellas Artes, 1932.

* Reglamento de la Escuela de Danza, 1933.

* Reglamento de la Escuela de Danza, 1934.

* Programa general de estudios del 1° de abril de 1935.

* Reglamento interior de la Escuela de Danza, 1937.

* Documento que envia Nellie Campobello a José¢ Mufioz Cota el 1° de febrero de 1937 y que
contiene plan de estudios (programa técnico), 1937.

¢ Plan de estudios firmado por Nellie Campobello, 1938.

* Proyecto de reglamento interior de la Escuela de Danza del Departamento de Bellas Artes de
la SEP, 1938.

* Plan de estudios para el afio escolar de 1939, firmado por Nellie Campobello; y programa
sintético general, 1939.

* Reglamento interior vigente de la Escuela Nacional de Danza de la Direccién General de
Educacién Estética, 1940.

¢ Plan de estudios para el afio escolar 1944, firmado por Nellie Campobello.

¢ Plan de estudios para el afio escolar 1962, firmado por Nellie Campobello.

¢ Plan de estudios para el afio escolar 1962. Ajuste realizado en 1972.

¢ Plan de estudios para el afio escolar 1962. Ajuste realizado en 1982.
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¢ Plan de estudios de niveles iniciales (ca. 1983-1987).

¢ Plan de estudios de Licenciatura en ensefianza de la danza, 1993.

* Plan de estudios de Educacién dancistica para niveles bésicos, 1995.

* Plan de estudios de Profesional en educacién dancistica con tres especialidades (danza folclérica,
danza espafiola y danza contempordnea), 1995.

¢ Plan de estudios de Licenciatura en educacién dancistica con tres orientaciones (danza folclérica,
danza espafiola y danza contempordnea), 20006.
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