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RESUMEN

Este trabajo reconstruye el proceso de traslacion de propiedad de la
hacienda conocida como Lombardia cuya extension al dia de hoy coincide
aproximadamente con el municipio de Gabriel Zamora (Michoacan). Se
pretende clarificar no sélo la historia local de esa propiedad, sino que al partir
de este ejemplo, el papel que tuvieron los extranjeros desde el siglo xv1ir hasta
el siglo xx en el territorio michoacano en relacion al control de propiedades
rusticas, en este caso por parte de familias espafiolas, alemanas e italianas,
estos ultimos dos grupos, minorias escasamente estudiadas para el estado de
Michoacén.
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OWNER FOREIGN FAMILIES. THE HISTORY OF THE HACIENDA OF
LOMBARDIA, MICHOACAN, FROM XVIIITH TO XXTH CENTURIES

Abstract

This paper reconstructs the process of transfer of property in the
hacienda called Lombardia, whose surface nowadays coincides
closely with the borders of Gabriel Zamora municipality (Michoacén,
Mexico). The research pretends to clarify not only a local history case,
butalso with this example, the role played since xv111th century to xxth
century by foreign families in the territory of Michoacan in relation
with the control of country real estate, in this case by Spaniards,
Germans and Italians, this last two groups minorities scarcely studied
in the historiography of Michoacan.

Key words: Michoacin, foreigners, transfer of property, kinship,
business.

FAMILLES ETRANGERES PROPIETAIRES. UHISTOIRE DE L’HACIENDA
DE LOMBARDiA, MICHOACAN. DU XVIIIEME AU XXEME SIECLES

Resumé

Cet article reconstruit le processus de transfert de la propriété dans
I’hacienda appelée Lombardia, dont la surface de nos jours coincide
étroitement avec les frontiéres de la municipalité de Gabriel Zamora
(Michoacan, Mexique). La recherche prétend clarifier non seulement
une affaire d’histoire locale, mais aussi, a travers cet exemple, le
role joué du xviiie siécle au xxe siécle par des familles étrangeres
sur le territoire de Michoacan en relation avec le contrdle du pays
immobilier, dans ce cas par Espagnols, Allemands et Italiennes, cette
derniére deux groupes minorités peine étudiés dans I’historiographie
de Michoacan.

Mots clé : Michoacan, étrangers, transfert de propriété, parenté,
entrepise.
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INTRODUCCION

| estudio historiografico de extranjeros, sus actividades y los impac-
tos que éstas generan en el ambito territorial han sido un elemento perdu-
rable y de amplio magnetismo para las discusiones académicas. Buscando
precisamente reforzar un analisis local pero de trascendencia global en el
que queden amalgamados negocios, formas de control de recursos agrarios
y relaciones sociales de la extranjeria avecindada en México es que se pre-
senta este articulo. La participacién de extranjeros en las actividades eco-
ndémicas de lo que actualmente es el territorio de México ha sido documen-
tado por una historiografia relativamente robusta.! Como es de esperarse,
durante el periodo colonial no habria cabido el término “extranjero” para
personajes provenientes de Espafa avecindados en el virreinato, aunque si
ha llamado la atencién el papel jugado por grupos de inmigracién que por
regiones se establecieron en tierras americanas. De esa suerte, se tienen es-
tudios de vascos, asturianos, montaiieses, gallegos entre otros, que desde
su arribo a la Nueva Espafa participaron activamente de actividades como

! La literatura sobre el tema es amplia, aqui sélo se hace referencia a textos sintéticos panordmicos desde el
punto de vista de la extranjeria llegada a México y la que en general pobld la América Latina: GONZALEZ
NAVARRO, Moisés, La colonizacion en Meéxico, México, Talleres de Impresion de Estampillas y Valores,
1960; GONzZALEZ NAVARRO, Moisés, Los extranjeros en México y los mexicanos en el extranjero, 1821-1970,
México, El Colegio de México, 3 vols., 1993; GONZALEZ NAVARRO, Moisés, “Las migraciones europeas” en
El poblamiento de México, México en el siglo x1x (tomo 111), México, Secretaria de Gobernaciéon/Consejo
Nacional de Poblacion, 1993, pp. 166-186; BERNINGER, Dieter George, La inmigracién en México (1821-
1857), México, Secretaria de Educacion publica (coleccion “SepSetentas”, num. 144), 1974; KLEIN, Herbert S.
“Migragéo internacional na historia das Américas” en Fazer a América. A Imigragdo em Massa para a América
Latina, San Pablo, Memorial/Editora da Universidade de Sao Paulo/Fundagio Alexandre de Gusméo, 2000,
pp- 13-31; PENA, Moisés T. de la, “Colonizacion extranjera” en Problemas Agricolas e Industriales de México.
Meéxico: vol. 11, julio-septiembre y octubre-diciembre, 1950, pp. 185-278.
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la mineria, el comercio, la agricultura.? En este periodo la participacion de
extranjeros en actividades economicas legales o de adjudicacion de propie-
dad quedé legalmente proscrita por el férreo control que impuso la corona
espanola sobre sus territorios ultramarinos.

Sin embargo, esta condicién para los extranjeros comenzaria a relajarse
luego de 1821 a pesar de ciertos momentos en que la fragilidad del nacien-
te Estado mexicano sintiéndose amenazado, respondié con desplantes de
corte nacionalista como ocurriria con el decreto de expulsion de espafioles
de finales de 1827. Para ese momento, de una manera sigilosa aunque cons-
tante pequefios grupos de distintas nacionalidades, aunque abrumadora-
mente espafioles, habrian buscado la penetracion en el territorio mexicano
a través de sus puertos.’ La regularizacion de relaciones con otros estados,
los conflictos e invasiones con potencias extranjeras habria provocado que
esos extranjeros sentaran intereses en México y pronto ademds de espafo-
les, aparecieran franceses, ingleses, alemanes y estadounidenses en el pais.
Unas veces la incursion de estos extranjeros fue momentanea, pero en al-
gunas otras la pretension era establecerse permanentemente, lo que sucedié
sobre todo en las ciudades y en menor proporcion el entorno campestre.*
En un espacio territorial que los primeros gobernantes mexicanos conside-
raron de gran amplitud, era necesario para su aprovechamiento, en primer
lugar, fomentar el poblamiento y, segundo, destinar los recursos naturales
hacia la actividad econdmica, todo ello en concordancia con la trayecto-
ria civilizatoria trazada por las potencias europeas. Para tal efecto, algunos
gobernantes pensaron en politicas de colonizacién que por razones ideo-

% La relaci6n de trabajos en esta linea es grande, aqui sélo se presentan los siguientes a manera de ejemplo:
GaMBOA OJEDA, Leticia, Los empresarios de ayer. El grupo dominante en la industria textil de Puebla, 1906-
1929, Puebla, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, 1985; KENNY, M. y V. GARCIA (et al.), Inmigrantes
y refugiados espafioles en México, siglo xx, México, CIEsAs (Ediciones de la Casa Chata nim. 8), 1979; Lipa,
Clara E. (coordinadora), Tres aspectos de la presencia espafiola en México durante el porfiriato, México, El
Colegio de México, 1981; CoLLaDO, Marfa del Carmen, La burguesia mexicana. El emporio Braniff y su
participacion politica 1865-1920, México, Siglo xx1, 1987; Kicza, John E., Empresarios coloniales. Familias y
negocios en la ciudad de México durante los borbones, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1986. WALKER,
David W., Parentesco, negocios y politica. La familia Martinez del Rio en México. 1823-1867, México, Alianza
Editorial, 1991; MEYER, Rosa Maria y Delia SALAZAR, 2003, Los inmigrantes en el mundo de los negocios, siglos
XIX y XX, México, Alianza Editorial, 1991.

* Lipa, Clara E. (compiladora), Una inmigracién privilegiada. Comerciantes, empresarios y profesionales
esparioles en México en los siglos X1x y xX, Madrid, Alianza Editorial, 1994.

* BERNINGER, Dieter George, La inmigracién en México (1821-1857), México, Secretaria de Educacién publica
(coleccién “SepSetentas”, num. 144), 1974.
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légicas, religiosas, econdmicas y estratégicas se emprendieron de forma
tibia hasta el Porfiriato, en que tuvieron un mayor impulso aunque con
resultados que todavia parecen cuestionables.” En ocasiones derivado de
estas politicas, pero en otras al margen de ellas, los extranjeros llegaron, se
establecieron en los espacios de su interés y aprovecharon redes familiares
o de paisanaje que les apoyarian. En un proceso histérico discreto aunque
tenaz, algunos de estos extranjeros devinieron en propietarios en un afan
de conseguir prestigio social o en cambio como un medio de encumbra-
miento econdmico. Esa apropiacion ocurrié algunas veces mediante previo
arrendamiento, otras por heredad; en ocasiones operd el mecanismo del
matrimonio como recurso, en no pocas fue el pleito legal llevado al extremo
y en las menos, la compra-venta.

El presente trabajo pretende dar cuenta de la participacién de extranjeros
en la operacion de compra-venta de un predio que a posteriori ha sido con-
siderado un icono de la propiedad rural michoacana en general y terraca-
lentana en particular; primero como hacienda ejemplar porfiriana y luego
como campo de experimentacién para el arraigo de una nueva forma de
produccién colectiva posrevolucionaria encarnada en el ideario del ejido
colectivo. La propiedad de la cual se habla es la del predio conocido como
Lombardia, antes llamada La Zanja, localizado en la antigua municipalidad
de Urecho y hoy en la de Gabriel Zamora (véase Mapa 1).

> MARTINEZ RODRIGUEZ, Marcela, «Colonizzazione al Messicol». Las colonias agricolas de italianos en México,
1881-1910, Zamora y San Luis Potosi, El Colegio de Michoacan / EI Colegio de San Luis, 2013.
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Mapa 1. La Tierra Caliente poniente de Michoacan
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica,
2005, Informacion estadistica general del estado de Michoacdn de Ocampo, Aguascalientes,
INEGI, informacidn en linea: www.inegi.gob.mx

La hacienda de Lombardia, Michoacan esta localizada casi en la
confluencia de los rios Cupatitzio y La Parota o Cajones; de hecho, estos
dos rios la acotaban de manera natural, como se vera mas adelante, y
puede sefialarse que ha adquirido notoriedad historiografica particular-
mente por lo que ocurrié con ella al inicio del siglo xx, en medio del
México porfiriano, cuando el modelo de desarrollo econémico o, como
se decia en la época, de fomento, encontré eco en Michoacan segun los
grandes trazos que se disponian en materia de politica econdmica desde
el castillo de Chapultepec. Segun tal politica, el progreso material fue la
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asignatura de mayor protagonismo, se persiguio a toda costa y se mird
como la meta siempre en proceso de ejecucion. Y lo mismo que en todo
el pais, en Michoacan los extranjeros jugaron un papel muy importante
paralograr aquel ideal ¢ Si en el ambito urbano la tendencia era fomentar
la industria con sus chimeneas y mecanismos de ruedas dentadas, en el
ambito rural —al que predominantemente pertenecia el Michoacan de
los afios 1880—, se perseguia alentar la produccion agricola en favor de
productos comercializables para la propia manufactura y por lo mismo
ampliar la frontera agricola hacia espacios hasta ese momento escasa-
mente aprovechados. En ese sentido, el Porfiriato buscaba sacar el ben-
eficio maximo tanto de las leyes de Reforma, como de aquellas disefiadas
para aliento de la colonizacion agraria y demografica.

La Tierra Caliente de Michoacan, o sea el territorio comprendido
por la enorme hendidura geografica que trazaron en sus cauces tanto el
rio de las Balsas por el oriente como el Tepalcatepec por el poniente, se
antojaba un territorio idéneo y casi virgen para introducir la practica del
gran cultivo que requeria el suefio porfiriano. Fue en ese ambito en el
que ocurrid una reconstitucion de la propiedad agraria a nivel regional
y dentro de este proceso la hacienda de Lombardia quedé inscrito: una
gran propiedad adquirida por extranjeros y que permitié el desplaza-
miento hacia el sur calentado del enclave agricola moderno, con fines
agroindustriales, pues eso es lo que representa el cultivo y refinacion del
arroz.’

El problema que se plantea en este trabajo es modesto porque aspira
a resolver con sencillez una aspiraciéon que siempre ha acompanado a la
investigacion histdrica: recuperar en la conciencia colectiva un suceso que
con el paso del tiempo se fue borrando o que en su momento sus protago-
nistas no desearon hacerlo notorio, pero que hoy adquiere cierta relevancia
por las implicaciones derivadas de é1.® En este caso se trata de poner ala luz

¢ GuzMAN AviLa, José Napoleén, Michoacdn y la inversion extranjera, 1880-1911, Morelia, Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (coleccién Historia Nuestra, num. 3), 1982.

7 PURECO ORNELAS, J. Alfredo, “Modernizacién en el sector industrial arrocero en Michoacan, México.
Legado empresarial italiano de inicios del siglo xx” en Investigaciones en Historia Econdémica, vol. 7, nim. 2,
junio, Barcelona, Asociacién Espafiola de Historia Econémica, 2011, pp. 270-281.

8 En este punto es destacable la cita de Paul Ricoeur que sefiala que “si un acontecimiento no es significativo
respecto a otro posterior en una historia, no pertenece a esta historia’, véase: RICOEUR, Paul, Tiempo y
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los nombres de los diversos actores que, en distintos momentos, trasladaron
la propiedad de un terreno vasto, llano y extenso; aunque sin aparente im-
portancia, hasta que quedé en manos de un hombre de empresa y que le dio
un valor sin precedentes. El personaje aludido es Dante Cusi, quien llegé de
Italia a la Tierra Caliente de Michoacan con brios de hacer fortuna. La clave
estd en que quiza esa fortuna en mucho, habria dependido de la adquisiciéon
de este predio y al cual le deberia su éxito econémico personal.® El trabajo
devela también de qué manera ocurrieron las traslaciones de propiedad
mencionadas, para de ahi inferir la situaciéon econémica en que se halla-
ban tanto los propietarios como la actividad de aquellos terrenos cedidos
a través de los afos de formas sucesivas. Si bien lo que seria Lombardia no
tenia por qué llamar la atencion historiografica hasta finales del siglo x1x,
ello cambid a partir de la época de Dante Cusi, en que como se ha sefialado,
aquel terreno se convertiria en un enclave agricola de notable importancia
y referente de la transformacion de los espacios destinados a la produccién
en el centro suroeste de Michoacan a partir del Porfiriato. Desde la distan-
cia del tiempo transcurrido, se reitera, el acontecimiento adquiere ahora
relevancia que no hubiera tenido si Cusi hubiese fracasado en sus proyectos
modernizadores de la produccién agroindustrial en aquella regién del cen-
tro occidente de México. Por lo mismo, explicar el tema de la adquisicion de
Lombardia, en cierto sentido abona a comprender mejor el origen de desar-
rollo agricola de una parte importante de la Tierra Caliente de Michoacdn,
sobre todo la referida al siglo xx.

En los primeros afos de dicha centuria, y practicamente hasta la déca-
da de los afos 1930, la hacienda de Lombardia se convirti6é en un emporio
arrocero y mas tarde en un experimento de ejido colectivo de trascendencia
social regional junto con el de su hacienda siamesa, la Nueva Italia."” ;Pero
cual es la historia que hay detras de los cambios de propietarios que tuvi-
eron esos terrenos? ;Quiénes fueron sus sucesivos duefios? ;Como la trans-
firieron o como la enajenaron hasta llegar a manos del empresario Cusi?

narracion 111. El tiempo narrado, México, Siglo xx1 Editores, 1987.

® PURECO ORNELAS, José Alfredo, Empresarios lombardos en Michoacdn. La familia Cusi entre el porfiriato y
la postrevolucion (1884-1938), Zamora, El Colegio de Michoacén / Instituto Mora, 2010.

' GLANTZ, Susana, El ejido colectivo de Nueva Italia, México, Secretarfa de Educacién Publica / Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, 1974.
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sPor qué fue objeto de traslados de propiedad? Al responder estas preguntas
se aclarara un poco mas no solo sobre la historia local de aquella tierra
—hecho significativo en si mismo para sus pobladores—, sino también se
intenta arrojar algo mas de luz en torno al desarrollo y sofisticacion del fun-
cionamiento del mercado de inmuebles rusticos que tanto persiguio el ide-
ario liberal, sobre todo luego de las leyes de Reforma. Se considera también
que al estudiar estos cambios de propiedad se vera la importancia que han
tenido para el referido mercado de bienes raices las relaciones familiares
vinculadas a los negocios, asi como las minorias extranjeras arraigadas a
estos espacios regionales en su papel de propietarios de recursos natura-
les. En todo caso se seguira poblando de detalles la historia del desarrollo
regional de la Tierra Caliente de Michoacan y esa es la aspiracion de este
trabajo, aportar mas datos sobre el tema en el que ya otros muchos investi-
gadores hecho significativos aportes.

Y a propdsito de todas esas investigaciones realizadas sobre la region,
cabria entonces seguir precisando el objeto del presente trabajo al diferen-
ciarlo de otros cuyas tematicas son cercanas a éste en el espacio de refer-
encia o aparentemente en sus objetivos, pero que son distantes porque los
trabajos hechos con anterioridad pueden llegar a tener pretensiones mas
amplias. Este ensayo no puede ser considerado una historia agraria en el
sentido del término que le daria Frangois Chevalier,"! ni tampoco una histo-
ria ambiental? o una historia de familias.”* Tampoco pretende tener los al-
cances de una historia social sobre la Tierra Caliente." Podria sefialarse que
hasta el momento, las investigaciones y trabajos historicos sobre la region
son relativamente vastos y generosos en distintos aspectos como para pre-
tender competir con ellos sin un cumulo de datos novedosos.”Antes bien,

! CHEVALIER, Frangois, La formacion de los latifundios en México. Haciendas y sociedad en los siglos xv1, xviI
y xviir, México, Fondo de Cultura Econémica (3* edicidn, 1999), 1953.

12 Como por ejemplo la propuesta de WORSTER, Donald, Nature’s Economy. The roots of ecology, Garden City
(Nueva York), Anchor Press, 1979.

13 En este caso pensando en los trabajos de Tamara Hareven: HAREVEN, Tamara, Families, History and Social
Change, Boulder (Colorado), Westview Press, 2000.

' El magnifico trabajo de ZARATE, José Eduardo (coordinador), La Tierra Caliente de Michoacdn, Zamora,
El Colegio de Michoacan / Gobierno del Estado de Michoacan, 2001, ya ha dado cuenta de una visién
panoramica de la region.

' La historia agraria de la zona ya ha sido escrita por el mencionado trabajo de BARRET, Elinore M., La cuenca
del Tepalcatepec (2 vols.), México, Secretaria de Educacion Publica (coleccion Sep-setentas, niims. 177 y 178),
1975. En cambio, distintos aspectos de la historia social en un periodo amplio han aparecido en distintos
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el aporte de este trabajo precisamente radica en la novedad de esos datos,
minimos por ser hallazgos de archivo, y que por ende se presentan a mane-
ra de articulo pues de otra forma serian materia de un volumen entero,
pero que en el afan de ir construyendo la historia econémica de la Tierra
Caliente adquieren significado pues siguen revelando o precisando detalles
de la historia general de ese espacio.'®

LA TRASLACION DE LA PROPIEDAD COMO TEMA DE ESTUDIO

El estudio de la manera como las propiedades en bienes raices pasan de un
propietario a otro cobran particular importancia en términos historiografi-
cos debido a que esas operaciones dan cuenta del grado evolutivo que en tér-
minos histdricos fue adquiriendo la incorporacion del recurso denominado
“tierra” a las relaciones de intercambio o enajenacién y por tanto al mercado.
En el caso especifico de México el andlisis de este tipo de operaciones tuvo
que convivir desde la época virreinal con el régimen de la propiedad agraria
en colectivo, muy caracteristico sobre todo de las comunidades indigenas y
de las corporaciones eclesiasticas.

trabajos, uno de ellos es la coleccion de ensayos contenida en OrTiz EscAMILLA, Juan (coordinador), La
transformacion de los paisajes culturales en la Cuenca del Tepalcatepec, México, El Colegio de Michoacdn, 2011.
Por otra parte, la historia de empresarios y el funcionamiento econdmico de las propiedades de la familia
Cusi han quedado consignadas en PURECO ORNELAS, José Alfredo, Empresarios lombardos en Michoacdn. La
familia Cusi entre el porfiriato y la postrevolucion (1884-1938), Zamora, El Colegio de Michoacin / Instituto
Mora, 2010. Los aspectos relativos a la infraestructura agroindustrial de las fincas de la zona ha sido trabajado
desde la perspectiva espacial y de su arquitectura por AGUIRRE ANAYA, Alberto, Espacios arquitecténicos y
sistemas productivos en la Tierra Caliente de rio Tepalcatepec, occidente de Michoacdn, Zamora, El Colegio
de Michoacén, 2011. La historia de los recursos hidricos de aquellas plantaciones agricolas calentanas ha
sido analizada por la obra citada de José Alfredo Pureco Ornelas, pero sobre todo en interesantes trabajos
contenidos en SANCHEZ RODRIGUEZ, Martin (coordinador), Entre campos de esmeralda. La agricultura de
riego en Michoacdn. Zamora, México: El Colegio de Michoacin / Gobierno del Estado de Michoacan, 2002.
!¢ Ciertamente no hay historia sin interpretacién del pasado; pero tampoco habré historia sin la recuperacién
de datos que permita plantear las preguntas, grandes o pequefias, sobre tiempo ya ocurrido. Sobre esa
discusion metodoldgica, fuera del objetivo central del trabajo, pero necesaria para soportar la pertinencia
de la exposicion en contenido del presente articulo, se recomienda BoUVIER-AjAM, Maurice, Essai de
méthodologie historique. Paris, Le Pavillon, 1970; WaLsH, W. H., Introduction to the Philosophy of History,
Londres, Hutchinson Universitary Library, 1958; MEGILL, Allan, “Recounting the Past: «Description»,
Explanation and Narrative in Historiography” en The American Historical Review, vol. 94, niim. 3, junio,
1989, pp. 627-653; DrAy, W. H., “On the Nature and Role of Narrative in Historiography” en History and
Theory, vol. 10, niim. 2, 1971, pp. 153-171, entre muchos otros articulos que otorgan valor al recurso narrativo
y descriptivo dentro de la investigacion historiografica.
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Una segunda razén por la cual resulta trascendente un estudio sobre
la enajenacion de bienes a través de la compra-venta es porque permite in-
ferir, en el campo de la llamada historia de los negocios, los ciclos de auge
y retraimiento que se presentan en los proyectos emprendidos por particu-
lares. Las familias propietarias que ostentaban una posicién econdmica en-
cumbrada, solian transferir en el tiempo sus propiedades a sus descendientes
por medio de herencias por la via de mayorazgos u otras disposiciones testa-
mentarias. Por lo mismo, trasladar o adquirir la propiedad por medio de una
operacion de venta (o de compra) era un acontecimiento hasta cierto punto
sintomatico de otra serie de sucesos; en realidad debia dar lugar a la sospecha
de que un proyecto de mayor trascendencia se encontraba en ciernes para
los personajes involucrados o bien que su posicién de propietarios se estaba
poniendo en entredicho por alguna coyuntura econémica adversa que los
compelia a deshacerse de sus haberes.

Finalmente, un tercer elemento que va de la mano con los anteriores
para justificar un estudio sobre el traspaso de propiedad estriba en que di-
chas practicas dan cuenta del reacomodo de posiciones de poder econémico
entre individuos o agrupaciones, lo cual conecta el tema con el ambito social
y politico.

Lo que hasta el dia de hoy sabemos sobre el origen de la hacienda de Lom-
bardia, Michoacan es que fue un predio de gran extension, de poco menos
de treinta mil hectareas, que adquirid el italiano Dante Cusi en los primeros
afios del siglo xX* y que coincide casi en perimetro con los linderos de lo que
actualmente es el municipio de Gabriel Zamora (véase Mapa 2). De Lom-
bardia también es conocido que a la vuelta de unos cuantos afos, luego de
adquirida, aquella propiedad se convirtio en el centro de operaciones a partir
del cual el italiano Cusi y sus hijos se dieron a la tarea de ampliar sus propie-
dades y su potencial de produccién de arroz, todo ello ocurrido en visperas
del estallido de la Revolucién mexicana. Asi entonces, se tratd de un enclave
de gran importancia para la produccion y refinacion a escala industrial de la
graminea cuya trascendencia no se confiné sélo a Michoacan, sino inclusive
a la misma Ciudad de México, centro consumidor de gran importancia.

'7 La considerable historiograffa no sitia con precision cronoldgica el hecho, salvo los datos aportados
por PURECO ORNELAS, Empresarios lombardos, p. 50. En tal obra se consigna que la fecha exacta en que se
adquiri6 el predio por parte del italiano Cusi fue el 14 de enero de 1903.
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Hasta aqui los datos son conocidos por muchos. Sin embargo qué fue
de esa propiedad antes de los Cusi, ;Quiénes fueron sus anteriores duefios?
;Bajo qué condiciones se dio el traslado de derechos de una propiedad tan
grande y como en esa transaccion confluyeron intereses de personajes ex-
tranjeros, en especifico de alemanes, avecindados en Michoacan sobre cuya
presencia apenas se ha hecho referencia en la historiografia michoacanista?
;Cdémo aquella antigua propiedad sirvié para fortalecer el proyecto agricola
empresarial de amplios alcances liderado por otro grupo de extranjeros,
en este caso italianos? Intentar dar respuesta a estas interrogantes no sélo
satisfara un deseo acaso intelectual por conocer mas sobre la historia local
de la Tierra Caliente michoacana, sino también permitird tener un mejor
entendimiento del modo como los extranjeros han tejido redes sociales en
suelo michoacano, asi como el estilo de hacer negocios con base en esas
mismas redes.

EL TRANSITO DEL SIGLO XVIII AL XIX.
LA ZANJA ENTRE VIZCAINOS Y RENANOS DEL NORTE

La Zanja era una antigua hacienda situada en el llano de Tamacuaro en
la ribera izquierda del rio Cupatitzio, en la Municipalidad de Urecho. De
acuerdo con las referencias generadas por la documentacion antigua, para
la localizacién y delimitaciéon de aquella hacienda se proporcionaban los
siguientes datos:

Al oriente, el rio de La Zanja de por medio, la Hacienda de La Parota y el

rancho de Cacandio [sic, en realidad Cacanguio]. Al poniente, el rio

del Marqués de por medio, los terrenos de Capireo y Jicalan el Viejo: al sur e
stando de por medio el rio de La Zanja, las Estancias de Canondo, el Tepehuaje,
Tziritzicuaro y parte de La Pastoria hasta unirse este rio con

el del Marqués: al norte, la Hacienda de El Sabino y terrenos de Uruapan.'®

'8 Archivo General de la Nacidn (en adelante s6lo AGN), Caja de Préstamos, caja 112, exp. 215: “Acta notarial
que da constancia de la hipoteca de La Lombardia por un préstamo por $500,000.00, concedido por la Caja
de Préstamos a Dante Cusi’, Ciudad de México, 30 de noviembre de 1909. Dicho documento fue certificado
en la Notaria 22 a cargo de Carlos Fernandez, Ciudad de México.
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Durante nueve afios los alemanes mantuvieron aquella propiedad; se
ignora bajo qué circunstancias y dedicandola a qué actividades; no obs-
tante, el 20 de enero de 1883, ya en pleno interregno porfiriano de Manuel
Gonzalez, los Hulsemann-Meyer vendieron el predio de La Zanja a otros
paisanos suyos: a los hermanos Elvira Catarina y Félix Backhausen, quienes
algunos meses antes de la compra se habian constituido en sociedad bajo
la denominacién de Félix Backhausen y Compariia justo con el objetivo de
adquirir y trabajar la hacienda.

Por su lado es necesario senalar que los Backhausen pertenecian tam-
bién a otra familia de alemanes con intereses en Michoacan desde por lo
menos una generacion previa, pues se tiene registro de que el padre de estos
dos personajes segtin se consigna mas abajo, Daniel Backhausen, se bene-
ficié de las Leyes de Reforma poco después de mediar el siglo x1x hacién-
dose duefio del convento de San Juan de Dios en la ciudad de Morelia para
convertirlo primeramente en fundicién de hierro y molino de trigo, y mas
adelante en un moderno hotel.”

Pero regresemos al tema de la traslacion de propiedad de La Zanja. La
escritura de esta operacion se signo en la Ciudad de México, en el despacho
del notario publico Agustin Roldan y en ella no participaron los directa-
mente involucrados; sino antes bien, se suscribié por medio de apoderados
de ambas partes: Gerard Warnholtz por los vendedores Hulsenmann-Me-
yer, y por los compradores, los hermanos Backhausen, concurrié Carlos
Félix, esposo de Elvira Catarina.’® No existen datos que revelen la causa por
la cual ninguno de los directamente involucrados particip6 en el protocolo
de compra-venta. Sin embargo es muy probable que hubiera sido por en-
contrarse ambas familias en el extranjero ;Dénde? En Alemania con mucha
probabilidad, especificamente en Hamburgo, de donde eran originarios y
donde pasaban la mayor parte de su vida. La residencia de los Backhausen
en Hamburgo es una hipdtesis que se sostiene a partir de cierto nimero de
poderes que se emitieron para la realizacién de operaciones comerciales y
financieras desde aquel puerto hanseatico y de los cuales inclusive en algu-

* Hoy Hotel Los Juaninos. Estos datos son referidos por URIBE SALAS, José Alfredo, Morelia. Los pasos a la
modernidad, Morelia, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, 1993, p. 5.

30 Este dato se deriva de la informacién que aparece en numerosos documentos notariales. El registro no es
irrelevante habida cuenta de los hechos que se relatan lineas abajo.
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nos casos llegaron copias en lengua germanica a los expedientes archivados
en México para su traduccion al castellano.”

La transferencia de La Zanja de Luis Hulsenmann a Félix Backhausen
y Compariia es un asunto que no esta del todo claro. Existe constancia de
que fue una operacion en la que intervinieron conspicuos personajes de la
colonia alemana radicados en México y cuyo papel en Michoacan aun es
tema que espera un trabajo de investigacion. Se sabe que Hulsenmann tenia
como apoderado al referido Daniel Backhausen, quien en algiin momento
hizo las veces de duefo, quiza a propdsito de la muerte de Hulsenmann, y
que el mismo Daniel, a su vez, hubo heredado a sus hijos Elvira y Félix la
propiedad.’” Estimamos que si asi ocurrio, dicho testamento habria carecido
de legalidad y que en todo caso en el primer momento conveniente tuvieron
que formalizar mediante la elaboracién de una escritura. Lo interesante de
este asunto radica en que la escritura, en vez de estipular que se trat6 de una
herencia, habla de un contrato de compra-venta celebrado entre supuestos
agentes de ambas partes; por Luis Hulsenmann, Gerard Warnholtz y por
los Backhausen, el esposo de Elvira: Carlos Félix. De lo anterior surge la
suspicacia de que Hulsenmann pudo ser victima de un despojo de parte
de los Backhausen en una de esas tantas querellas que por bienes raices se
legitiman inclusive por medio de notario publico. Se habria tratado pues de
un acto de abuso de confianza en el que el agente o apoderado se apropio,
por medios ilegales de los bienes de su patrén, aprovechando que éste se
encontraba lejos; el duefio en Alemania y el problema en Morelia.

3! Tales documentos obran en archivos publicos como el Archivo General de Notarfas del Distrito Federal
(en adelante AGNOT-DF), uno de ellos es el protocolo notarial que se cita a continuacién: AGNOT-DE, Fondo
Antiguo, vol. 4263, Notaria niimero 67 a cargo de Agustin Roldan: “Compra-venta. El Seiior Don Gerardo
Warnholtz y Compaiiia a favor del Sefior Don Carlos Félix”, Ciudad de México, 20 de enero de 1883. En ese
documento se establece que Carlos Félix vivia en Hamburgo y sélo se encontraba de paso por la ciudad de
Meéxico a efecto de firmar la escritura de adquisicion de la hacienda de La Zanja. El mismo sefialamiento
del ausentismo de los Backhausen es advertido por Gerardo Sanchez Diaz (Cfr. SANCHEZ Diaz, Gerardo,
El suroeste de Michoacdn: economia y sociedad 1852-1910. Morelia, Instituto de Investigaciones Historicas-
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, coleccion Historia Nuestra, nim. 8, 1988, p. 140).

32 AGN, Caja de Préstamos, caja 112, exp. 215: “Acta notarial que da constancia de la hipoteca de La Lombardia
por un préstamo por $500,000.00, concedido por la Caja de Préstamos a Dante Cusi’, Ciudad de México, 30
de noviembre de 1909.
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LOS NEGOCIANTES ALEMANES

;Quiénes eran todos estos alemanes con intereses en Michoacan? ;A qué
se dedicaban? ;Ddnde ejercian sus actividades? La informacion sobre ellos
aun es escasa, requeriria una investigacién a mucho mayor detalle. El caso
de los apellidos Hulsenmann, Warnholtz y Backhausen contintia a la espera
de un tratamiento historiografico particular e independiente de éste, dadas
las referencias escasas que sobre ellos existen y la importancia de su actua-
cién econdmica, no s6lo en Michoacdn. Sin embargo, a pesar del descono-
cimiento, se debe apuntar algunas alusiones que se han hecho sobre ellos en
la literatura del tema.

En una obra referida al impacto de la reforma liberal de mediados del
siglo x1x en Morelia, aparecen mencionados los nombres de Daniel y Vic-
tor Backhausen.” Se apunta que eran prusianos, simpatizantes del Segundo
Imperio y que con motivo de la aplicacion de las leyes de desamortizaciéon
y nacionalizacidon de bienes eclesiasticos adquirieron una casa que perte-
necié al gobierno catedralicio de Morelia, con valor de poco mas de 10 mil
300 pesos.** De manera singular, en otro texto, éste referido a viajeros en
Michoacan,* aparece otra alusion a los Backhausen, esta vez se les identifi-
ca hacia 1884 como propietarios del Gran Hotel de Michoacan, ubicado en
la primera Calle Nacional, hoy Avenida Madero, de la ciudad de Morelia.
Dicho hotel era administrado por un joven de nombre Gerard Wolburg y
se trata efectivamente del mismo bien raiz obtenido merced a las leyes libe-
rales de reforma, que ha sido sefialado por Rivera Reynaldos y también por
Uribe Salas.*

¥ Rivera REYNALDOS, Lisette, Desamortizacion y nacionalizacién de bienes civiles y eclesidsticos en Morelia,
1856-1876, Morelia, Instituto de Investigaciones Histéricas-Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo (Coleccion Historia Nuestra, num. 14), 1996, p. 154. Por otra parte, respecto a Victor Backhausen,
Gerardo Sdnchez Diaz vierte un dato adicional, sobre el cual por cierto no se ha podido corroborar en los
registros consultados para la realizacion de este trabajo: que él junto con Carlos Félix formaron a finales de
octubre de 1882 una sociedad para explotar La Zanja. Cfr. SANCHEZ Dfaz, El suroeste, 1852-1910, p. 140.

** RivERA REYNALDOS, Desamortizacién y nacionalizacion, pp. 131y 191.

% Cfr. BoEHM DE LAMEIRAS, Brigitte y Gerardo SANCHEZ Diaz et al. (compiladores), Michoacdn desde
afuera, visto por algunos de sus ilustres visitantes extranjeros. Siglos xvI al xx, Zamora (México), El Colegio
de Michoacan / Gobierno del Estado de Michoacan / Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo,
1995, p. 178.

36 Véase nota al pie nimero 14.
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Desafortunadamente de la familia Hulsenmann se carece al momen-
to de mayor informacién. En cambio, de los apellidos Félix, Warnholtz y
Meyer que aparecen en los registros de propiedad, transferencia o como
apoderados sobre asuntos que conciernen a negocios en Michoacan, ya se
ha arrojado un poco de luz.”” Por la cercania que tuvo la familia Félix con
la de los italianos Cusi que mas tarde adquirieron La Zanja, exponemos su
caso en forma especial lineas abajo; en cambio, sobre los otros dos apellidos
podemos referir brevemente lo que a continuacion se menciona.

Gerard Warnholtz, el apoderado de la familia Hulsenmann-Meyer en
la firma de la escritura de venta de la hacienda La Zanja a los hermanos Bac-
khausen en 1883, nacid en 1832,% llegé a México a los 17 afios;* hacia 1847
establecio un taller de sombrereria en el niumero 2 del Portal de Mercaderes
de la Ciudad de México y muy pronto pasé del negocio de los sombreros al
de prestamista; mas tarde se asoci6 con la casa Tardan y su descendencia.*
Desde 1881 Warnholtz poseia poder legal otorgado por los Hulsenmann-
Meyer para actuar como cobrador de sus deudores.* Durante los gobiernos
postrevolucionarios, Warnholtz y los Tardan incursionaron en el negocio
de los seguros al lado de la Compainiia Brockmann ¢ Schuh.*

Finalmente, los Meyer. Esta familia, a la que pertenecié6 Maria Meyer,
esposa de Luis Hulsenmann, ambos propietarios de la hacienda de La Zanja
(1874-1883), se instalé en México en 1828 por conducto de Antonio Meyer,
propietario de un almacén, comerciante y luego prestamista. Los Meyer
fueron creciendo y por medio de las relaciones familiares lograron fusionar
sus negocios con los de otros alemanes avecindados en México para am-
pliar su radio de operacion hacia distintas ciudades. Importantes socieda-
des fueron las constituidas con otras familias como los Hube en Veracruz,

%7 Nos referimos en especifico al trabajo de VoN MENTZ, Brigida, Verena RADKAU et alii, Los pioneros del
imperialismo alemdn en México, México, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social (Ediciones de la Casa Chata, num. 14), 1982, pp. 3 y ss.

¥ AGNoT-DF, Fondo Antiguo, vol. 4263, Notaria nimero 67 a cargo de Agustin Roldan: “Compra-venta. El
Senor Don Gerardo Warnholtz y Compaiiia a favor del Sefior Don Carlos Félix”, Ciudad de México, 20 de
enero de 1883.

¥ Von MENTZ, RADKAU et alii, pioneros del imperialismo, pp. 490-491.

0 Von MENTZ, RADKAU et alii, pioneros del imperialismo, pp. 490-491.

! AgNOT-DF, Fondo Antiguo, vol. 4263, Notaria niimero 67 a cargo de Agustin Roldan: “Compra-venta. El
Sefior Don Gerardo Warnholtz y Compaiiia a favor del Sefior Don Carlos Félix”, Ciudad de México, 20 de
enero de 1883.

2 Cfr. VoN MENTZ, RADKAU et alii, pioneros del imperialismo, pp. 490-491.
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donde establecieron Meyer, Hube y Cia' y en Hamburgo con los Doormann,
donde crearon Doormann, Meyer y Cia.*®

DEL SIGLO XIX AL XX.
ARRENDATARIOS ITALIANOS DE UNA FINCA DE ALEMANES

En esos ultimos afios del siglo x1x, y primeros del xx, Félix Backhausen y
Compariiia, la propietaria de la hacienda de La Zanja, no explot6 directamen-
te la finca, ni con fines agricolas ni tampoco ganaderos, antes bien la tenia
arrendada y eran propiamente sus arrendatarios los que le procuraban dar
esa finalidad. En 1896 los hermanos Backhausen, que ya desde esa época vi-
vian temporadas en Hamburgo, dejaron en arriendo la propiedad a familiares
o bien a conocidos que residian en México.** De hecho, se tiene conocimiento
de que esa sociedad de alemanes que era Félix Backhausen y Compaiiia se
comportaba de forma absolutamente rentista, y los arrendatarios beneficia-
dos por el contrato que se suscribié en 1896 eran en mancuerna, por un lado
el hijo de Carlos Félix, de nombre Victor, y por el otro, Gerard Wolburg. Si,
Wolfburg, el mismo personaje que como se dijo lineas arriba, fungia como
el administrador del Gran Hotel de Michoacan en 1884, pero que ademds —
vale sefialarlo— se convirti6 en yerno de don Félix Backhausen al contraer
nupcias con su hija Emma a finales de enero de 1887,* por este acontecimien-
to se volvia este aleman advenedizo en sobrino politico de Carlos Félix y por
tanto en primo politico de Victor, su socio en el arrendamiento de la hacienda
de La Zanja. Una informacién adicional respecto a este personaje, Gerard
Wolburg, es que aflos mas tarde, luego de ser arrendatario de La Zanja en
1902, acaso tentado por probar suerte en un giro mads prolifico en términos

3 VoN MENTZ, RADKAU et alii, pioneros del imperialismo, pp. 458-459.

* Cfr. SANcHEz Diaz, El suroeste, 1852-1910, p. 140. Esta fuente refiere a la vez la localizacién de dicho
contrato de arrendamiento en el Archivo del Registro Publico de la Propiedad de Morelia (en adelante ARPP-
MOR), Registro de Arrendamientos, Libro 4, Tomo 1, Reg. 80: f. 173, Morelia. Por nuestra parte sabemos de la
existencia del mismo por un contrato de subarrendamiento sobre esa misma finca de La Zanja, documento
ya citado anteriormente: AGNOT-MOR, Uruapan. Escrituras publicas, resto de escribanos. 1902, Notario Lic.
Manuel Ruiz Durdn, Escritura num. 58, ff. 477-479 incluidos los reversos: “Contrato de subarrendamiento de
la hacienda de La Zanja, celebrado entre Wolburg y Félix y Don Dante Cusi”, Morelia, 12 de octubre de 1902.
Sin embargo, en este documento no se especifica la fecha en que comenzaron a arrendar la hacienda de La
Zanja tanto Wolburg como Félix, por lo que es un dato complementario, para nosotros desconocido, el que
proporciona Gerardo Sanchez Diaz.

> Cfr. GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN, Gaceta oficial, 30 de enero de 1887, num. 141, afio 2, p. 3.
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econdmicos que la administracion de hoteles y acaso hasta como propietario
se identificaba como “agricultor” y “vecino de Taretan”*¢

Asi pues, Victor Félix y Gerard Wolburg, primos por los lazos de pa-
rentesco que habia logrado éste ultimo, y ahora arrendatarios de La Zanja,
propiedad de los Backhausen que estaban en Hamburgo, a su vez descubrie-
ron que para su causa era mas satisfactorio, en lugar de invertir y correr con
los riesgos naturales de los negocios agropecuarios, amén del trabajo exte-
nuante que ello exigiria, hacer lo que sus mayores en Alemania y decidieron
subarrendar en pequeiias o amplias fracciones aquella inmensa extension de
tierra. Y es aqui donde apareci6, como subarrendatario de estos jovenes,"” un
personaje que a la postre se hizo notorio por sus negocios en la Tierra Calien-
te michoacana, pero que por la época en que terminaba el siglo x1x era un
modesto agricultor en la inhospita Tierra Caliente de Michoacdn: se trataba
de Dante Cusi Castoldi, quien buscaba consolidarse como pequeno propieta-
rio en la zona de Paracuaro y de Jucutacato al lado de su socio Luis Brioschi.**

Por la cita que a continuacion se reproduce, escrita muchos afios después
por Ezio Cusi, y que describe la idea que aquél tenia acerca de la hacienda de
La Zanja formada a partir de sus travesias juveniles a caballo, se entiende que
en aquellos afios de finales del siglo x1x, muy probablemente hacia la mitad
de la década de los afos 1890, quienes directamente trabajaban en la hacienda
como hombres de campo o como rancheros criadores de ganado habrian sido
escasisimos:

[...] Era fines del temporal de aguas y estaba toda la enorme extensién cubierta
de exuberante vegetacién y de gran variedad de hermosas flores silvestres, que le
daban hermoso aspecto; pero no se veia ninguin curso de agua ni manantiales, casi
deshabitada; solo se encontraba uno que otro jacal diseminado a muchos kiléme-

tros uno de otro y unas cuantas cabezas de ganado como perdidas en una extension

6 AGNOT-MOR, Uruapan. Escrituras publicas, resto de escribanos. 1902, Notario Lic. Manuel Ruiz Durén,
Escritura nim. 58, ff. 477-479 incluidos los reversos: “Contrato de subarrendamiento de la hacienda de La
Zanja, celebrado entre Wolburg y Félix y Don Dante Cusi’, Morelia, 12 de octubre de 1902.

7 Victor Félix en 1896 tendria apenas veinte afios toda vez que su nacimiento se tiene registrado ocurrié en
1876. Véase base de datos genealdgicos Geneanet (http://es.geneanet.org/)fecha de consulta: junio de 2014).
“8 Se tiene conocimiento solamente de que el contrato de arrendamiento ya citado que es de finales de 1902; es
decir casi en la vispera de la adquisicion total de la citada finca rastica. Cfr. AGNOT-MOR, Uruapan. Escrituras
publicas, resto de escribanos. 1902, Notario Lic. Manuel Ruiz Durén, Escritura num. 58, ff. 477-479 incluidos
los reversos: “Contrato de subarrendamiento de la hacienda de La Zanja, celebrado entre Wolburg y Félix y
Don Dante Cusi’, Morelia, 12 de octubre de 1902.
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sin limites. [La hacienda de La Zanja] Parecia encontrarse en el centro del Africa;

estaba en estado primitivo, tal vez desde la Creacion.*

En tal circunstancia, y por efecto de la cadena misma de arriendos y
subarriendos que pesaban sobre la hacienda (Véase Diagrama 1), se presu-
me que las rentas habrian sido francamente exiguas y por lo tanto no repre-
sentaban de ninguna manera un gran negocio ni para los arrendatarios que
la subarrendaban (Victor Félix y Gerard Wolburg), mucho menos para los

duenos (los Backhausen).

Diagrama 1.
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Fuente: Disefio propio con base en informacién contenida en el AGNOT-MOR

49 Cust, Ezio, Memorias de un colono. México: Editorial Jus (coleccion México Heroico, num. 96), 32. edicion,
1955, p. 61-62.
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Asi pues, Dante Cusi al acercarse a estos jovenes habria visto que una
buena inversién de trabajo y el aprovechamiento al maximo de todas las
potencialidades de aquel llano casi despoblado, podria transformase en una
célula de produccidn agricola redituable si se le comparase con el monto de
renta que se pagaria por ella.

Félix Backhausen y Compafiia, aunque perdur6 algunos afos, cambid
de gerencia y por lo mismo de direcciéon de los negocios. No mucho tiempo
después de adquirida la hacienda de La Zanja por los germanos, los vie-
jos Backhausen murieron; primero don Félix (alrededor de 1897) y luego
su hermana Elvira (hacia 1902), por lo que fueron sus consortes quienes
quedaron practicamente al frente de la responsabilidad de la sociedad y de
sus activos, en particular el esposo de Elvira, Carlos Félix. Por su parte, la
viuda de Félix Backhausen, la sefiora Cora Balling contrajo pronto nuevas
nupcias con un norteamericano y se fue a residir a Chicago;* a partir de
entonces, la hacienda ya no fue un asunto de su incumbencia como una
derivacion de haber tomado dicha decision.

Asi entonces, al fallecer dona Elvira Catarina Backhausen en 1902 Fé-
lix Backhausen y Compariia qued6 completamente administrada y dirigida
por el esposo de ésta, Carlos Félix, quien desde ese momento habria queda-
do investido de mayor capacidad decisoria sobre el patrimonio de la socie-
dad y encomendado naturalmente para su liquidacion.

EL NUEVO ADQUIRIENTE DE LA FINCA, UN ITALIANO EN CRECIMIENTO

En 1884 lleg6 el italiano Dante Cusi a Michoacan en forma por demas cir-
cunstancial. Su itinerario fue Mildn-San Nazaire-Nueva Orleans-Jackson-
ville-Texas-Apatzingan. Desde que salié de su natal Lombardia tenia claro
que su mision era alcanzar éxito econdmico en América sin preocuparse
mucho por el lugar especifico en donde lo realizaria. En primer sitio Cusi
penso en el sur de los Estados Unidos, pero ahi no pudo ser; en cambio,
en Michoacan si se logré y fue ahi donde le confirié a la actividad agricola

%0 Este dato estd consignado en los registros notariales alusivos a la transferencia de propiedad de La Zanja,
en particular en AGN, Caja de Préstamos, caja 112, exp. 115, “Acta notarial en la que se deja constancia del
préstamo concedido por la Caja de Préstamos a Dante Cusi por $500,000.00”, México, 30 de noviembre de
1909.
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el tinte tan esperado por Porfirio Diaz de los extranjeros que era el de los
negocios. El periodo de 1885 a 1890 para Dante Cusi fue de constitucion
de un proyecto agricola con tintes perfectamente identificables que iba en
direccién a una empresa capitalista y que tuvo una primera organizacion
social bajo el nombre de Cusi y Brioschi, pero que, no obstante, todavia
aparecia por entonces con dimensiones locales. Sin embargo, al finalizar
el siglo x1x dicho proyecto comenzé a despegar con la colocacion cada vez
mas lejana y en mercados cada vez mas amplios de la produccion de arroz
que se obtenia del centro de Michoacan. Una expresion de aquella bonanza
era el amplio significado que para el italiano tenia la adopcion de tecnologia
en el transporte. Al introducirse el ferrocarril a Uruapan en 1899, ya Cusi
y Brioschi importaban de Alemania carros de gran tamafio que tirados por
una docena de mulas cada uno, llevaban cargamentos de arroz desde ese
punto hasta Patzcuaro, para de ahi, finalmente, dirigirlos por tren a distin-
tos mercados.”

En el plano familiar, hacia los afios 1890, Cusi también ya estaba aban-
donando aquella etapa de penurias econdmicas por las que atraviesa todo
extranjero recién llegado a un pais ajeno. Una primera muestra de esta fase
ascendente se manifestd en el hecho de que la familia crecié. En 1891 nacié
su hija Elodia, descendiente de aquella primera generaciéon de emigrados
y, de hecho la tnica nacida en Michoacan. En segundo sitio, la vida tam-
bién cambid para Cusi y su familia porque sus hijos varones, Alejandro
Eugenio y Ezio, dejaron las actividades rancheras para ir a vivir a Morelia
y estudiar ahi, quiza sélo por una breve temporada, en el Colegio de San
Nicolas (1892-1893); luego se les exigié aprender inglés, para lo cual Dante
Cusi los remitié precisamente al lugar en donde ya tenia algunos contactos
comerciales: San Antonio, Texas (1893-1895), y finalmente, dado que las po-
sibilidades lo permitian por las holgadas condiciones econémicas en las que
ya se encontraban los negocios familiares, se decidié que irian a estudiar
comercio a Milan (1895-1897).

Dante Cusi habia alcanzado un nivel de estabilidad econémica mucho
mas solido no sélo si se le compara con la manera como llegé a Michoacan
en 1884, sino inclusive con relacién a la situacién econémica que tenian

5! Cust, Memorias, p. 37.

62 Tzintzun. Revista de Estudios Historicos - Numero 65 - enero-junio 2017 - ISSN: 1870-719X - ISSN-e: 2007-963X



FAMILIAS EXTRANJERAS. ..

muchos productores agricolas que trabajaban con la cantidad de terreno de
que ¢l disponia. Dicha estabilidad se tradujo en los logros familiares tales
como permitir que su familia radicara en localidades de mayor tamaio, lo
cual es un acto que permite el ascenso social (la familia pasé de vivir en un
hostil rancho a la ciudad de Uruapan, se promovié la educacién de los hijos
localmente y en el extranjero, etcétera). Y mientras ocurria todo ello, Dante
Cusi también buscaba con tenacidad su independencia capitalista respecto
de su socio Brioschi. El lombardo se adaptaba a su entorno michoacano, a
su giro agro ganadero y a la esfera del comercio derivada de los excedentes
generados por los cultivos y la crianza de animales. El rancho de Matan-
guaran, que fue la inica propiedad de considerables dimensiones que habia
logrado conseguir hasta esa época, fue de gran importancia en el despegue
individual inicial de Dante Cusi y asi también el nucleo territorial a partir
del cual el italiano descubri6 la factibilidad de trabajar en los llanos de la
hacienda de La Zanja, un poco mas al sur de su propiedad, asi fuera apenas
como uno de quiza tantos arrendatarios que existian dentro de ella.*

UN MATRIMONIO DE 30 MIL HECTAREAS

El entorno de Dante Cusi también cambié por un hecho que aunque del
ambito familiar, tuvo, como veremos, una trascendencia fundamental en
los negocios. Podria decirse que es un acontecimiento en el que negocios y
vida privada convergen para hacer mas compleja la dimensién de la historia
de la traslacion de propiedad de un gran predio y lo vuelve materia de la
historia empresarial en que se incorpora un leve ingrediente de biografia.
Ya se ha referido la celebracion del contrato de subarrendamiento de la
hacienda de La Zanja por parte de Cusi, por un lado, y de Victor Félix y de
Gerard Wolburg, por el otro, en octubre de 1902. Antes de la materializa-
cioén de este contrato, con los planes que el italiano Cusi ya venia perfilando
para el uso de La Zanja, ocurrié un evento nada fortuito; mas bien que se
antoja muy bien proyectado. Sabedor Cusi de que Carlos Félix, el padre
del joven Victor, uno de sus arrendadores, era a la vez apoderado legal de

32 Cust, Memorias, pp. 42-44 y también PURECO ORNELAS, Empresarios lombardos, p. 144.
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aquella salvaje pero prometedora propiedad rustica, el italiano habria apro-
vechado para afinar su proyecto de control territorial con la circunstancia
de juventud que vivian tanto el mismo Victor como su hija Claudina. Del
acercamiento entre familias habria nacido la natural amistad, se habrian
entonces frecuentado a partir de una induccién unilateral, luego simpa-
tizado y al final, todo culminé con el adivinado himeneo celebrado el 19
de julio de 1899 en el templo de San Cosme y San Damidn de la Ciudad de
México.”

A Dante Cusi para nada le habria desagradado tener por yerno al hijo
de quien tenia la potestad de toda la gran propiedad que era la hacienda
que él pretenciosamente deseaba hacer usufructuar en un afdn de proseguir
su carrera emprendedora como agricultor. Y asi ocurri6 al sellarse el lazo
parental por medio del matrimonio entre la familia Félix y la familia Cusi.
Alemanes e italianos quedaban en posibilidad de flexibilizar primeramente
los contratos de arriendo y poco a poco ir hacia otro tipo de asociacién
benéfica y quiza hasta menos comercial en aras de la comunidad de sangre,
reunida a partir de aquel momento con el matrimonio de los hijos de ambas
familias extranjeras asociadas a Michoacan.

Desde el momento de la boda, hasta la ejecucion de ese segundo paso,
determinante en las pretensiones expansionistas en términos territoriales
de Dante Cusi, transcurrieron solo seis o siete aflos. Tomando en cuenta el
vinculo laboral y el lazo familiar que habia entre arrendador y arrendatario;
es decir entre los Félix y los Cusi, los primeros no dudarian ya en trasladar
la posesion sobre aquella hacienda habida cuenta de que, por una parte,
don Carlos Félix tenia sus propios negocios que atender, tanto en México
como en Alemania y, por la otra, por lo apetecible que resultaba para Dante
Cusi poder disponer de una extension de tierra tan vasta para si, siempre y
cuando se hicieran trabajos de adecuacion del terreno para su habilitacion
en la produccién agricola.

El proceso de compra-venta fue gradual. El primer paso fue formalizar,
por medio de un contrato, la calidad de Dante Cusi como subarrendatario

>3 El registro aparece en la base de datos de genealogia Geneanet (http://es.geneanet.org/) fecha de consulta:
junio de 2014); sin embargo, el mismo se confirma en un amplio nimero de documentos notariales en los
cuales a partir de entonces Claudina Cusi Armella firma como Claudina Cusi de Félix.
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de la hacienda de La Zanja, lo que ocurrié el 12 de octubre de 1902.>* Por
la informacién que se deriva de dicho contrato sabemos que Cusi pagaba
por renta de la tierra 3 mil pesos anuales, ademas de las contribuciones
prediales, todo directamente a Félix Backhausen y Compaiiia, no a su yerno
Victor Félix ni al primo del mismo, Gerard Wolburg con quienes de hecho
signo el contrato de subarrendamiento. Segun lo pactado ahi, se subarren-
daria completamente la hacienda de La Zanja a Dante Cusi, a excepcion del
llamado Potrero de las Higuerillas, que seguiria bajo dominio de Wolburgy
Félix para la crianza “empotrerada” de ganado. El compromiso para ambas
partes entraria en vigor desde el primer dia de 1903.

Hoy se sabe que ese contrato se anularia cuando precisamente al ini-
ciarse el afio de 1903, Cusi ya estaba haciendo el trato para la compra com-
pleta de la hacienda de La Zanja a Carlos Félix, su consuegro aleman.> Las
platicas debieron ocurrir a través del apoderado en Morelia que tenia Félix
Backhausen y Compariiia, el licenciado Francisco Elguero. Prueba de tales
preparativos para la adquisicion de la gran hacienda fue que Dante Cusi
decidié extender legalmente poderes a sus dos hijos, Alejandro Eugenio
y Ezio, sobre los negocios que hasta ese momento habia administrado en
forma individual.”® Por esas fechas los dos vastagos de la familia estarian
rondando los 27 y 24 afios respectivamente.

Y asi por fin, acordados los términos y precio al que se realizaria la tras-
lacion de propiedad, el 14 de enero de 1903, en las oficinas del notario Fran-
cisco Barroso establecidas en la capital michoacana, Dante Cusi y Francisco
Elguero, como representante legal de Carlos Félix, cerraron la operacion de
compra-venta de la hacienda La Zanja,”” cuyo nombre completo en algunos

% AGNOT-MOR, Uruapan. Escrituras publicas, resto de escribanos. 1902, Notario Lic. Manuel Ruiz Durén,
Escritura nim. 58, ff. 477-479 incluidos los reversos: “Contrato de subarrendamiento de la hacienda de La
Zanja, celebrado entre Wolburg y Félix y Don Dante Cusi’, Morelia, 12 de octubre de 1902.

%> El contrato de subarrendamiento completo de La Zanja, se firmé unos meses antes de la adquisicién de
la finca, lo cual da una idea de la prevision al riesgo que el emigrado lombardo Cusi tenia si su plan de
adquisicion no resultaba, y asi ante el eventual escenario de frustracion de su mejor alternativa, ya contaria
con otro escenario a su favor.

% AGNOT-MOR, Uruapan. Escrituras publicas, 1903. Manuel Ruiz Durdn y J. Uribe. Notario Manuel Ruiz
Duran, Escritura num. 7. ff. 16-16v: “Mandato extendido por Don Dante Cusi a favor de sus hijos”, Morelia,
13 de enero de 1903.

%7 AGN, Caja de Préstamos, caja 112, exp. 215: “Acta notarial que da constancia de la hipoteca de La Lombardia
por un préstamo por $500,000.00, concedido por la Caja de Préstamos a Dante Cusi’, Ciudad de México, 30
de noviembre de 1909.
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papeles antiguos aparece también como Hacienda de La Concepcién de La
Zanja, ademas de su rancho anexo de Charapendo. Sus hasta entonces due-
flos, el sefior Carlos Félix y la sefiora Cora Balling de Grace se deshicieron
de la propiedad por la cantidad de 140 mil pesos.® A esta primera gran
propiedad adquirida por los Cusi la renombrarian del mismo modo que la
tierra que los vio partir dos décadas atras: Lombardia.”® Y si bien la compra
de Lombardia convertia a Dante Cusi y a sus hijos en grandes propietarios,
también —merced a su pericia en las labores agricolas y de negocios— en
grandes empresarios.

;Qué tanto habra servido el vinculo matrimonial entre Claudina y
Victor para que Dante Cusi se volviera gran arrendatario de La Zanja
y mas tarde hasta el duefio de ésta? Sin duda que este nuevo lazo fami-
liar cobr¢ relevancia para los negocios no s6lo porque Carlos Félix era
el apoderado de Félix Backhausen y Compariiia, la sociedad duefia de La
Zanja, sino también porque desde la década de 1870 él mismo aparecia
como prestamista para refaccionar y financiar la produccién agricola de
algodon en la region de La Laguna, lo mismo que su distribucién y comer-
cializacion en la Ciudad de México.* Mas tarde, ya en pleno porfiriato e
incluso después de éste, esa misma actividad financiera y comercial pro-
yectd al propio Carlos Félix y a sus descendientes a la esfera empresarial
como miembro de Beick ¢ Félix, importante fabrica de acidos, productos
quimicos y de drogueria en México.®!

La pregunta acerca del papel que tuvo esta relacién familiar dentro de
la arena de los negocios cobra pertinencia pues no es irrelevante que una
relacién arrendatario-arrendador termine en un vinculo familiar entre

8 AGN, Caja de Préstamos, caja 112, exp. 215: “Acta notarial que da constancia de la hipoteca de La Lombardia
por un préstamo por $500,000.00, concedido por la Caja de Préstamos a Dante Cusi’, Ciudad de México,
30 de noviembre de 1909. Ademas, véase también Cusi, Memorias, p. 63. Estas dos fuentes coinciden; sin
embargo Gerardo Sanchez Diaz, basado en documentacién del ARPP-MOR sefiala una cosa distinta: que la
venta ocurrid el 19 de febrero de 1903, (y no el 14 de enero de ese mismo afo, como se ha expuesto en este
trabajo), estando Carlos Félix en Hamburgo y que el precio de venta no fue de 140 mil pesos sino de uno
inferior: 80 mil 311 pesos, ademas de que Cusi se comprometié a asumir un pasivo por 40 mil 311 pesos por
adeudo con el Banco Internacional e Hipotecario de México que los anteriores dueiios de La Zanja tenian con
dicha institucion. Cfr. SANCHEZ Diaz, El suroeste, 1852-1910, p. 140.

% Por lo que se ha descubierto en algunos papeles, a menudo, sobre todo al principio, la hacienda también
recibia el nombre de “La Nueva Lombardia”.

0 VoN MENTZ, RADKAU et alii, Pioneros del imperialismo, p. 483.

¢! VoN MENTZ, RADKAU et alii, Pioneros del imperialismo, p. 483.
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consuegros como el que llegaron a formalizar Dante Cusi y Carlos Félix, asi
como tampoco que este mismo lazo tuviera nuevas implicaciones al derivar
en una operacion de enajenacion de una finca tan grande por su tamafo
como lo fue La Zanja en 1903.

Es bien conocido que esta forma de relacionarse unas familias con
otras ha tenido histéricamente un papel fundamental en distintos ambitos
de la organizacion social, lo cual, para el caso de los negocios, podemos
decir que ha sido también una efectiva estrategia en la cristalizacién de pro-
yectos.> Al rehacer este tipo de estudios histéricos se termina por realzar el
papel que adquieren valores de estructura social basicos como la familia, la
conflanza y la supervivencia aunada a la formulacion de proyectos de gran
impulso. No podria dejarse en este punto de resaltar aquello que ya ha men-
cionado el profesor David S. Landes cuando sefiala que “en cierto modo,
todas las dinastias son iguales. Son estructuras de relaciones de consan-
guinidad, a menudo reforzadas por lazos matrimoniales y por adopciones.”
Cusi buscaba construir su poderio local como propietario por medio de la
obtencion de un lazo matrimonial con los alemanes, adoptando cada uno
de los clanes un hijo politico.

Se aprecia aqui también que a pesar de los modelos de empresa geren-
cial que se desarrollaran con posterioridad, sobre todo después de la Pri-
mera Guerra Mundial, la familia continda siendo una escuela primordial
de conocimientos y habilidades, una encarnacién de la confianza, y un al-
macén del capital, entre sus propios miembros o los parientes mas directos.

CONSIDERACIONES FINALES

La version de Ezio Cusi sobre la adquisicion de la hacienda de Lombardia
discrepa sustancialmente de lo que aqui se ha expuesto toda vez que no hace
referencia a ninguno de los detalles arriba anotados; muy por el contrario,
el hijo de Dante Cusi refiere que el “descubrimiento” de la hacienda hecho
por ellos ocurrié casi como algo fortuito: un paseo a caballo en el que se
encuentran con un terreno inmenso y casi virgen; que al maravillarse del
potencial de esas tierras comienzan a realizar someros estudios de nivela-

2 LANDES, Dinastias, p. 319.
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cién para determinar si es irrigable y que dichos estudios, por cierto, los
realizan practicamente en la clandestinidad, a escondidas de los dueiios,
previendo no despertar en ellos “el interés y la codicia”® Y termina Ezio
Cusi sefialando que “apenas cerciorados de que era factible el proyecto [de
irrigar la hacienda de La Zanja], regresamos y mi padre fue a México a tra-
tar la compra con los duefios, que no se habian enterado de nada.”*

Confrontando la informacién notarial encontrada hasta el momento
con las memorias del hijo de Dante Cusi sobre la adquisicion de Lombardia,
podemos sospechar que aunque entre los Cusi Armella y los Félix Backhau-
sen existia el vinculo familiar originado por el matrimonio de Claudina
Cusi con Victor Félix, ocurrido cuatro afos antes de la compra de Lombar-
dia, las relaciones entre ambas familias mas que de cooperacioén y asocia-
cion en los negocios pudieron haber sido armdnicas hasta un determinado
momento, pero luego del cual habrian entrado en una fase de competencia
o de antipatia, y no precisamente cuando ocurrié la compra-venta de la
hacienda, sino al momento en que el hijo de Cusi elaboré sus memorias, es
decir hasta 1952.%

En cualquier caso, para la familia Cusila compra de Lombardia se con-
virtié en su primera gran adquisicién en México; la operacion los proyecta-
ba entre los mds prominentes agricultores en el Estado de Michoacan, para
no hablar del rango que adquirian con relacién a los otros propietarios de
la Tierra Caliente, con quienes parecia ya dificil establecer comparaciones
por lo distinto de los proyectos y por la distancia en el tamafio de las ambi-
ciones empresariales. De la trascendencia que tendria el hecho, pues luego
sirvio para la adquisicion de otra gran hacienda, la de Capirio, renombrada
en Nueva Italia pocos afnos después, es que adquieren sentido estos detalles
histdricos. Son el origen de una reconfiguracion de la estructura agraria y
economico productiva en la Tierra Caliente del Tepalcatepec en Michoacan
en la primera mitad del siglo xx.

;Qué podemos afadir en relacion a las sucesiones previas? En primer
lugar que se traté con frecuencia de operaciones realizadas por institucio-

6 Cust, Memorias, p. 62.

¢ Cust, Memorias, p. 62

% Ezio Cusi en sus Memorias, jamas menciona por su nombre a la familia que les vendi6 la hacienda, ni
tampoco comenta que la misma estaba emparentada politicamente con su hermana Claudina.
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nes de la sociedad cuya relevancia en materia de negocios y poder no debe
ser desdefiada: por un lado la familia y sus vinculos de sangre, que han sido
fundamentales hasta hoy para comprender la cultura empresarial, la cual
se ha dicho inclusive que es en materia de transferencia de propiedad una
“cadena de ADN; la cadena que efectivamente da cohesién a toda economia
capitalista”.*® Y por otra parte la iglesia, que como institucién econdémica y
Estado paralelo al del orden virreinal hacia las veces de entidad financiera
de deposito administrando propiedad raiz, fungiendo como hipotecaria o
simplemente como beneficiaria de donativos de la misma naturaleza en bie-
nes inmuebles, por lo menos hasta la promulgacion efectiva de las leyes de
reforma:®” como ejemplo de esto ha servido el estudio de la transferencia de
propiedad de la hacienda de La Zanja en Michoacan.
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