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FORMACION DEL PROFESORADO
DE BACHILLERATO EN LAS COMPETENCIAS CLAVE

Estudio de caso
MARIA CONCEPCION DOMINGUEZ-GARRIDO / RAUL GONZALEZ-FERNANDEZ /
ANTONIO MEDINA-RIVILLA / MARIA LUZ CACHEIRO-GONZALEZ

Resumen:

Esta investigacion responde al desarrollo profesional del profesorado de bachillerato
en el afio de preparacién y transicién a la universidad. Su objetivo es constatar el
valor del modelo de formacién de docentes en competencias y su incidencia en la
capacitacién de estudiantes en las competencias clave. Se ha efectuado un estudio
de caso, mediante narrativas de docentes y didlogos, sobre sus actuaciones, observa-
cién y valoracién de précticas formativas desempefiadas en las aulas y en un grupo
de discusién. Los datos cualitativos obtenidos han sido sometidos a procesos de
triangulacién y discusidn de expertos para profundizar en la comprensién del con-
tenido. Los resultados evidencian el valor que tienen las competencias en la mejora
del desarrollo profesional docente y la potencialidad formativa de las competencias
clave para el estudiantado de bachillerato.

Abstract:

This research focuses on the professional development of high school teachers as
students are transitioning to universities. The objective is to determine the value of
competency-based education and its influence on educating students in key com-
petencies. A case study was carried out through teacher narratives and dialogues
concerning their actions, observations, and evaluation of educational practices in the
classroom and in a discussion group. The qualitative data were submitted to processes
of expert discussion and triangulation to attain greater understanding of content. The
results show the value of competencies in improving the professional development of
teachers and the educational potential of key competencies for high school students.

Palabras clave: formacién por competencias; desarrollo profesional; competencias
clave; educacién media superior; estudio de caso.

Keywords: competency-based education; professional development; key competencies;
high school education; case study.
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Introduccién
La formacién continua del profesorado es una tarea sustancial y un com-

promiso creciente para afianzar la calidad de las pricticas docentes y
lograr la educacién integral de las y los estudiantes.! Delors (1996) destaca
la importancia de capacitar al individuo para hacer frente a un gran nimero
de situaciones existenciales y a trabajar en equipo a través del desarrollo de
las competencias de aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser. La formacién en competencias del profesorado
constituye una destacada linea de investigacién, presente en los planes de
formacién permanente y acreditacién (Mas-Torell6 y Olmos-Rueda, 2016).

Perrenoud (2004) realizé una seleccién de diez competencias docentes,
organizadas en dos grandes grupos: las ligadas a la organizacién e impli-
cacién de los estudiantes y las que afectan a la gestién de la escuela y al
desarrollo de la formacién continua. Zabalza (2006) propone las siguien-
tes competencias necesarias para la mejora de la docencia: planificacién,
seleccién de contenidos, ofrecer informaciones comprensibles, manejar las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), disenar métodos y
organizar actividades, comunicacién con los estudiantes, tutoria, evaluacién,
reflexién e investigacién de la ensenanza e identificacién con la institucién
y trabajo en equipo. Day y Gu (2012) manifiestan que si el profesorado
debe capacitar al estudiantado en competencias, ha de tomar conciencia de
su significado, potencialidad formativa y anticipacién a los futuros retos
profesionales. El auténtico valor de la competencia, como senala Lépez
Gémez (2016:319): “reside en sus posibilidades de avance, integracién y
busqueda continua de un saber integral e integrado que permite aprender
y seguir aprendiendo en un escenario mundial y globalizado”.

En esta linea, el aprendizaje basado en competencias no puede obviar
su naturaleza necesariamente holistica e integradora (Paricio Royo, 2020),
haciendo referencia al buen desempefio en contextos diversos y auténticos,
basados en la integracién y activacién de conocimientos, procedimientos,
habilidades y destrezas, actitudes y valores (Villa y Poblete, 2008). Algu-
nas de las competencias genéricas que sintetizan los aspectos de capaci-
tacién mds destacados para los estudiantes son comunicacién-lingtiistica,
matemdtica-tecnoldgica, social-ciudadana, digital, conciencia y cultura
artistica, iniciativa-emprendizaje y aprender a aprender (OECD, 2001;

Valle y Manso, 2013).

780 Consejo Mexicano de Investigacion Educativa



Formacién del profesorado de bachillerato en las competencias clave: estudio de caso

Ante esta situacién, cabe formular algunas preguntas que orientan esta
investigacién: ;Cémo capacitar al profesorado de bachillerato para que
forme a los estudiantes en las competencias clave? ;La formacién de los
estudiantes de bachillerato en competencias clave constituye una tarea
nuclear del profesorado?

Desde esta perspectiva, el objetivo principal de esta investigacién es
constatar el valor del modelo de formacién de docentes por competencias
y su incidencia en su desarrollo profesional y en la capacitacién del estu-
diantado en las competencias clave.

Los objetivos secundarios derivados de este objetivo principal son:

+ Descubrir la incidencia que la formacién del profesorado en compe-
tencias tiene para su propio desarrollo profesional.

« Valorar la incidencia de la capacitacién del profesorado en competen-
cias en la formacién de las competencias clave de los estudiantes.

+ Identificar las modalidades de unidades diddcticas integradas mds
pertinentes para lograr el desarrollo de las competencias clave de los
estudiantes.

Marco teérico

Competencias del profesorado

La competencia puede definirse “como la capacidad de desarrollo para
movilizar interactivamente y usar éticamente informacién, datos, cono-
cimientos, habilidades, valores, actitudes y tecnologia para participar
de manera efectiva y actuar en diversos contextos del siglo XXI para
lograr el bien individual, colectivo y global” (Marope, Griffin y Gallag-
her, 2019:36). Para estos autores ya no es suficiente la adquisicién de
conocimientos, habilidades y valores diferenciados, sino el establecer
conexiones, integrarlos y aplicarlos interactivamente tanto para responder a
las demandas contextuales como para cambiar sus contextos. En esta
misma linea, para Le Boterf (2010), una persona es competente por el
hecho de que es capaz de tejer vinculos relevantes entre recursos, pricticas
para gestionar situaciones profesionales y objetivos de desempeno. Asi,
Wenger (1998) subraya que la escuela ha de facilitar la generacién de
procesos que propicien en los estudiantes tomar decisiones en contextos
inciertos, asi como avanzar en nuevos estilos que permitan al profeso-
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rado disefar tareas formativas e integrar el saber y el conocimiento en
la accién diddctica.

La formacién del profesorado basada en competencias es un aspecto
nuclear para transferir tal formacién a cada estudiante y aula, al afianzarse
esta visién en armonia con las investigaciones de Villa y Poblete (2008),
Villa y Garcfa-Olalla (2009) y Valla y Manso (2013). Villar (2009) ha
sefialado algunas competencias que caracterizan al profesorado de edu-
cacién secundaria, tales como epistemolégica, creativa, comunicativa, de
aprendizaje y social, las que ha de consolidar el docente como generador
de un estilo propio y de colaboracién en la toma de decisiones. Zhu
y Wang (2014) proporcionan un modelo de las competencias nucleares
del profesorado para desarrollar una ensefianza innovadora; es decir,
competencias: de aprendizaje (aprender activamente con un pensamien-
to abierto), educativa (responsabilidad y amor por la ensefanza), social
(comunicacién y cooperacién) y digital (uso de TIC e investigacién de
la informacién).

El desarrollo profesional del profesorado de bachillerato, situado en el afio
previo a la universidad, ha de centrarse en el dominio de las competencias clave
y en el disefio y aplicacién de unidades diddcticas para impulsar una educacién
integral de los estudiantes atendiendo precisamente al significado del apren-
dizaje por competencias. Esta linea de formacién del profesorado plantea un
gran desafio al de bachillerato (Dominguez Garrido, Medina Rivilla y Lépez
Gémez, 2018; Tardif, 2003).

Las investigaciones orientadas a formar al profesorado de bachillerato y
de primer curso de universidad, dada su cercania y necesaria armonizacién
(Sdez-Lépez, Dominguez-Garrido, Medina-Dominguez, Monroy ez al., 2021),
evidencian la necesaria capacitacién en un mapa de competencias. La sintonia
en estas competencias, como docentes, se incrementa al identificar la clave que
requiere alcanzar cada estudiante, para ello se necesita un profesorado capa-
citado y motivado, como constatan Zapatero Ayuso, Campos Izquierdo y
Gonzdlez Rivera (2018).

La capacitacién del profesorado de bachillerato se ha focalizado en el desa-
rrollo combinado de las competencias de comunicacién y social (geo-histérica),
prioritariamente profundizando en el disefio de unidades did4cticas integradas,
métodos y tareas, que han impulsado el saber did4ctico y la construccién de un
clima social desde la innovacién y la investigacién (figura 1).
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FIGURA 1
Modelo de andlisis de las competencias
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Fuente: elaboracion propia.

Estas competencias se han trabajado en linea con las investigaciones de Allan,
Clarke y Jopling (2009), Pascarella y Terenzini (2005) y Yannuzzi y Martin
(2014), quienes subrayan la necesidad de un estilo comunicativo y creativo de
cada docente. La capacitacién en estas competencias es una garantia esencial
si se pretende que en el aula se consolide un clima de empatia propicio para el
desempeno de los procesos de ensenanza-aprendizaje (Thapa, Cohen, Guffey
y Higgins, 2013; Medina Rivilla, Ruiz-Cabezas, Pérez Navio y Medina
Dominguez, 2019), siendo la comunicacién en el aula una de las tareas que
se van consolidando con la experiencia (Rodriguez Fuentes, Ayllén Blanco,
Gallego Ortega y Gémez Pérez, 2017; Camus Ferri, Iglesias Martinez y
Lozano Cabeza, 2019).

Formacion de los estudiantes en las competencias

El significado de las evaluaciones de las percepciones del profesorado acerca de
su impacto en la formacién de las competencias de los estudiantes es el objeto
del Estudio Internacional sobre Docencia y Aprendizaje (TALIS, por sus siglas
en inglés) (OECD, 2020), al destacar las bases en las que se apoya una docencia
de calidad. Esta linea es trabajada por Egido Gdlvez, Lépez-Martin, Manso
Ayuso y Valle Lépez (2018), quienes analizan las percepciones de los docentes

Revista Mexicana de Investigacion Educativa 783



Dominguez-Garrido, Gonzélez-Fernandez, Medina-Rivilla y Cacheiro-Gonzalez

acerca de la formacién por competencias de los estudiantes. Valle y Manso (2013)
consideran que este tipo de aprendizaje debe canalizar la innovacién educativa
de los centros escolares, impulsando el necesario desarrollo para generar nuevas
formas de tomar decisiones en la sociedad del conocimiento.

Las competencias clave se definen como:

[...] aquellas que todas las personas precisan para su realizacién y desarrollo,
empleabilidad, integracién social, estilo de vida sostenible, éxito en la vida
en sociedades pacificas, modo de vida saludable y ciudadania activa. Estas se
desarrollan con una perspectiva de aprendizaje permanente, desde la primera
infancia hasta la vida adulta, y mediante el aprendizaje formal, el no formal
e informal en todos los contextos, incluidos la familia, el centro educativo, el

lugar de trabajo, el entorno y otras comunidades (Comisién Europea, 2018:7).

Las competencias clave para el aprendizaje permanente en el marco de
referencia europeo (Comisién Europea, 2018:8) son: en lectoescritura;
multilingiie; matemdtica y en ciencia, tecnologia e ingenierfa; digital,
personal, social y de aprender a aprender; ciudadana; emprendedora; y
competencia en conciencia y expresién cultural.

La formacién de los estudiantes en las competencias clave se ha llevado a
cabo en numerosos procesos y programas que consolidan esta linea (Dominguez
Garrido, Levi Orta, Medina Rivilla y Ramos Méndez, 2014), constatando
que requiere de especial capacitacién de los docentes y de una adecuada in-
teraccién con los discentes.

Como fruto de los trabajos de Tiana, Moya y Luengo (2011), se propone
un modelo integrado que siente las bases del disefio curricular que armonice
el conjunto de dreas, a la vez que se trabajen las competencias clave siguiendo
varias fases: integracién de los elementos en el disefio curricular, armonizacién
de las actividades y ejercicios, interrelacién de modelos y métodos, adaptacién
de criterios e instrumentos para evaluar el aprendizaje de las competencias e
incorporar las diversas modalidades de curriculum (formal, no formal e informal).

Método

Tipo de estudio

El estudio de caso es el método cualitativo empleado en esta investigacién,
que propicia un conocimiento y comprensién en profundidad de situaciones
docentes, como realidades naturales y complejas, caracteristicas del desempeno
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de pricticas profesionales formativas (Anderson, 1990; Dominguez Garrido,
Medina Dominguez, Gonzdlez Ferndndez y Lépez Gémez, 2018; Eisner,
1998). Como senalan Atkins y Wallace (2012:108), “la aplicacién del estudio
de caso es un medio para llevar a cabo la indagacién en pequena escala y poder
explorar cuestiones de investigacién o teorfa”.

El caso del instituto de ensenanza secundaria participante en esta investigacién
evidencia su potencialidad paradigmdtica, como representacién de numerosos
centros educativos de este nivel en el marco andaluz (Espana), que aglutina una
cultura institucional caracteristica. El trabajo que presentamos se fundamenta en
la complementariedad de datos y procesos proporcionados por la pluralidad de
métodos, técnicas y procedimientos aplicados (Hamilton y Corbett-Whittier,
2012; Huber, Giirtler y Gento, 2018) asi como en la intensidad de las aporta-
ciones y reflexiones compartidas entre docentes, estudiantes e investigadores.

El estudio de caso se ha completado con otros métodos y procedimientos,
que han aportado una intensa nube de datos: 2) narracién del profesorado del
disefio y desarrollo de la prictica docente realizada; &) observacién de clases,
grabacién en video y andlisis de los procesos de ensenanza-aprendizaje, y ¢)
grupo de discusién: equipo directivo y algunos docentes implicados (coeva-
luacién y reflexién).

Los datos emergidos de los métodos y técnicas aplicados se han analizado
mediante la triangulacién entre expertos investigadores, docentes y estudiantes
(tareas formativas), con el apoyo del equipo directivo del centro.

Participantes

Los participantes en el estudio han sido 122 estudiantes de segundo curso
de bachillerato, agrupados en distintas aulas y 20 docentes de los departa-
mentos de Lengua y Literatura, Matemadticas y Ciencias Experimentales,
Artistica, Ciencias Sociales y Economia; asi como el equipo directivo
(director, jefe de estudios y representante de departamentos) en el curso
2017-2018. El trabajo de campo se ha llevado a cabo en un Instituto de
Ensenanza Secundaria (IES), este tipo de instituciones son los centros que
imparten la formacién denominada Educacién Secundaria Obligatoria
(ESO) y Bachillerato (dos cursos no obligatorios), siendo los participantes
de este estudio del segundo curso de Bachillerato previo a la Universidad, con
edades comprendidas entre los 16 y 17 afnos. El entorno de la investigacién
se sita en una villa de Andalucia, préxima a la capital jiennense, que se
caracteriza por un adecuado desarrollo sustentable y una comunidad plural.
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Instrumentos

El conjunto de procedimientos, técnicas e instrumentos aplicados en el estudio
de caso adaptado de la clasificacién de Gento Palacios (2004), se sintetiza en
la tabla 1.

TABLA 1
Procedimientos, técnicas e instrumentos aplicados en el estudio de caso

Procedimiento Técnica Instrumento
Interrogacion escrita Plataforma virtual: foro tematico y tareas Narrativas
Observacion Observacion no participante Observacion de aula
Interrogacién oral Grupo de discusiéon Guion

Fuente: elaboracion propia.

Las narrativas se han dado a través de las fichas del desarrollo profesional
docente, de las que han emergido frases que han permitido una caracte-
rizacién de la identidad docente. La observacién de la prictica en el aula
(auto y co-observacién) se ha realizado a través de un anecdotario de inci-
dentes criticos, recogiendo las expresiones verbales, el dominio de medios
y la interaccién docente-discentes, entre otros. El grupo de discusién con
docentes y equipo directivo ha permitido debatir cuestiones centradas
en la repercusién del proceso formativo desarrollado y en el valor de las
competencias para el profesorado.

Fases de la intervencion educativa

La intervencién educativa a través de unidades diddcticas integradas
trimestrales se llevé a cabo en tres fases: de diagndstico, capacitacién y
aplicacién.

Fase 1. Diagndstico: se configurd el equipo docente-investigador, que
se reunié semanalmente, formado por docentes, con la participacién del
equipo directivo, algin jefe de programas y miembros del equipo investi-
gador en tres momentos.

Fase 2. Capacitacién: formacién durante un periodo previo a la puesta
en prictica de las unidades diddcticas. Este proceso se llevé a cabo con base
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en andlisis de fuentes documentales, desarrollo de competencias y proceso
de innovacién e investigacién:

1) Estudio y discusién de fuentes documentales elaboradas por el equipo
del proyecto de investigacién y disponibles en la plataforma educativa,
realizacién de sesiones semanales de conceptualizacién de las compe-
tencias docentes y pricticas para la formacién del profesorado en las
mismas.

2) Desarrollo de las competencias a trabajar: se profundizé en los méto-
dos, tareas y recursos mds adecuados para que cada docente mejorara
el conocimiento y aplicacién de las competencias clave a través de: 2)
identificacién de competencias clave y diseno de unidades diddcticas
integradas y &) eleccién de los grupos de estudiantes, convertidas las
aulas elegidas en laboratorios diddcticos, escenarios del proceso de
innovacién e investigacion.

3) Proceso de innovacién e investigacién: se trabajaron las unidades
didicticas en equipo de docentes, incorporando un estilo creativo y
compartido de toma de decisiones.

Fase 3. Aplicacidon: proceso de trabajo transversal para la formacién de
competencias clave, fase nuclear de capacitacién del docente desde el aula,
convertida en un laboratorio diddctico. Las competencias las desarrollé el
profesorado mediante acciones de innovacién e investigacion de su préctica,
partiendo de problemas nucleares y realizando un proceso colaborativo
mediante el didlogo en parejas y trabajo en equipo.

Resultados

El andlisis de los resultados se presenta complementando los datos obtenidos
de las narrativas de las fichas de desarrollo docente, la observacién de aula y el
grupo de discusidn, que se han categorizado a través del programa Atlas-ti 8.2.

Resultados de las narrativas de las fichas

de desarrollo profesional docente

Destaca el trabajo llevado a cabo por el profesorado a través del desarrollo
de unidades diddcticas integradas y orientadas a mejorar las competencias
elegidas, dado que han intervenido docentes de diversas dreas curriculares

(figura 2).
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FIGURA 2
Mapa expresivo de las narrativas: competencias seleccionadas
y metodologia diddctica

< NARRATIVAS SOBRE EL DESARROLLO

Y ANALISIS DE LAS PRACTICAS
REALIZADAS

es parte de

es una es una

T O COMPETENCIAS |~ N
2
5
&
¢ INVESTIGACION esté asociado con
E INNOVACION & COMUNICATIVA . v
® esta asociado con
A » O SOCIAL
®
g
<
(&)
&
A s d & METODOLOGIA DIDACTICA: ,b*‘esé
Taves de métodos activos, trabajo en equpo, W

interaccion comunicativa intensa, ——
ABP, creacién de redes de apoyo y
de colaboracion entre colegas

v

Fuente: elaboracion propia.

La ficha de la tarea innovadora facilitada en la plataforma del grupo de
trabajo contenia distintos apartados para la reflexién: descripcién de la
unidad did4ctica integrada, competencia trabajada, metodologia diddctica,
actividades formativas, evaluacién de la tarea innovadora y propuestas de

mejora para el desarrollo profesional docente.

Unidades diddcticas integradas

Los docentes definieron y disefaron unidades did4cticas, orientadas a
desarrollar las competencias en equipo. Se han descrito fases, contexto,
medios y resultados de aprendizaje y su correspondencia con la compe-
tencia trabajada. Los propios estudiantes se han motivado y mejorado en

el desarrollo de este proyecto:

«  “Preparacidén y realizacién de un viaje diddctico” (D-10).
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+ “Se ha adaptado la unidad did4ctica a cada estudiante, al ir escuchando
sus dudas, preguntas e inseguridades” (D-01).
<« . . .

« “Camino complicado dado que el desarrollar competencias es una
decisién individual que se construye dia a dia, que requiere recursos”
(D-04).

Competencia trabajada en la unidad diddctica

Entre las competencias seleccionadas se encuentran: comunicacién, social,
matemdtica y artistica, desde un tratamiento integrado. Se han detallado
los elementos de saber, saber hacer y saber ser que integran la competencia,
expresados en las siguientes percepciones:

«  “Se ha desarrollado la comunicacién y el conocimiento directo e in-
dividual, y respetado al gran grupo” (D-01).

+ “La competencia que he desarrollado ha sido la comunicativo-lingiiis-
tica, que es mi linea de actualizacién y perfeccionamiento constante”
(D-02).

+  “Me gusta crear un entorno que propicie redes de apoyo entre iguales
y fomente la innovacién e investigacién” (D-03).

« “Formacién y transferencia de las competencias a la mejora de las
précticas docentes” (D-05).

Metodologia diddctica
Entre los principios metodolégicos aplicados destacan el enfoque interdis-
ciplinar, métodos activos y colaborativos, como se expresa en las fichas:

« “Aplicacién de estimaciones y procesos de transversalidad de saberes,
acciones, estilos de toma de decisiones y valoracién de recursos y
opciones turisticas” (D-10).

+ “Aprendizaje basado en problemas” (D-06).

« “Estudio de casos pricticos, métodos de glocalizacién, descripcién de
paises” (D-08).

+  “Interaccién comunicativa intensa y trabajo en equipo” (D-07).

+  “Realizar en parejas y equipos nuevos modos creativos del disefio del
viaje formativo, asi como seleccién y justificacién formativa de, al
menos, dos posibles escenarios atractivos que estimulen la imaginacién
de los estudiantes” (D-04).
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Actividades formativas
Los docentes han descrito las actividades, fases, espacio/contexto, medios

y recursos empleados y resultados de aprendizaje y su correspondencia

con las competencias.

“Climogramas, descripcién de isobaras, prevencién en diversos esce-
narios de rutas terrestres y diversidad de ambiente y rutas turisticas a
explorar en el itinerario elegido” (D-11).

“Compartir modelos de desarrollo ecolégico e integral, y adaptarlos
a las provincias que atraviesa el viaje programado” (D-10).

“Disenar el itinerario y las diversas opciones de desplazamiento desde
el IES a Madrid y generar mapas fisicos /geomorfoldgicos” (D-10).
“Es importante integrar en el desarrollo del itinerario geo-histérico
elegido, el comentario critico, la diversidad cultural, las aportaciones
conjuntas, la literatura, la descripcién geogrifica, el andlisis de fuentes,
etc.” (D-06).

“Experimentar con programas como Geogebra, otros posibles lugares a
visitar y profundizar en sus dimensiones geografico-histérica, artistico-
cultural, econémico-creadora- transcendental-vivencial, etc.” (D-09).
“Comentario de textos: prioridad del Departamento de Lengua, pero
apoyado singularmente por el de Ciencias Sociales, experimentar el
arte y el movimiento desde el laboratorio” (Equipo docente).

Evaluacion

Se detallan diversas formas y modalidades de evaluacién del dominio de

las competencias: Asimismo, se invita a los estudiantes a que realicen un

proceso de valoracién/evaluacién del dominio de algunas competencias

clave para afianzar estrategias, al realizar el comentario critico, objeto

prioritario de la prueba de acceso a la universidad:

790

“Generar procesos de evaluacién basados en el andlisis de los errores
y estimular el apoyo mutuo” (D-02).

<« .7 .7 . »
Autoevaluacién y evaluacién en parejas de docentes” (D-03).
Evaluacién final: “realizacién de un comentario critico en equipo”
(D-01).

Evaluacion final-individualizada: “valoracién de la realizacién del
comentario critico” (D-02).
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Propuestas de mejora para el desarrollo profesional docente
Tras la experiencia de innovacién llevada a cabo, el profesorado propone
mejoras futuras en la linea de las siguientes manifestaciones:

« “Compartir con el resto de los estudiantes del centro nuevos itinera-
rios, viajes reales e imaginarios y nuevas formas de didlogo y encuentro
entre las culturas” (D-07).

« “Disefnar nuevos itinerarios e impulsar el interés y colaboracién de los
estudiantes” (D-03).

«  “El profesorado ha de avanzar en las competencias requeridas para los
estudiantes y en las especificas de su drea formativa” (D-07).

+  “Impulsar un escenario propicio al desarrollo de los estilos literarios, la
interpretacion de los textos y la mejora permanente del pensamiento,
interpretacién y utilizacién creativa de los textos, en los mds diversos
dmbitos disciplinares, sociales y culturales” (D-04).

«  “Nosotros no somos nada sin los discentes, artifices de nuestro propio
perfeccionamiento” (D-01).

+  “Valoracién positiva de lo propuesto y estimacién de la adecuacién
del disefio de un corte topogrifico” (D-10).

Entre los aspectos mds valorados en este andlisis se encuentra la aplica-
cién de metodologias participativas, actividades formativas y estrategias
de evaluacién (auto, hetero y co-evaluacién), destacando la implicacién
de los diversos departamentos académicos (Lengua y literatura, Sociales,
Geografia e historia, Artes, Matemdticas, Ciencias experimentales y na-
turales).

Resultados de la observaciéon de la practica docente en el aula

La observacién de las précticas docentes en el aula, grabadas en video, nos
ha facilitado el conocimiento y la comprensién del avance del profesora-
do en el enfoque basado en competencias para la mejora de su desarrollo
profesional y la proyeccién de esta perspectiva en la construccién de las
competencias clave para cada estudiante. El centro de interés que ha ser-
vido de hilo conductor para el diseho de unidades did4cticas integradas
ha sido la preparacién y realizacién de un viaje diddctico, en el que han
participado profesorado, prioritariamente, de lengua y literatura, de ma-
temdticas, educacidn artistica y ciencias sociales (figura 3).
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FIGURA 3

Mapa expresivo de la observacion de la prictica docente en el aula
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El reto del desarrollo profesional desde la comprensién y la conceptualizacién

de las competencias es complejo, pero el profesorado ha mostrado un eleva-

do compromiso de trabajo en equipo desde las distintas dreas curriculares:

« El profesorado de Lengua y literatura ha identificado en el itinerario

a trabajar conjuntamente los caminos imaginados por Cervantes en

el Quijote.

« El profesorado de Ciencias sociales realiza su aplicacién en el disefio

del itinerario pedagdgico propuesto y su proyeccién real en el avance

en la competencia social.

« El profesorado de Matemdticas aplica el programa Geogebra para

generar mapas fisicos y disefiar itinerarios.

« El profesorado de Educacién artistica ha tomado decisiones coherentes

con las modalidades de dibujos y formas artisticas.
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En las clases grabadas se confirma que el profesorado ha aplicado una meto-
dologia activa, implicando a todos los estudiantes en la realizacién de las tareas
formativas, singularmente en la competencia comunicativa (comentario de texto
y la realizacién del itinerario pedagdgico llevado a cabo).

La autoobservacién del profesorado durante el desarrollo del itinerario
pedagégico expresa que se ha logrado una elevada implicacién y colabo-
racién en el disefio y realizacién del viaje a Madrid. Se ha co-observado el
desarrollo del itinerario pedagdgico, constatando una continua y elevada
participacién de todo el profesorado y del equipo de los estudiantes im-
plicados en esta tarea. Se evidencia la pertinencia de las rutas disenadas,
los ambientes generados y el valor de formacién integral que la realizacién
del itinerario pedagdgico ha supuesto para todo el equipo de docentes y
estudiantes. El andlisis de la clase se ha enfocado en comprender y afian-
zar un nuevo estilo de solucién y realizacién de las actividades, unido al
esfuerzo que cada estudiante y grupo ha asumido para avanzar en el domi-
nio de las competencias de comunicacidn, social (geo-histérica), artistica,
matemadtica, etc.

Las prdcticas integradoras aplicadas en el aula conforman las reflexiones
y concepciones del profesorado, con especial localizacién en el Departa-
mento de Lengua y literatura, acerca de acciones evaluadoras formativas.
Las prdcticas observadas han constatado que tal evaluacién se realiza por
el profesorado de esta innovacién, como una funcién complementaria y
orientada a impulsar el dominio de las competencias citadas, singularmen-
te: comunicacién, social, artistica, matemdtica, aprender a aprender, etc.

Resultados del grupo de discusion

En el grupo de discusién han emergido categorias de didlogo entre docen-
tes y equipo directivo: ) valor de las competencias para el profesorado y
b) repercusién del proceso formativo desarrollado (figura 4).

Valor de las competencias para el profesorado

Los implicados en el grupo de discusién subrayan el significado y acepta-
cién que la formacién del profesorado, como profesionales, han de tener
en las competencias clave, a la vez que se demanda una mayor responsabi-
lidad de la administracién educativa y de la universidad para capacitar al
profesorado de educacién secundaria en el valor y pertinencia profesional
del dominio de tales competencias.
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FIGURA 4
Mapa expresivo del grupo de discusion

¢ La evaluacion de las competencias de
los estudiantes necesita de adecuados
instrumentos y pruebas que propicien
el conocimiento de su evaluacion en las
competencias (Jefes de programas)

¢ El disefio de unidades didacticas
integradas y el trabajo transversal
en el avance en las competencias ha
tenido un alto valor e interés para el

profesorado de bachillerato 5]
A & Tomar conciencia del tipo de
modelo, prueba, criterios y procesos
O Se valoran positivamente las activi- que se aplican para evaluar las O El profesorado de bachillera-
dades realizadas en el proyecto de competencias, especialmente de to0 ha estado centrado en el
formacion del pro-fesorado en las los docentes (Equipo directivo) - avance de los contenidos del
competencias clave y su incidencia g area curricular, sin obviar las
al capacitar en ellas a los estudiantes - 2 capacidades de los estudiantes
(Jefes de programas) - S a
c $ i
] g 2l 3
2 & Nos planteamos el reto de eva- 2 -1
s 2 luar y de cémo avanzamos como et §
o 2 docentes en el dominio de las @ ©
° o " <
g competencias” (directivo)
3
B A
b g & VALOR DE LAS esta asociado con
@ 2 O GRUPOS DE COMPETENCIAS PARA
O El predominio del g DISCUSION: EL PROFESORADO
o es parte de
propio desarrollo ‘% P EQuIPO es parte de } A
profesional y de la ac- | esta asociado \4 ng;}‘g' ¢ La formacion del profesorado
) . on ,
e
ha sido una prioridad PROCESO FORMATIVO < 3
para el profesorado de DESARROLLADO S mayor responsabilidad de la
bachillerato O Se destaca como nuclear el 3 Administracion educativa y de
{ esté asociado con avance en la competencia de § s la Universidad (Secretario del
s § comunicacion y en la social para = o Centro)
o S cada docente y grupo g B
i 3
8 g ®
® 3 E
= k] <
3 3
¢ Toma de conciencia de
¢ Ladiscusion en torno a la metodolo- - > las competencias del
A ) ¢ . gfa didéctica para avanzar en el do- profesorado y su capaci-
v I‘D\alogo‘ del ‘pdrofisora(:p en| O se evwden_cnadu‘na F‘ﬂaysr‘t?mg ‘?9 minio de las competencias docentes m””ad“e. tacién en ellas es esencial
°’T‘° al sentido formativo y conclencia dei va O[ ¢! trabajo y discentes no es una preocupacion y constituye una linea
holistico de las competencias a cooperativo, el disefio de unida- para el profesorado, especialmente destacada para el desa-
trabajar (Jefes de programa) des y los proyectos integrales en el dltimo ano (Direccién) rrollo profesional (Grupo

directivo

Fuente: elaboracion propia.

Los docentes y directivos coinciden en destacar la importancia de las
competencias comunicativa y social en el profesorado, y asi lo expresan:
“El profesorado ha de ser un experto en el conocimiento y desarrollo en
la prictica de las competencias; sin embargo, destacamos como nuclear el
avance en la de comunicacién y en la social para cada docente y grupo”
(Equipo directivo).

Hemos de subrayar algunas dificultades percibidas para garantizar la com-
prensién del valor del enfoque basado en competencias tanto en la formacién
docente como en su repercusiéon en los estudiantes, expresindolo como:

« “La evaluacién de las competencias de los estudiantes necesita de

adecuados instrumentos y pruebas que propicie el conocimiento de
su evolucidn en las competencias” (Jefe de programas).
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+  “Las actividades disenadas para formar al profesorado y a los estudiantes
en competencias han sido limitadas y en segundo de bachillerato esta
formacién no es una prioridad para los docentes” (Equipo Directivo).

Es preciso senalar que esta percepcidn estd especialmente presente en el
nivel educativo de bachillerato.

Repercusion del proceso formativo desarrollado

La implicacién en el proyecto se ha considerado muy positiva porque les
ha permitido cuestionarse e indagar sobre las directrices formativas del
profesorado de bachillerato. Algunas valoraciones de las mejoras percibidas
en el proceso llevado a cabo se han expresado como sigue:

«  “Se ha avanzado en el didlogo del profesorado en torno al sentido for-
mativo y holistico de las competencias a trabajar” (Jefe de programas).
+ “Se evidencia una mayor toma de conciencia del valor del trabajo coo-
perativo, el diseno de unidades y los proyectos integrales” (Docente).

Algunas de las dificultades encontradas:

+ “Los docentes se orientan a avanzar en el saber y especializacién en el
drea curricular y tienen menos interés el trabajo y los enfoques trans-
versales e interdisciplinares” (Equipo directivo).

« “Nos planteamos el reto de evaluar y de cémo avanzamos como do-
centes en el dominio de las competencias” (Equipo directivo).

Triangulacion de resultados
Los datos emergidos se han analizado mediante la triangulacién de los
distintos métodos y técnicas aplicados (fichas de desarrollo profesional
docente sobre las unidades diddcticas integradas, la observacién en el aula
y el grupo de discusién), asi como entre expertos investigadores, docentes
y equipo directivo del centro. Se destacan algunos elementos de este con-
traste entre las aportaciones de los dos tipos de triangulacién: métodos e
informantes clave, a saber:

Trabajo en equipo: la cultura de colaboracién se ha evidenciado entre los
docentes y con sus estudiantes, a través del diseno, desarrollo y evaluacién
de las unidades diddcticas integradas.
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Interdisciplinariedad: los participantes de distintas dreas (lengua y li-
teratura, ciencias sociales, matemdticas y artistica) han mostrado un alto
compromiso para organizar de forma adecuada el “viaje did4ctico” propuesto
conjuntamente en este proyecto innovador.

Metodologia activa: se han promovido los debates, grabaciones y reflexio-
nes para avanzar en el sentido formativo y holistico de las competencias.

Discusion y conclusiones

Las conclusiones que emergen de esta investigacién confirman el cumpli-
miento de los objetivos proyectados, singularmente el principal: “Cons-
tatar el valor del modelo de formacién de docentes por competencias y su
incidencia en su desarrollo profesional y en la capacitacién de los estu-
diantes en las competencias clave”, evidenciando una elevada atencién al
modelo de formacién de docentes en el marco de la institucién educativa,
que incorpora un aspecto nuclear a la capacitacién al ligar su desarrollo
profesional al avance en las competencias clave en las que ha de educar al
estudiantado y al disefiar procesos de ensefianza-aprendizaje innovadores
y propiciadores de un estilo riguroso y creativo de la préctica.

Los objetivos secundarios se han abordado a través del andlisis de las
narrativas, las observaciones de la prdctica formativa de las competencias
en las aulas y del contenido desde los argumentos y reflexiones del grupo
de discusién.

El primer objetivo secundario era “Descubrir la incidencia que la for-
macién del profesorado en competencias tiene para su propio desarrollo
profesional”. En este punto destaca la adaptacién de la formacién del
profesorado a las necesidades de la etapa central, la educacién secundaria,
focalizando su capacitacién en las competencias clave, base para su trans-
ferencia a la formacién integral de los estudiantes. En esta linea optamos
por ampliar las propuestas de Perrenoud (2004), ofreciendo desde este
estudio de caso la relevancia y actualizacién del profesorado en aquellas
competencias en las que ha de formar al alumnado. Se ha constatado que
la cultura desarrollada en el centro y la implicacién del profesorado de
bachillerato en su formacién en competencias se ha expresado en los planes
esenciales, como el proyecto educativo del centro-institucional, el andlisis
de las grabaciones de aula y las jornadas de proyeccién del centro en la
comunidad educativa y regional. Se ha confirmado que la formacién en las
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competencias clave es un aspecto nuclear para la mejora de la profesién y
otorga al profesorado una oportunidad y una adecuada toma de concien-
cia, al reflexionar acerca de la necesaria transformacién que cada uno ha
de asumir para profundizar en su estilo y proyectar desde su prictica las
bases para una rigurosa formacién.

El segundo objetivo secundario se ha centrado en “Valorar la incidencia
de la capacitacién del profesorado en competencias en la formacién de
las competencias clave de los estudiantes”. La investigacién realizada ha
puesto de manifiesto la elevada valoracién que el profesorado de educa-
cién secundaria —con énfasis en los que se desempenan en el dltimo curso
previo al ingreso en la universidad— otorga a la innovacién, centrada en la
capacitacién del profesorado en las competencias clave, aspecto esencial
de la formacién de cada estudiante. Esta valoracién ha sido senalada en el
centro educativo por todos los docentes, destacando la estimacién dada
por el profesorado de las distintas dreas. Este hallazgo es acorde con in-
vestigaciones previas, como las de Dominguez, Herndndez-Pina, Medina,
Lépez-Gémez er al. (2017) y se confirman las aportaciones de Chauvigné
y Coulet (2010), asi como la visién de Caro Valderde, De Vicente-Yagiie
Jara y Valverde Gonzdlez (2018), quienes senalan la necesidad de com-
plementariedad entre las dreas curriculares y el apoyo a cada estudiante
para entender el reto del saber social y la colaboracién de la institucién
educativa con el entorno.

El tercer objetivo secundario ha sido “Identificar las modalidades de
unidades diddcticas mds pertinentes para lograr el desarrollo de las com-
petencias clave de los estudiantes”. El disefo de unidades diddcticas, como
pricticas en colaboracién entre docentes y estudiantes, ha facilitado la
construccién de itinerarios pedagégicos, lo que ha implicado la adecua-
da planificacién, el desarrollo y la consolidacién de un nuevo estilo de
ensefanza-aprendizaje en colaboracién e innovacién docentes-estudiantes;
este se ha concretado en trabajar conjuntamente las competencias clave,
formular taxonomias de tareas en equipo, aplicar al desarrollo del itinera-
rio conceptos geo—histéricos, literarios, matemdtico-geométricos y andlisis
del espiritu de iniciativa y avance desde un amplio compromiso ético. Se
ha valorado positivamente la formacién en competencias y su impacto
en la transformacién de las précticas docentes, dado que el andlisis de
las grabaciones de aula, con especial foco en el discurso del profesorado
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y estudiantes, ha permitido la comprensién, vivencia y adecuado avance
en la competencia de comunicacién, que se ha transferido al desarrollo
de la misma en los estudiantes y expresada en el disefo de minivideos
explicativos de las principales acciones formativas realizadas por ellos.
Asimismo, se ha manifestado un adecuado clima de empatia, afianzado
en reciprocidad mediante el desarrollo y el dominio del discurso diddctico
por cada docente, asumido en un escenario de cooperacién entre todos
los miembros del aula.

El logro de los objetivos ha marcado el pleno avance en las compe-
tencias elegidas, promoviendo un estilo de reciprocidad con una visién
transversal y sistémica para afianzar los procesos de capacitacién docente;
tal como queda explicito en las tareas desarrolladas al disefiar unidades
diddcticas integradas y coherentes y su aplicacién en armonia y trabajo
en equipo entre el profesorado y grupos de estudiantes, implicindose
varios grupos-cursos y viviendo el proceso como una innovacién insti-
tucional.

Entre los beneficios aportados por el trabajo de campo desarrollado,
cabe destacar la importancia de la metodologia activa para la formacién
en las competencias bdsicas, a través de experiencias compartidas por do-
centes y discentes. En cuanto a las dificultades identificadas se encuentran
las derivadas del nivel educativo, bachillerato, centrado en la preparacién
para la prueba de acceso a la universidad; siendo la prioridad —tanto para
el profesorado como para el alumnado— la superacién de dicha prueba
(centrada prioritariamente en los contenidos formativos) y no tanto el
desarrollo de las competencias bdsicas.

Entre las dificultades mds destacadas desde el grupo de discusién se en-
cuentran las relativas a la necesidad de modalidades e instrumentos pertinentes
para la evaluacién de las competencias de los estudiantes y la aplicacién de
enfoques transversales e interdisciplinares frente a la especializacién acadé-
mica por dreas de conocimiento.

En sintesis, subrayamos la adecuacién y pertinencia de los métodos,
técnicas y procedimientos aplicados (narrativas, observacién y grupo de
discusién), que se han orientado a comprender las prédcticas docentes y a
profundizar en un sentido holistico e integrado para capacitar al profeso-
rado de educacién secundaria en las competencias clave y en la linea de
innovacién educativa y desarrollo profesional.
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