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Para una critica de las instituciones imbéciles.
Economia politica y antropologia en Thorstein Veblen'

Towards a Critique of Imbecile Institutions.
Thorstein Veblen on Political Economy and Anthropology

RESUMEN

El presente articulo tiene la intencion de rei-
vindicar el pensamiento y la critica social de
Thorstein Veblen que, a pesar del silencio aca-
démico que ha sufrido en las dltimas décadas,
sigue vigente. Buena parte de su obra tuvo como
objetivo diseccionar el irracional quid pro quo
que caracterizaba a la légica econdmica de su
tiempo —que en muchos sentidos sigue siendo
el nuestro—. A través de algunos de sus con-
ceptos analiticos centrales como “clase ociosa’,
“consumo ostensible”, “intereses creados’, “sabo-
taje capitalista’, “propiedad ausente” y “capitanes
de industria’, el pensamiento de Veblen ha ad-
quirido una inesperada actualidad en nuestros
tiempos, en los que la deslegitimacion del sis-
tema econémico dominante ha sufrido una
vertiginosa aceleracion. Este articulo aspira a
poner de manifiesto el hilo invisible que une al
“capitdn de industria” de Veblen con el “empren-
dedor” de la época del capitalismo neoliberal,
con la esperanza de volver a hacer resonar la po-
tencia hermenéutica que encierra su obra.
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ABSTRACT

This article aims to vindicate Thorstein Veblen’s
social criticism, arguing that, in spite of the aca-
demic silence that it has been subjected to in the
last decades, it is still valid. Most of Veblen’ work
was focused on analyzing the irrational quid pro
quo that characterized the economic logic of
his time (which in many ways is still our time).
Through some of its main analytical concepts
(“leisure class”, “conspicuous consumption’,

» « »

“vested interests”, “capitalist sabotage”, “absentee
ownership’, “captains of industry”, etc.), Veblen’s
thought has become unexpectedly relevant
in our times due to the accelerated delegiti-
mization of the dominant economic system.
This article’s purpose is to outline the invisible
thread that exists between Veblens “captain of
industry” and the “entrepreneur” in the era of
neoliberal capitalism, as a way to highlight anew
the hermeneutical strength of his work.
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Introduccion

Algunas décadas antes de que Ortega y Gasset (1982) y Keynes (1988) discutieran sobre
las posibilidades de una sociedad liberada del trabajo, el norteamericano Thorstein Veblen
(1857-1929), desde su relativa marginalidad académica y social —emigrante de familia no
anglosajona, no cristiano e igualmente poco ortodoxo en cuanto a su vida afectivo-sexual
para los canones de la conservadora sociedad norteamericana— supo anticipar con lucidez
e ironia el “lado malo” de esa ociosidad que alentaba el despliegue del capitalismo.

A punto de franquearse el siglo xx, Veblen, desde una mirada compleja y multidisciplinar
que se despliega por campos como la filosofia, la economia, la psicologia social o la antro-
pologia, consiguié atisbar la mutacion que la sociedad capitalista estaba a punto de sufrir,
hasta el punto de que en una fecha tan temprana como 1919, Veblen —en una de las prime-
ras apariciones del término— se refiri6 a su tiempo como una “era postmoderna” (Veblen,
1919). Si Marx habia sido el tedrico mas certero del capitalismo en su fase de produccion,
a Veblen le corresponde el mérito de haber diseccionado la légica de un modo de produc-
cién que estaba entrando en su fase de consumo. Sus lecturas se complementan: alli donde
Marx desentrafa la logica objetiva que regula la produccion y el intercambio de mercan-
cias, Veblen se concentra en las dindmicas subjetivas que trabajan a favor del capitalismo.
Frente al analisis de Marx, el de Veblen psicologiza la logica del capitalismo haciendo des-
cansar en la emulacién el principal motor del sistema econdémico.

Con la finura del psicélogo social y el desparpajo del outsider, Veblen anticipa rasgos
de nuestras sociedades contemporaneas, que en ese momento ya se vislumbraban en el ho-
rizonte; desde la progresiva colonizacién de las universidades y los centros de educacion
superior por laldgica del management empresarial: “hay una cierta tendencia en la direc-
cién de los seminarios del saber superior a sustituir al sacerdote por el capitan de industria”
(Veblen, 1899: 380), hasta la absurda y desmesurada importancia concedida en nuestra so-
ciedad al deporte, signo de “un desarrollo retrasado de la naturaleza moral del hombre”
(Veblen, 1899: 262), desde el papel de la moda y el vestido como mecanismos otorgadores
de identidad y prestigio social, “la necesidad del vestido es una necesidad eminentemente
espiritual o superior” (Veblen, 1899: 174) hasta la conversion de los cuidados de las mas-
cotas en una version renovada del ocio ostensible, “en el afecto tributado a los animales
favoritos se encuentra presente, en forma mas o menos remota, el canon de lo costoso”
(Veblen, 1899: 148).
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Pero, sobre todo, Veblen es conocido por la implacable diseccion de aquello que a partir de
él adoptaria el nombre de “clase ociosa”. Este libro, Teoria de la clase ociosa, le depard la fama
de la que goz6 durante algun tiempo y Lewis Mumford, su mas influyente discipulo en el te-
rreno de la antropologia, se refiri6 a éste como “un cartucho de dinamita envuelto en papel
de caramelo”. Y no le faltaba razén.

Veblen y la irrupcion del capitalismo de consumo

El origen de la clase ociosa es el resultado del proceso de acumulacion de capital en manos
del sector privado que habia conocido el capitalismo en la tltima mitad del siglo x1x. La
concentracion de la riqueza fue un hecho que acompa al capitalismo desde sus inicios,
pero en el transito entre finales del siglo x1x y principios del xx ese proceso de acumulacion
habia adquirido una dimensién desconocida hasta la fecha. A partir de ese momento, apa-
recia institucionalizado bajo la forma de una nueva figura: la gran corporacion. Standard
Oil Company, General Electric, Westinghouse, Ford, Steel Corporation son algunos de los gi-
gantes de la industria que dieron forma a ese nuevo rostro del capitalismo norteamericano.
En é] adquiri¢ tal volumen el proceso de acumulacion que se hizo aconsejable disociar la
propiedad de la compaiiia (owners) de su gestion concreta (managers) y permitio preser-
var el estatus dominante de una clase capitalista por medio de lo que Veblen denominaria
la “propiedad ausente”.

La clase ociosa que disecciona Veblen procede justamente de ahi, de esa minoria social
que, repartida entre la propiedad y gestion de la empresa y la gestion de la politica —en-
tendida como una forma mads de garantizar los medios legales que aseguren la continuidad
en la acumulacién—, atesora las riendas de la riqueza gracias al control de las rentas. Sera
esa condicion rentista lo que le permitira a la clase ociosa desplegar una capacidad de con-
sumo hasta entonces desconocida. Los miedos que Ortega y Gasset (1982) y Keynes (1988)
albergaban respecto a la incapacidad de los hombres y mujeres contemporaneos para lle-
nar el ocio que el desarrollo de la modernidad permitia a ciertos sectores privilegiados, se
ven confirmados en la demoledora diagnosis que Veblen hace de los nuevos ricos de su
tiempo. Como dijera otro de sus lejanos discipulos, John Kenneth Galbraith: “La gran obra
de Veblen es un comentario vasto e intemporal de la conducta de quienes poseen riqueza
o andan en pos de ella y que, aparte de su dinero, carecen de la eminencia que —segtn su-
ponian— iban a adquirir con éI” (Galbraith, 2005: IX-X).

Hacia 1899, afo de publicacion de Teoria de la clase ociosa, para algunos economistas
y filésofos era ya evidente que la pujanza econdmica de las sociedades capitalistas habia
convertido la riqueza disponible no tanto en una forma de ofrecer medios de subsistencia
orientados a garantizar “la plenitud de la vida’, cuanto en un signo de valor, esto es, en carac-
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teres visibles que todo miembro de la sociedad ha de saber leer como parte de una semidtica
de la distincion. Con Teoria de la clase ociosa, Veblen consigui6 captar hasta qué punto la
economia de su época se habia sustraido de su otrora funcion primigenia: satisfacer los me-
dios de subsistencia de una sociedad, para convertirse ante todo en un blason social en un
mundo que anticipaba ya el cronico narcisismo que lo caracterizaria con el correr de las dé-
cadas. En un tiempo sin la posibilidad de representaciones de narcisismo y autopromocion
facilitadas por las redes sociales —Facebook o Instagram—, Veblen consiguié detectar ya,
sin embargo, el esnobismo subyacente a las dindmicas mas profundas de la vida moderna:?

Hoy dia, los medios de comunicacién y la movilidad de la poblaciéon exponen al individuo a la
observacién de muchas personas que no tienen otros medios de juzgar su reputacion, sino por
la exhibicion de bienes (y acaso de educacion) que pueda hacer aquél mientras esta bajo la ob-
servacion directa de esas personas. (Veblen, 1899: 92)

Al insistir en el valor de cambio social de la riqueza, Veblen rehabilitaba algo del fetichismo
que Marx (una de sus remotas influencias,’ ademas del pragmatismo americano) localizaba
en el corazon de toda mercancia, al tiempo que anticipaba las sociedades posmodernas de
consumo dibujada casi un siglo después por Giddens (1997), Baudrillard (2009), Bauman
(2007) o Bourdieu (1988), entre otros.

Veblen constata con ira y desafeccion indisimulados como en el capitalismo de su tiempo
la riqueza es la unica base desde la que el individuo reclama su dosis exigible de reputacion
y estima social (Veblen, 2005). La posesion y exhibicidon de riqueza abstracta desplaza otros
valores culturales, religiosos o politicos que en tiempos pretéritos hicieron a alguien digno
de estima. Esa dignidad recae ahora en la capacidad de desplegar ante si mismo y ante los
demads un consumo conspicuo u ostensible, esto es, de llevar adelante aquellos actos de na-
turaleza econdmica cuya primera funcién no es satisfacer necesidad material alguna sino
la de aumentar la reputacion de quien los exhibe y ganar con ello estima social. Tal con-
sumo ostensible se expresa prioritariamente en la capacidad de disponer de ocio, de poder
practicar actividades como deportes costosos, la caza, la organizacion de fiestas y eventos
sociales; de disfrutar de refinamientos desligados de las necesidades primarias o tener ac-
ceso a conocimientos y saberes notoriamente improductivos, como la enologia, el protocolo
o las lenguas muertas.

Como la nuestra, la sociedad que Veblen retrata tanto con finura como con desprecio
ha sobrepasado hace mucho el umbral de la subsistencia. De ahi en adelante, la acumula-

% Esta perspectiva de Veblen como critico del narcisismo contemporéneo es la que Stjepan Mestrovic (2003) prioriza
en su recopilacion de textos de Veblen.
3 En Veblen (2011 [1906]: 373 y ss.) se realiza una recepcién critica de la obra de Marx.
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cion de bienes deja de tener un fundamento econémico o existencial para convertirse en un
asunto eminentemente social: con Proudhon, Veblen consideraba que el origen de la pro-
piedad era el robo. Sin embargo, la ironia de Veblen reservara el mas diplomatico nombre
de proeza a la adquisicion de riqueza, una riqueza que a su juicio se origina en tltimo tér-
mino sélo a partir de una de estas dos posibilidades que repite a modo de mantra en toda
su obra: “la fuerza o el fraude” (Veblen, 1899: 22). En la forma de vida capitalista, con in-
dependencia de su origen, la propiedad es, ante todo, la mejor carta de presentacion ante
un club social selecto y exclusivo al que todo el mundo desea pertenecer. La acumulacion
por desposesion es solo el primer paso de una segunda fase de la historia econémica del
mundo que consiste en la emulacién por acumulacién. Como Marx —a quien tanto admi-
raba a pesar de no ser marxista—, Veblen entendera que la propiedad es, antes que nada,
un cierto tipo de relacion social. La diferencia con Marx consisti6 en ver esa relacién social
cristalizada en un aspecto no evidente de la propiedad: el uso y distribucion diferencial del
tiempo de ocio que permite.

Con la distancia de un etnélogo, Veblen disecciona el quid pro quo que caracteriza a la
logica econdmica de su tiempo, que en muchos sentidos sigue siendo el nuestro. La riqueza
o la propiedad no sirven ahora como un medio de disponer de un tiempo de ocio que per-
mita el desarrollo de la plenitud de la vida (the fullness of life). Al contrario, la disponibilidad
de tiempo no productivo y su necesaria visibilidad social a través del “ocio ostensible” es
solo “la demostracion de una capacidad pecuniaria”: la exhibicidn, en definitiva, del acceso
a la propiedad. Al intercambiar medios y fines, al hacer que la posesion de riqueza —des-
conectada, en ultimo término, de los recursos materiales que proporciona— se convierta
en un fin en si mismo, la riqueza genéricamente descualificada se convierte ahora en algo
“intrinsecamente honorable y honra a su poseedor”:

Se sostiene convencionalmente que el fin de la adquisiciéon y acumulacion es el consumo de los
bienes acumulados [...] Al menos, se cree que ésta es la finalidad econdmica legitima de la ad-
quisicion, tnica que la teoria debe tomar en cuenta. [...] Pero s6lo cuando se toma en un sentido
muy alejado de su significado ingenuo puede decirse que ese consumo de bienes ofrece el incen-
tivo del que deriva invariablemente la acumulacion. El mévil que hay en la raiz de la propiedad
es la emulacion [...] La posesion de la riqueza confiere honor; es una distincion valorativa. (Ve-
blen, 1899: 32)

Con ello, la vida social se ha convertido, antes que nada, en el escaparate del consumo os-
tensible. Y ello no unicamente en la denominada “clase ociosa” —la que por capacidad
economica estaria en condiciones de ignorar la presion por ganarse la vida— sino incluso
en aquellos sectores de clases medias y bajas que se miran en ella y de la que obtienen sus
mecanismos de medicion de la reputacion:
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Ninguna clase social, ni siquiera la mds miserablemente pobre, abandona todo consumo osten-
sible consuetudinario. Los altimos articulos de esta categoria de consumo no se abandonan, sino
bajo el imperio de la necesidad mas extrema. Se soportan muchas miserias e incomodidades antes

de abandonar la tltima bagatela o la Gltima apariencia de decoro pecuniario. (Veblen, 1899: 91)

A través de esa ubicua competencia social por la emulacion, Veblen supo predecir la impor-
tancia que una rama como la publicidad habria de llegar a tener en la economia capitalista.
Por el lado objetivo, esta importancia de la publicidad se anticipaba por el hecho de que
en una economia en la que la capacidad de produccién empezaba a superar con creces la
capacidad de consumo, la competencia entre productores obligaria a dedicar un esfuerzo
economico suplementario para situar los productos propios frente a los de la competencia.
El costo final del producto se veria encarecido como resultado de esa “produccién de apa-
riencias vendibles”, algo que para el austero Veblen s6lo podia considerarse un gasto intil
e innecesario en tanto que no afiade otra cosa que valor honorifico al producto. Pero por el
lado subjetivo, la cada vez mayor importancia de la publicidad implicaria una feroz lucha
por ganar la atencion de los potenciales clientes y conquistar parte de su interés y de su ca-
pacidad de compra sobre la base de ese impulso emulativo que, como vemos, no afecta de
manera exclusiva a la clase ociosa sino que gotea al resto de las clases sociales y que des-
cansa “en el mismo fundamento ubicuo humano de miedo carente de razdn, aspiraciéon y
credulidad” (Veblen, 1923: 320).

Veblen contempla con melancolia como la importancia de la calidad del trabajo bien
hecho (workmanship) ira cediendo paso inevitablemente frente a la mercadotecnia y la ca-
pacidad de venta (salesmanship) y en ello incluye aspectos relativamente novedosos en su
tiempo y hoy centrales para nuestra sociedad de mercado, como son el packaging (Veblen,
1923: 152), la publicidad en medios de comunicacién o el uso de prescriptores de un pro-
ducto con alto valor social en términos de emulacién. Asimismo, Veblen anticipa el inevitable
resultado de que, gracias a la publicidad, las grandes corporaciones habrian de aumentar
exponencialmente su poder frente a los pequenos productores, incapaces de competir en
el mercado de la publicidad con las grandes marcas. Atento a los detalles que manifestaba
la economia de su época, Veblen pudo vislumbrar el potencial de crecimiento que un sec-
tor econdmico como la publicidad habria de experimentar en el futuro, con su ejército de
artistas graficos, guionistas, publicistas, comunicadores, psicologos, etcétera, volcados en la
publicidad impresa en periddicos y revistas, pero también por medio de circulares, correo
comercial, folletos distribuidos por correo o en forma manual, vallas publicitarias, entre
otros (Veblen, 1923: 316). Su pronoéstico de que la mitad del espacio de los periddicos y re-
vistas semanales de informacion acabaria siendo ocupado por mera propaganda comercial
se ha cumplido con una sorprendente exactitud. La publicidad para Veblen es una suerte
de “venta en ausencia” guiada por la antigua férmula latina de la Suppressio veri, suggestio
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falsi (supresion de la verdad, sugerencia de la falsedad) y como tal venta en ausencia es el
mecanismo natural que le corresponde a un capitalismo que tiene en la “propiedad en au-
sencia’ su mas acabada configuracion.

La impugnacion antropolégica del homo economicus

Se diria que la teoria social de Veblen del consumo ostensible aspira a tener un alcance casi
antropologico-general. Y probablemente sea el caracter omniexplicativo de la tesis de Ve-
blen en su Teoria de la clase ociosa lo que por momentos le reste parte de su plausibilidad.
Como senala Adorno, “la conspicuous consumption se hace idea fija en Veblen” (Adorno,
1962: 92). En ese deseo de emulacion y competencia social yace, para él, la explicacion de
casi cualquier fendmeno social: desde las conductas ceremoniales del potlach hasta la curio-
sidad intelectual del catedratico; desde la arquitectura religiosa hasta la caza. La competicion
social es la responsable del conservadurismo de la sociedad y la fuente de los principales
obstaculos al desarrollo cultural. Hasta la belleza de la que nos rodeamos queda bajo sospe-
cha ante la mirada vebleniana como si se tratara de un velo superficial que esconde “nuestro
sentido de lo caro”

La reiterada ausencia de fuentes o datos para la reconstruccion que Veblen lleva a cabo
de esa historia econdmica de la humanidad en su Teoria de la clase ociosa permiten sospe-
char que el interés de su discurso esta mas cerca del espiritu de denuncia del critico social
que del rigor de lo cientifico. Su descripcion histérica —visiblemente especulativa—, su in-
sistencia en una presunta neutralidad axioldgica que su lenguaje comprometido desmiente
o la idealizacion casi rousseauniana del “buen salvaje” que atraviesa su obra (como negati-
vizado del homo economicus moderno), son rasgos que acercan a Veblen al moralizador y
lo alejan del cientifico social. El humor, la ironia y el ridiculo, como ocurre con su coetaneo
europeo Karl Kraus, son tan sélo los mecanismos de la critica a una sociedad que ambos
desprecian; el vehiculo del que se sirven para una satira social que no oculta su rechazo al
mundo que les ha tocado vivir.

Sea como fuere, el alcance antropoldgico que pretende su tesis es vasto: en el dibujo que
Veblen realiza, la sociedad norteamericana de su tiempo en realidad sélo se diferencia de
las sociedades anteriores en una cuestion de grado: la sociedad norteamericana ha radica-
lizado algunos de los rasgos que es posible encontrar en la practica totalidad de sociedades
pretéritas en las que se ha abandonado el umbral minimo de la subsistencia. La tinica excep-
cion a esta regla historica parece ser la del estadio salvaje primitivo de la humanidad —y esa
es la razon que llevo a Perry Miller a calificar a Veblen de “bardo del salvajismo” (Diggins,
2003: 42)—, pues los primeros rudimentos de la clase ociosa que Veblen disecciona apare-
cen en realidad en las comunidades humanas tan pronto como se abandona el “salvajismo
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pacifico’, tinico estadio de inocencia, armonia e igualdad entre los sexos que han conocido
las comunidades humanas, segun Veblen.

Alli donde se han generado los excedentes suficientes como para permitir que un sub-
grupo social se libere del trabajo productivo, se prefigura una division del trabajo de acuerdo
con una oposicion jerarquica implicita: tareas no industriales y ceremoniales, por un lado,
e industriales y productivas, por otro; actividades dignas de admiracion (“hazana”) frente a
trabajos productivos y reproductivos cotidianos (“trafago”). Esa oposicion hazana/trafago
adquiere en el transito del salvajismo a la barbarie, segun Veblen, el aspecto de una divi-
sion sexual del trabajo. En ella las mujeres realizan las tareas (re)productivas vulgares y los
hombres se reservan las tareas nobles (la caza, la guerra, los deportes y las practicas devo-
tas). Pero pronto esa diferencia implicita dard lugar a partir de la “cultura barbara superior”
(esa que Veblen sitta a partir de la Europa y el Japon feudales) a la distincion explicita en-
tre la clase trabajadora y la clase ociosa, distinciéon que sera la que quede definitivamente
consagrada en lo que Veblen denomina la “cultura moderna”

Bajo el paraguas neutro de la descripcion desapasionada de esa cultura moderna (“bueno
y malo se emplean aqui, naturalmente, sin ninguna resonancia acerca de lo que deba o no
deba ser”), Veblen lleva a cabo una demoledora critica a los efectos perversos de la logica
econdmica asentada en la emulacion competitiva. Su olfato psicoldgico le permite diag-
nosticar con precision la figura histdrica que antecede al sujeto neoliberal del capitalismo
tardio, ese que como empresario de si ha hecho de la competencia con los demas y consigo
mismo el motor de su vida y la norma de su conducta.

Pero, al mismo tiempo, en la clase ociosa de su época Veblen ve cristalizados rasgos ca-
racteristicos del ser humano presentes en otros tiempos y en otros lugares. La sociedad
moderna no ha hecho mas que llevarlos al limite, pero en el fondo “la competencia moderna
es, en gran parte, un proceso de autoafirmacion basado en esos rasgos de la naturaleza hu-
mana depredadora” (Veblen, 1899: 268). Se trata, en efecto, del predatory instinct, del que
la tendencia al consumo ostensible seria una extension o modulacién y que, como impulso
elemental, se opone a otros no menos elementales pero antagonicos y posibilitadores del
orden social como son el “instinto del trabajo bien hecho’, el “vinculo parental” o el “ins-
tinto de curiosidad ociosa” La febril competencia (econdmica, social, deportiva, sexual) que
alienta a la sociedad moderna constituye, en el fondo, la huella de la barbarie que —ade-
cuadamente estilizada— se conserva en la sociedad contemporanea. Pero esos vestigios de
rasgos arcaicos que descuellan en ella no son exclusivos del modo de subjetivacion capita-
lista, sino que estan presentes en mayor o menor medida en todas las fases precapitalistas
de la humanidad donde se haya sobrepasado el nivel de subsistencia.

Lo anterior revela un rasgo importante del pensamiento de Veblen: frente a otras criticas
del capitalismo, como la marxista, la de Veblen no es una filosofia que conceda progreso
alguno a la historia. Mas bien, parece sugerirse que si hay salvacion, sera en todo caso en
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un retorno al origen. Su discurso opera de facto con la clasificaciéon, muy extendida en
su tiempo (y hoy superada), de las sociedades humanas que Lewis Henry Morgan ofre-
ci6 en su libro de 1877 La Sociedad Primitiva. Pero en Veblen esa secuencia de salvajismo,
barbariey civilizaciéon no responde en absoluto a un desarrollo o perfeccionamiento mo-
ral de ningun tipo. Al contrario, las fuerzas que dieron forma al ser humano de la cultura
barbara depredadora contintian en la sociedad civilizada bajo una fachada socialmente em-
bellecida en los modos elegantes de la high society. Como buen evolucionista darwiniano,
Veblen no percibe progreso en el devenir de la historia, tnicamente un simple cambio.
Serd esa negacion de la teleologia lo que le separe en buena medida tanto de Marx como
de los tedricos de la utilidad marginal de su época. Veblen no espera ni presiente que la
historia esté dotada de un sentido y tienda hacia un final consumatorio, ni bajo el triunfo
de la sociedad sin clases ni, mucho menos, bajo el supuesto equilibrio que garantiza una
mano invisible del mercado.

Si en algtn lugar hay que encontrar la contrafigura moral de la depredadora condi-
cién barbara y moderna que Veblen disecciona, es precisamente en el estadio salvaje y
primitivo: por su condicion pacifica y su caracter igualitario; por su solidaridad grupal
y la ausencia de toda separacion entre una clase ociosa y una productiva. En definitiva,
por “su buena voluntad, su honestidad y un interés no emulativo y no valorativo en los
hombres y en las cosas” (Veblen, 1899: 230). Lo que caracteriza la actitud del primitivo
—dice Veblen en un ejercicio casi de autodescripcion— es su “simpatia complaciente [...]
hacia todo lo que facilita la vida humana, y una revulsion desagradable provocada por toda
inhibicién o futilidad de vida conocidas” (Veblen, 1899: 225).

Al retratar asi a la sociedad primitiva, Veblen nos estd ofreciendo en realidad el ideal
social que late tras su denuncia de la sociedad de su tiempo: una suerte de moderno “co-
munismo primitivo’, austero y laborioso, en el que la competitividad no sea la norma; en el
que las mujeres hayan dejado de ser el botin o la propiedad del varén para volver a relacio-
narse en pie de igualdad con ¢l y en el que todos sus miembros colaboren a la reproduccion
material de la sociedad con su trabajo productivo. Y ante una descripcién que bien podria
ser la que proponen los tedricos del ecosocialismo como solucién a un horizonte poscapi-
talista, Veblen comenta:

Elmodo de vida salvaje, que fue, y en cierto sentido es, innato en el hombre, se caracterizaria por
una considerable solidaridad de grupo dentro de una unidad relativamente pequefia que viva
muy cerca del suelo y cuya subsistencia dependa irremediablemente de la eficiencia del trabajo
de todos los miembros del grupo. En estas condiciones, el requisito primordial de la supervi-
vencia serfa una propension no egoista e impersonal a utilizar al maximo los medios materiales
disponibles y una inclinacién a emplear todos los recursos de conocimientos y materiales para
el sostenimiento de la vida del grupo. (Veblen, 1914: 36-37)
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Para Veblen, la actualizacion de los “recursos de conocimientos y materiales para el soste-
nimiento de la vida del grupo” supone, desde luego, la capacidad de la sociedad de integrar
las posibilidades productivas de la tecnologia a la altura de cada tiempo histérico. De ahi
la defensa vebleniana de una suerte de tecnocracia gobernada por ingenieros y trabajado-
res como la defendida entre otros lugares en Veblen (2001). Pero en todo caso, este autor
reconocera que los valores caracteristicos de las sociedades primitivas y en particular la
“propension no egoista” resultan ser apuestas perdedoras en la sociedad contemporanea de
Veblen (y desde luego en la nuestra). Su desaparicion, su casi total extincion, es un ejemplo
de inadaptacion darwiniana a un contexto en el que tales actitudes socialmente cooperativas
han pasado a ser disfuncionales en un entorno de competencia generalizada. La ironia de
Veblen se explaya sin reservas sobre este punto: “El rasgo comtn mas notable de los miem-
bros de tales comunidades [primitivas] es una cierta ineficacia amable cuando se enfrentan
con la fuerza o con el fraude” (Veblen, 1899: 15). Diriase que a la mentalidad primitiva le
resulta incomprensible considerar la vida como una generalizada competicién contra todo
y contra todos. La lucha —que siempre fue contra lo no humano (la naturaleza)— en un
momento del discurrir de la historia se generaliz también al interior de lo humano. La co-
rrosion de lo comun que se esconde tras esa inagotable bellum omnium contra omnes es el
precio que nuestra sociedad paga por esa ubicua competencia y emulacion social:

Los dos rasgos barbaros, ferocidad y astucia, constituyen el &nimo o actitud espiritual depredador.
Son expresiones de un habito mental estrechamente egoista. Ambos son altamente ttiles para la
conveniencia individual en una vida orientada hacia el éxito valorativo. Ambos tienen también
un alto valor estético. Ambos son fomentados por la cultura pecuniaria. Pero ambos son igual-
mente inutiles para las finalidades de la vida colectiva. (Veblen, 1899: 281)

Esa propension no egoista y orientada a las finalidades de la vida colectiva que Veblen des-
cubre en el modo de vida salvaje le sirve para mostrar que el retrato del agente econémico
que realiza la teoria econémica de su tiempo es falsa. Y no tanto porque sus motivaciones
no presenten empiricamente el autointerés que la teoria de la utilidad marginal atribuye a
los agentes econémicos en el capitalismo, sino porque esa teoria, en un craso ejemplo de
ahistoricismo, es incapaz de cobrar conciencia de cuanto socialmente construido hay en
esa subjetividad autointeresada que caracteriza al homo economicus.

Elinstitucionalismo de Veblen alerta ante la tentacion de dibujar una naturaleza humana
abstracta y universal al margen de las concreciones especificas que sufre en su devenir con-
creto ese puiiado de inclinaciones y propensiones que es el ser humano. La gran censura que
Veblen dirige a la “economia recibida” tiene que ver con la fragilidad de sus fundamentos
antropologicos; con su incapacidad de dar cuenta mediante su dibujo esquematico, meca-
nico y formal, de los motivos especificos que activan la agencia humana; con su ceguera,
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en fin, para el abigarrado trasfondo institucional y cultural en el que se desarrolla la vida
de los hombres y mujeres. En un texto brillante, Veblen resume su critica a la antropologia
que soporta el discurso de la economia ortodoxa:

En todas las formulaciones recibidas de la teoria econdmica, ya sea a manos de los economis-
tas ingleses o en las de los economistas del Continente, el material humano del que se ocupa la
investigacion se concibe en términos hedonistas; es decir, en términos de una determinada na-
turaleza humana pasiva y sustancialmente inerte e inmutable. [...] La concepcion hedonista del
hombre es la de un calculador fulgurante de placeres y de penas, que oscila como un glébulo ho-
mogéneo de deseo y de felicidad bajo el impulso de los estimulos que rozan su superficie, pero
que lo dejan intacto. No tiene antecedente ni consecuente. Es un dato humano aislado, defini-
tivo, en equilibrio estable, excepto por los golpes de las fuerzas que le desplazan en una u otra
direccion. Autosuspendido en un espacio elemental, gira simétricamente en torno a su propio
eje espiritual hasta que el paralelogramo de fuerzas se abate sobre él, momento en que sigue la
linea resultante. Cuando se agota el impacto, vuelve al reposo, como un glébulo de deseo auto-
suficiente, como antes. (Veblen, 2011e: 152-153)

Asimismo, Veblen muestra de modo sutil como, en su intento de obtener legitimacion a su
saber, la teoria econdmica neoclasica se siente obligada a aproximar sus modelos a los dela
fisica newtoniana (calculos, trayectorias, composicion de fuerzas, restablecimiento de equili-
brios, espacios vacios, etc.), hasta el punto de enterrar bajo el espantajo del homo economicus
el que deberia ser su objeto de andlisis real: la conducta humana. Para la doctrina econd-
mica recibida —en su version clasica pero especialmente en las reformulaciones neoclésicas
marginalistas— el ser humano es considerado como un abstracto y mecénico “preferidor
racional’, obsesionado exclusivamente con maximizar su propia utilidad al margen de cual-
quier otra consideracion.* Aspectos relacionados con la busqueda del sentido, con el deseo
de autoexpresion, con la curiosidad desinteresada, con la solidaridad grupal e intergene-
racional o con el simple y puro placer del trabajo bien hecho resultan ininteligibles para
modelos que no conocen otra variable como “piedra de toque de la verdad absoluta” (Ve-
blen, 2011a: 418) que el romo célculo hedonista.

* Veblen sittalos antecedentes del homo economicus en los origenes de la economia clasica. A Adam Smith lo calificé
de “utilitarista moderado” y a Ricardo de “utilitarista de coloracion benthamiana” No obstante, es en el propio Ben-
tham en quien sitia el dibujo definitivo de un agente movido en exclusiva por un calculo puramente hedonista que
incorporara la teoria de la utilidad marginal. En el marco de esa tradicién utilitarista, Veblen, sin embargo, hace una
excepcion con respecto a la figura de John Stuart Mill, cuyo “hedonismo sofisticado” supone una revisién “que desde
luego significa una desviacion del estricto fundamento hedonista” (Veblen, 2011d: 188-244). Para una perspectiva
general de la “revuelta” de Veblen contra el homo economicus, ver Barafiano (1993).
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Con ello, lo que Veblen censura a la teoria de la utilidad marginal es la debilidad de sus
fundamentos metodologicos y, sobre todo, su ingenuo positivismo. Al detenerse y dar por
definitivos aquellos elementos culturales cuyo origen y evolucion habria que explicar (como
la propiedad privada o el derecho a realizar contratos libres), la teoria apela a los hechos y
con ello pretende “poner fin a la investigacion justamente en el punto donde la empieza la
ciencia contemporanea” (Veblen, 2011c: 518). La teoria paga con ese gesto su tributo a la ideo-
logia dominante: asume como condiciones inmutables y dotadas a priori de una validez
universal y absoluta elementos que bajo una mirada menos formalista y mecanica debe-
rian mostrarse como resultado de un desarrollo que revele tanto su génesis histdrica como
su eventual contingencia futura:

Como toda cultura humana, la civilizacién material es un tejido de instituciones: una construc-
cion y un desarrollo de instituciones. Pero las instituciones son una excrecencia de los habitos.
[...] Es evidente que una teoria econémica que se ocupe exclusivamente de los desplazamientos
de la naturaleza humana coherente y elemental, en condiciones institucionales dadas y estables
—como es el caso de la economia hedonista en boga— sdlo puede llegar a resultados estéticos,

puesto que hace abstraccion de todo elemento de cardcter dindmico. (Veblen, 2011c: 519)

La critica de Veblen a los fundamentos antropoldgicos de la economia neoclasica se suma
asi a la de las “robinsonadas de la economia politica” que Marx realizara en El Capital
(Marx, 2008). La doctrina econdémica dominante presenta los individuos del juego econd-
mico como moénadas o atomos cuyos lineamientos basicos vienen dados de una vez para
siempre, sin hacerse cargo de las mediaciones que impone al deseo individual la cultura
o las costumbres en las que se inserta la vida del individuo. Adorno acus6 a Veblen de ser
“un puritano, malgré lui” (Adorno, 1962: 83). Pero su censura del homo economicus des-
cansa mas bien en que en su figura ha quedado atrofiado el instinto del “trabajo de calidad”
(instinct of workmanship), una suerte de gusto por el trabajo bien hecho que Veblen consi-
dera uno de los motivos basicos del obrar humano. En virtud del instinct of workmanship,
toda actividad humana —también, por tanto, el trabajo productivo— esta comprometida
con una diligencia y un cuidado en su desarrollo que desborda los limites del autointerés
estrictamente economico. La acciéon humana, en tanto actividad teleoldgica, persigue una
adecuacion racional de medios y fines en toda accién orientada a fines y contempla con
desagrado el derroche, el despilfarro o la inadecuacion entre los objetivos y los medios. La
importancia del concepto —al que nuestro autor le dedicaria el que consider¢ su trabajo
mas importante (Veblen, 1914)— reside en que, con él, Veblen cree poder falsar la abstrac-
cion del homo economicus como un mero maximizador de la utilidad.

Veblen insistira una y otra vez en la ceguera de la teoria econémica oficial sobre que la
accion econdémica no se desarrolla en un vacio moral o institucional, sino que esta atra-
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vesada por una compleja urdimbre de hébitos, normas, expectativas sociales, creencias y
formas de vida que no son una mera excrecencia que la teoria pueda dejar de lado. Los
individuos desarrollan hébitos y costumbres, que cristalizan en instituciones, que a su vez
moldean y dirigen los deseos, las metas y los propositos de otros individuos en un de-
sarrollo que se retroalimenta y que no permite un analisis puramente mecdnico, puesto
que en su replicacion acepta mutaciones, variaciones o cambios, mds o menos profundos,
pero imposibles de anticipar de una vez para siempre y mucho menos de someter a leyes
universales. Como sefiala Veblen: “Las necesidades y deseos, las metas y propositos, los
instrumentos y los medios, el alcance y los méviles de la conducta individual son funcio-
nes de una variable institucional de cardcter altamente complejo y totalmente inestable”
(Veblen, 2011c¢: 519).

Las instituciones no son, pues, un mero tel6n de fondo neutral sino la trama misma de la obra
que se pone en escena en la vida social. Por tanto, atender al disefio institucional de una cultura
es tan fundamental como dirigir la mirada a los individuos que se ven insertos en ella. La cri-
tica que Veblen dirige a la sociedad de su tiempo tiene que ver con el hecho de que el disefio
institucional que presenta el capitalismo de principios del siglo xx haya abrazado un puiiado
de “instituciones imbéciles” en lugar de otras orientadas a “permitir la corriente de la vida™:

En el curso del crecimiento cultural, la mayoria de las civilizaciones o pueblos que han tenido
una larga historia de vez en cuando se han enfrentado a un llamado imperativo a revisar su es-
quema de instituciones a la luz de sus instintos innatos, bajo la dolorosa amenaza del colapso
o la decadencia; y han elegido de diversas maneras, y en su mayor parte a ciegas, vivir o no vi-
vir, de acuerdo con su sesgo instintivo. En los casos en que ha ocurrido que esos instintos que
contribuyen directamente al bienestar material de la comunidad, tales como como la inclina-
cion parental y el sentido del trabajo bien hecho, han estado presentes con una fuerza poderosa,
o donde los elementos institucionales que contradicen los intereses de vida de la comunidad o la
civilizacién en cuestion han estado en un estado suficientemente débil, en esos casos se han
roto los vinculos de la costumbre, la prescripcion, los principios, los precedentes o se han aflojado o
cambiado para permitir que la corriente de la vida y el crecimiento cultural contintien, con o sin re-
traso sustancial. Pero la historia registra casos mas frecuentes y mas espectaculares del triunfo
de las instituciones imbéciles sobre la vida y la cultura que casos de pueblos que, por la fuerza
de la percepcioén instintiva, se hayan salvado de una situacion institucional desesperadamente
precaria, como la que ahora [1913] enfrenta a los pueblos de Cristiandad. (Veblen, 1914: 25-26)
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Crisis y “sabotaje capitalista”

Lo que a nuestro juicio hace que la denuncia que Veblen dirige a la economia de su época re-
sulte tanto mas relevante hoy de lo que lo fue en su tiempo descansa en otro aspecto central
al que apunta su critica: a la progresiva e insalvable disociacién que constata entre los inte-
reses generales de la comunidad y los intereses de una clase particular, y las consecuencias
sociales y econdmicas de la concentracion de la riqueza a que apunta la 16gica del capitalismo.

Tal disociacidn se basa en una conocida oposicion que Veblen establece en la estructura
econdmica de la sociedad entre instituciones pecuniarias e instituciones industriales, que es
paralela a la segmentacion vebleniana de la sociedad en dos grandes grupos: el de los capi-
talistas (entre los que incluye, en una terminologia que varia a lo largo de su obra, a los
“propietarios ausentes’, la “clase ociosa” o los “capitanes de la industria”) y el de los traba-
jadores (a los que se refiere las mas de las veces como “los ingenieros’, los “trabajadores” o
“el hombre comun”).

Las instituciones industriales son aquellas que proveen los medios para garantizar la re-
produccion material de las sociedades: la economia que subviene a la satisfaccion de las
necesidades por medio de distintas tareas productivas. Las instituciones pecuniarias son, por
el contrario, instituciones adquisitivas, no productivas; de explotacion, no de utilidad; en
definitiva, un mecanismo de adquisicion de la riqueza de caracter depredador del que de-
penden los intereses econdmicos (y la continuidad) de la clase ociosa de una sociedad: “su
funcidn tiene caracter parasitario y su interés les impulsa a dedicar cualquier sustancia de
que puedan disponer a su propio uso y conservar todo lo que se encuentre en sus manos”
(Veblen, 2005: 215). Con la descripcion de lo que llama instituciones pecuniarias, Veblen
ofrece un preciso anticipo de lo que, en términos contemporaneos, Acemoglu y Robinson
han dado en llamar elites extractivas: “instituciones que tienen como objetivo extraer ren-
tas y riqueza de un subconjunto de la sociedad para beneficiar a un subconjunto distinto”
(Acemoglu y Robinson, 2012: 195).

Eltrasfondo del analisis de Veblen denuncia la progresiva separacion entre una economia
al servicio del “sustento de la comunidad” y una economia que persigue tnica y exclusiva-
mente la obtencion de beneficio. La distincion, que aparece ya en su Teoria de la clase ociosa
bajo la mencionada oposicion entre instituciones pecuniarias e industriales, se hace central
en su obra de 1904 Teoria de la empresa de negocios:

Antes de que los principios de los negocios llegaran a dominar la vida cotidiana, el bienestar co-
mun, cuando no era una cuestién de paz y guerra, giraba en torno a la facilidad y la certeza con
que se podian suministrar suficientes medios de vida. Desde que los negocios se han convertido
en el interés central y controlador, la cuestion del bienestar se ha convertido en una cuestion de

precio [...] Bajo el viejo régimen, la cuestion consistia en saber si el trabajo de la comunidad era
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adecuado para satisfacer las necesidades de la comunidad; bajo el nuevo régimen [de la empresa
de negocio] esa cuestion no se plantea seriamente [...] La prosperidad hoy significa la prosperidad
del negocio; mientras que antaio solia significar suficiencia industrial. (Veblen, 2009: 109-110)

Desde nuestra perspectiva, resulta evidente como esa contradiccion entre los intereses del
todo social y los de una parte no ha hecho sino agigantarse con el paso de los afios, hasta
el punto de convertir la desigualdad en el primer problema de las economias desarrolla-
das (0CDE, 2015). A ese respecto, las palabras del economista marxista Paul M. Sweezy
en 1957 siguen teniendo validez. En los cincuenta, a pesar de su critica a Veblen, Sweezy tenia
que reconocer que “el diagndstico general [de Veblen] del ‘estado de la nacién’ es [...] sor-
prendentemente atinado y, por lo demas, mas relevante para 1957 que para 1904 o0 1923”
(Sweezy, 1957: 106-107). Esto parece seguir siendo fundamentalmente correcto un siglo des-
pués de que su obra viera la luz, lo cual convierte la reflexion de Veblen en una aportacion
de sorprendente actualidad en sociedades como las nuestras, que no parecen experimen-
tar contradiccion alguna entre un continuo incremento del PiB de sus economias y un
progresivo empeoramiento de las condiciones de vida para amplias capas de la poblacion.

Veblen trat6 de localizar el momento de ese despegue definitivo de una economia al ser-
vicio de la maximizacion del beneficio en detrimento de una economia al servicio de la utilidad
(serviceability). A juicio de este autor, tal desacople se produce en el transito de la “economia
monetaria” ala “economia del crédito’, eso que en 1910 Hilferding llamaria la irrupcion del ca-
pitalismo financiero (Hilferding, 1963).

Siguiendo a su maestro Richard Ely, Veblen retoma la distincién de algunos tedricos
alemanes de la economia entre “economia natural’, “economia monetaria” y “economia
de crédito”. De acuerdo con esta distincion, en la economia natural la distribucidn de los
bienes opera por trueque, bajo un intercambio “en especie” y sin intervencion de los mer-
cados. Frente a ello, la caracteristica central de la “economia monetaria” es la existencia de
mercados de bienes y el uso del dinero como “equivalente abstracto” para el intercambio
de mercancias. La economia politica clasica desde el siglo xvii1 en adelante se desarrolld
para la comprension de las leyes que regulan esta economia monetaria. Finalmente, la “eco-
nomia de crédito’, que en el ultimo tercio del x1x ya empezaba a ser incipiente, es aquella
en la que el mercado de capitales ocupa un lugar prioritario en el intercambio econémico,
desplazando incluso el intercambio de mercancias. Ese es el factor diferencial cuya intro-
duccidn lo cambia todo. Como sefiala Veblen: “El mercado de capitales [...] constituye el
rasgo caracteristico que singulariza la alta economia de crédito como tal” (Veblen, 2009:
93). El andlisis de las implicaciones de ese desplazamiento de la economia monetaria a la
economia de crédito otorga a la perspectiva economica del autor estadounidense un lugar
privilegiado para comprender la naturaleza de las crisis del capitalismo.
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En efecto, la teoria de la crisis en Veblen descansa en el importante papel que el crédito
y la deuda desempena en la economia financiera. Este socidlogo presté una gran atencién
al fenémeno de la financiacion de las corporaciones y el papel del crédito en la moderna
economia, asi como a los intereses creados (vested interests) que ciertos agentes economi-
cos estructurales al sistema (como bancos y altos directivos no propietarios) podrian tener
contra la estabilidad y el normal funcionamiento del sistema (algo para lo que Veblen acu-
fara el concepto de “sabotaje capitalista”).

A diferencia de la macroeconomia clasica que funciona con “modelos de equilibrio” y,
por tanto, asume que toda crisis econdmica es el resultado de un shock externo al sistema
(catastrofes, irrupcion de enfermedades, pérdida de cosechas, aumento precios de materias
primas, guerras, etc.), para Veblen —como para Marx— las crisis son un resultado endé-
geno del funcionamiento del sistema capitalista, especialmente inevitables en un sistema
basado en el crédito. A ese respecto, sera de los primeros pensadores en llamar la aten-
cion sobre los peligros de la financiarizacion de la economia y sobre la responsabilidad de
las entidades financieras en la inestabilidad del sistema econdmico y en sus crisis ciclicas.

Veblen anticipa con lucidez las consecuencias de ese desacoplamiento entre una econo-
mia monetaria (o productiva), que emplea el dinero como medio de intercambio universal
de mercancias o instrumento de financiacion para su produccion y una economia de crédito
—en dltimo término especulativa— en la que el dinero mismo ya no es medio parala ad-
quisicion de mercancias sino mercancia en siy en la que los mercados en los que el capital
realiza su proceso de autovalorizacién son fundamentalmente los mercados financieros.

En la economia monetaria atn se aceptaba que el bienestar de la comunidad en general
constituia el interés en torno al que habria de girar la legitimacion de los procesos econémi-
cos. El afan de lucro era, desde luego, uno de los motivos subjetivos del juego econdémico,
pero ese afan de lucro debia estar apoyado en un sostenimiento de las necesidades de los
consumidores a través de bienes y servicios de acuerdo con el adagio mandevilliano que
coordinaba “vicios privados” y “virtudes publicas”. La decisiva transformacion que supone
la economia de crédito consiste en que el movil de la actividad econdmica no sera ahora la
capacidad de prestar un servicio por medio de los bienes producidos, ni las ventas poten-
ciales del producto, sino “la diferencia ventajosa en el precio del capital” que administran
los gestores de las empresas. Dicho de otro modo: la maximizacion de los beneficios y del
valor de las acciones en el mercado bursatil. Como dice Veblen en The Engineers and the
Price System: para el capitalista “un beneficio razonable significa siempre el mayor benefi-
cio que se pueda obtener” (Veblen, 2001: 11).

De acuerdo con la teoria de Veblen, para lograr el aumento de esos beneficios es preciso
un volumen de inversiones empresariales cada vez mayor, pues “ninguna aceleracién nota-
ble en los negocios tiene lugar sin una extension del crédito” (Veblen, 2009: 116). En Teoria
de la empresa de negocios, Veblen sugiere que los dos factores que permiten el aumento del
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beneficio empresarial son la rapidez de la rotacion del capital y su magnitud, esto es, acortar
el proceso en que el capital recibe sus réditos y ampliar el volumen de transacciones reali-
zadas. Cuanto mayor es la capitalizacion de una empresa, mayores son sus ventas y mayor
la rotacion de capital, lo que contribuye a un aumento de las ganancias. Sin embargo, en el
modelo de Veblen, esa mayor capitalizacion sélo es posible sobre la base del crédito faci-
litado por los bancos o por la aportacion de capital de accionistas, que pasan a ocupar (de
forma indirecta en el primer caso o directa en el segundo) el papel de propietarios parcia-
les de la empresa. Los bancos y los “capitanes de las finanzas” se convierten, pues, en uno
de los motores claves del crecimiento en tanto que de ellos dependen las empresas para sa-
tisfacer su necesidad de capital. A su vez, los bancos se convierten como alguna vez se ha
sefalado en “guardianes de la propiedad ausente” (Nayaradou, 2005: 38), pues el crédito
sélo se otorga bajo la garantia de un crecimiento futuro del que obtener la capacidad de de-
volver los intereses directos de los préstamos (en el caso de los bancos) o indirectos a modo
de reparto de beneficios (en el caso de los accionistas).

Pero este crédito, que para Veblen es el principal motor del crecimiento, es también el
principal factor que desencadena las crisis economicas. Toda crisis comienza con un alza
de precios en uno de los sectores de la economia. Los beneficios que prometen esa alza de
precios atraen sobre ese sector la inversion en capital para las empresas en forma de crédi-
tos, préstamos u obligaciones. Desde luego esos préstamos aumentan la capitalizacion de
la empresa, pero, por un lado, tal capitalizacion, al estar desconectada de la economia in-
dustrial (es decir, de la produccion de bienes), presenta en el fondo un cardcter inmaterial;
son adelantos “puramente ficticios” (Veblen, 2009: 65) dado que “la capitalizacién es una
transaccion en fondos, no una operacion fisica” (Veblen, 1923: 87). Sin embargo, ademas,
en virtud de la interconexion de las distintas ramas de la economia, la inicial ventaja dife-
rencial que favorece esa capitalizacion al inicio del ciclo expansivo “se pierde con prontitud
o se rebaja en forma notable” Y en una perfecta descripcion de las burbujas especulativas
en que descansa la economia de crédito, Veblen sefala:

Sin embargo, el efecto comercial de estas mayores perspectivas de ganancia es en la practica el mismo:
[...] los hombres de negocio se muestran dispuestos a pagar precios mas altos por el equipo y los im-
plementos. De ahi que la capitalizacion efectiva (o de mercado) resulte aumentada para poder hacer
frente a esas mayores perspectivas de ganancia. Esta recapitalizacién de los bienes industriales, que
tiene como base esas lisonjeras perspectivas, aumenta el valor de tales bienes como garantias.
[...] Pero en el libre juego de esa floreciente empresa, tipica de una era de prosperidad, los con-
tratos se realizan sin un andlisis exhaustivo de los bienes necesarios para asegurar su ejecucion
[...] De alli resulta una discrepancia entre la capitalizacion efectiva existente en el transcurso de
una época de prosperidad, y la existente al comienzo de la misma, y esa mayor capitalizacion

constituye la base de una extensiva ramificacion del crédito en forma de contratos (6rdenes); al
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mismo tiempo, también el volumen del crédito documentado, aumenta, considerablemente, du-
rante una era de prosperidad. (Veblen, 2009: 120-121)

En el ciclo alcista los activos de las empresas comienzan a revalorizarse, pero ello lleva a
las empresas a tomar pie en esa revalorizacion para asumir compromisos a largo plazo que
dependen de un mantenimiento de esa situacion de prevalencia que pocas veces dura. En
esas circunstancias, la capitalizacion, que en principio se vio como ventaja, “se transformara
en una capitalizacion excesiva después de que su capacidad de ganancia haya declinado
por la pérdida de aquella ventaja diferencial” (Veblen, 2009: 123). En ese punto comienza
lo que los economistas denominan el “momento Minsky” del ciclo econdmico, pero que,
como vemos, bien podia denominarse “momento Veblen™: aquel instante en que las ga-
rantias contra las que se dieron los préstamos no pueden devolver mas que los intereses
(“etapa especulativa’, en la denominacion de Minsky) o ni siquiera eso y se ven obligados
a seguir endeudandose para devolver incluso los intereses comprometidos (“momento
Ponzi” en la terminologia de Minsky). Todo ello desemboca en una situacion de inestabi-
lidad que unicamente aguarda el momento oportuno para estallar. En una descripcion que
Veblen realiza para la economia de su tiempo pero que un siglo después igualmente sirve
con toda exactitud para el analisis de la crisis de las hipotecas subprime que dio origen a la
debacle de 2007, Veblen senala:

Una vez producida esa situacion, lo tnico que se necesita para provocar una catastrofe general
es que algtn acreedor importante descubra que la actual capacidad de ganancia de su deudor
probablemente no garantice la capitalizacion sobre la que se ha pasado su garantia. En defensa
de sus propios intereses, rechazara la ampliacidon de un préstamo, lo que provocara una liquida-
cion forzada. La liquidacion implica vender por debajo de los precios vigentes de los productos,
lo que disminuye los beneficios de las empresas competidoras y los coloca en situacion de in-
solvencia, extendiendo asi el reajuste de la capitalizacion. No es muy raro que la quiebra de
alguna casa bancaria sea el punto de partida de la consiguiente secuencia de liquidacion, pero
cuando asi sucede, no hay duda de que se trata de un banco, cuyos fondos han sido arriesgados
en préstamos poco prudentes a las empresas industriales del tipo de las que se estuvo hablando.
(Veblen, 2009: 123)

El analisis vebleniano de las burbujas especulativas sobre las que cabalga el capitalismo parece
seguir siendo correcto un siglo después. Lo que le permitid a este autor anticipar el crack del
1929 —Ila afluencia de dinero al mercado bursétil por parte de inversores individuales,
de las grandes empresas o del sistema bancario a la espera de inmediatas revalorizaciones—
sigue siendo una explicacién valida de la crisis que asold a la economia norteamericana
y europea en 2008: un desajuste entre los factores de la produccion real (eso que Veblen
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denomina instituciones industriales), las expectativas asociadas a la revalorizacion de las
inversiones y el relajamiento de las garantias asociadas a los préstamos por parte de las ins-
tituciones financieras.

Pero ademas de las inevitables crisis, la expansion del crédito, segun Veblen, produce
otros efectos sobre la economia. Uno de ellos es la concentracién empresarial, el aumento
de tamafio de las corporaciones y la aparicién de monopolios estimulados por las econo-
mias de escala, con la consecuencia de la expulsion del mercado de las pequefias empresas
ante la dificultad de financiacion frente a las grandes corporaciones. Este socidlogo esta-
dounidense serd de los primeros tedricos en analizar la importancia de esa transicion del
capitalismo de competencia al capitalismo monopolista vinculada a la expansion del cré-
dito y al auge del capital financiero.

Junto a esa tendencia monopolistica, otra de las consecuencias de la financiarizacion de
la economia es el divorcio de facto que ocasiona el aumento de tamaiio entre la propiedad
de la empresa y las personas dedicadas a su gestion efectiva. Tal divorcio es el causante, por
un lado, de la aparicion de una nueva clase gerencial y, por otro, del fenémeno concomi-
tante que nuestro autor denominara “propiedad ausente” (absentee ownership): el tipo de
propiedad que atesora esa clase ociosa o rentista y que, sin embargo, no participa de las de-
cisiones que se toman en su gestion diaria de la empresa de negocios.

Mucho antes de que Alfred Chandler pusiera el acento en el crucial papel de los ges-
tores ejecutivos en la configuracion de la economia norteamericana de principios de siglo
xX (Chandler, 2008), Veblen habia llamado la atencion sobre el papel que esta nueva clase
empresarial habria de jugar en el capitalismo de “propiedad ausente” La aparicion de esta
clase gerencial formada por los altos ejecutivos junto con la continua demanda por parte
de la “propiedad ausente” de beneficios (con independencia de si esos beneficios tienen su
origen en procesos productivos o en mecanismos financieros) introduce en el sistema un
conjunto de incentivos perversos que pueden tener como consecuencia que no siempre los
intereses de los capitanes de la industria se vean alineados con los de los accionistas, los em-
pleados o los de la sociedad en su conjunto (Veblen, 2001: 78).

De esta forma, el capitalismo permite la paradoja de que la estabilidad del sistema y su
equilibrio no sean siempre necesariamente el mejor medio de garantizar los beneficios de
una empresa. Y esa circunstancia abre paso a la posibilidad de un sabotaje —por lo demas
realizado dentro de los mas estrictos margenes legales— desde dentro del sistema econémico,
no ya por parte de trabajadores y sindicatos sino por parte de los capitanes de la industria,
los responsables y gestores de ese mismo sistema economico, interesados en “obstruir de
forma consciente la eficiencia del sistema”. Es a este abandono consciente de la eficiencia a
lo que él denomina “sabotaje capitalista” (Veblen, 2001: 5):
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El bien comtn, en la medida en que se trata de bienestar material, es evidentemente mejor atendido
por un funcionamiento sin trabas del sistema industrial en toda su capacidad, sin interrupcién
ni dislocacion. Pero es igualmente evidente que el propietario o gerente de cualquier empresa
o seccion dada de este sistema industrial puede estar en posicion de ganar algo para si mismo
a costa del resto al obstruir, retrasar o dislocar este sistema operativo en algin punto critico de
tal manera que le permita obtener una mejor situacion en sus tratos con el resto. (Veblen, 1919)

Para escandalo de sus contemporéneos, Veblen adopté el concepto de “capitanes de la in-
dustria” que el escocés Thomas Carlyle habia introducido en su libro Past and Present (1843)
pero invirtié por completo su sentido. Alli donde Carlyle veia en estos capitanes de la in-
dustria “the ultimate genuine Aristocracy of this Universe” (Carlyle, 1843: 240), Veblen no
vela otra cosa que una psique orientada al delito y al fraude. De ahi la continua asociacién
que establecia en su temprana Teoria de la clase ociosa entre los capitanes de industria (oli-
garcas y plutdcratas) con los delincuentes:

El tipo ideal de hombre adinerado se asemeja al tipo ideal de delincuente por su utilizacion sin
escrupulos de cosas y personas para sus propios fines y por su desprecio duro de los sentimien-
tos y deseos de los demas y carencia de preocupaciones por los efectos remotos de sus actos; pero
se diferencia de él porque posee un sentido mas agudo del status y porque trabaja de modo mas
consistente en persecucion de un fin mas remoto, contemplado en virtud de una visiéon de ma-
yor alcance. (Veblen, 2005: 243)°

En la época en que el capitalismo estaba marcado por los nombres de héroes modernos de
la economia y las finanzas como John Hopkins, John D. Rockefeller, Andrew Carnegie o
J. P. Morgan, entre otros, el dibujo que Veblen realiza de estos grandes “capitanes de la in-
dustria” es demoledor. Pero se trataba simplemente de levantar acta de la normalidad del
juego sucio que define la competencia en el mercado. Con su diagndstico, no hacia més
que elevar a una suerte de tipo ideal weberiano lo que el norteamericano lefa a diario en la
prensa de finales del siglo x1x.° Y con su habitual ironia Veblen remata: “Un sabotaje de este
tipo es indispensable para cualquier gran éxito en los negocios industriales” (Veblen, 1919).

> Laacusacion se repite por doquier en el texto: “En este punto el temperamento del delincuente tiene méas en comin
las clases pecuniaria y ociosa que con el industrial o con la clase de los dependientes sin aspiraciones” (Veblen, 2005:
244). “En este aspecto, como en muchos otros, el cardcter de la clase ociosa y de la clase delincuente muestran una
persistencia enlavidaadulta de rasgos que son normales enlainfanciayenlajuventud, y que son igualmente normales
o habituales en los estadios culturales anteriores” (Veblen, 2005: 259).

® El caso, por ejemplo, del famoso fraude de J. P. Morgan durante la Guerra Civil norteamericana: Morgan —quien,
por cierto, habia pagado 300 dolares a un desconocido para que lo sustituyera cuando fue llamado a filas— revendié
al ejército estadounidense por 22 délares cinco mil rifles defectuosos que su empresa le habia comprado al ejército
previamente por 3,50 dolares y que acabaron destrozando los dedos de los soldados americanos que los empufiaban.
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Conclusiones

Garantizar “las finalidades de la vida colectiva”, “contribuir al bienestar de la comunidad”,
“prestar servicio al bien comun™: ésa es, pues, la piedra de toque desde donde se moviliza
la censura de Veblen a la sociedad de su época. El principal recordatorio que nuestro autor
tiene que hacer al individualismo de la teoria econémica dominante es que la riqueza de
una comunidad es siempre un producto social, algo que sélo puede brotar en el contexto
de una colaboracién entre individuos en el seno de una cultura que incluye dimensiones
materiales e inmateriales; conocimientos e instituciones; usos yvalores compartidos. Marga-
ret Thatcher hacia valer los presupuestos ontoldgicos del individualismo neoliberal cuando
insistia en que “no hay tal cosa como la sociedad. Hay individuos, hombres y mujeres, y
hay familias” Veblen le hubiera respondido que “lo que no hay es un individuo aislado y
autosuficiente. Toda la produccién es, de hecho, una produccion en y por la ayuda de la
comunidad, y toda la riqueza es tal solo en la sociedad. [...] El individuo aislado no es un
agente productivo” (Veblen, 2011b: 170). La épica del emprendedor solitario, del capitan de
industria que se arroja sobre sus espaldas el esfuerzo titanico de la creacidon de riqueza no
pasa de ser una interesada fantasia de la ideologia econdmica que caracteriza al individua-
lismo posesivo. Desmontar tal ficcion y los intereses creados que la acompanan es la tarea
de la critica vebleniana. Y es en el marco de ese horizonte global de critica a la economia y
a la ideologia de su tiempo donde hay que situar el analisis que Veblen realiza en su Teoria
de la clase ociosa de las élites de Estados Unidos del cambio de siglo.

O el caso de los esfuerzos de Rockefeller por torpedear y desacreditar a J. P. Morgan, como principal inversor de la
Edison General Electric Company: Rockefeller era el suministrador del queroseno con que se iluminaban las ciudades
americanas y veia el triunfo de la electricidad como una amenaza a su negocio que habia que evitar a cualquier precio.
Igualmente famosa fue la que se conoce como “guerra de las corrientes” que enfrentd a la General Electric (Edison)
frente a la Westinghouse Electric (Tesla) y que llevé a Edison, defensor de la corriente continua, a patrocinar salvajes
ejecuciones publicas de perros callejeros con el animo de desacreditar por altamente peligrosa la corriente alterna
que Tesla defendia. Todos ellos eran casos cotidianos del juego sucio que presidia la 16gica econdmica de la libre
competencia que Veblen no hacia mas que constatar con su teoria del sabotaje capitalista.
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