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Weetman Pearson EL[C lTlLlChO mds un agente C[Cl desarrollo

nacional mexicano queunagente del imperialismo britnico.

GARNER (2013, P. 386).

El libro que ahora nos ocupa fue publicado por primera vez en idioma
inglés en 2011. La edicién que ahora se resefia es la primera traduccién al
espafiol y fue publicada por el Fondo de Cultura Econémica, El Colegio
de México, El Colegio de San Luisy el Instituto Mora en 2013.

La obra tiene como propdsito principal “explicar el contexto, el 7odus
operandi y el cardcter del extraordinario imperio empresarial que el
contratista britdnico y politico Weetman Pearson, Lord Cowdray (1856-
1927), construyd en México a lo largo de un periodo de 30 afos entre
1889y 1919” (Garner, 2013, p. 373).

De acuerdo con el autor, este estudio es un “caso ideal” para poner
en “tela de juicio los anteriores marcos de trabajos historiograficos para
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comprender la funcién de las empresas britanicas ultramarinas” y hacer
evidente “lo inadecuado de las interpretaciones estructuralistas nacio-
nalistas que durante la mayor parte de la segunda mitad del siglo XX
fueron adoptadas para explicar el caracter e influencia de las empresas
britdnicas en ultramar” (Garner, 2013, p. 373).

Las interpretaciones estructuralistas “cldsicas” han definido que du-
rante los tltimos 25 afios del siglo XIX en Gran Bretana, las empresas
inglesas ultramarinas no lograron conquistar, pese a los importantes
intereses comerciales que representaban, el sistema de clases en manos
de la aristocracia terrateniente y los financieros de Londres. Por lo que
sus reclamos “de proteccion fiscal contra la competencia extranjeray de
inversion estatal en infraestructura, como lo practicaban los competido-
res industriales de Gran Bretana, fueron desatendidos en gran medida”
(Garner, 2013, p. 69).

Estas corrientes historiograficas “han retratado” al empresario inglés
como “un aficionado, complaciente, conservador e indiferente alainno-
vacién y, por ende, una de las principales causas del fracaso empresarial
britdnico”. Asimismo, la historiografia estructuralista cldsica define
que “el medio para el éxito empresarial britdnico en esa época [...] fue
la empresa a pequena escala conocida como compaiifa “freestanding” o
independiente.' La obra del doctor Garner evaltia de manera cuidadosa
las proposiciones tedricas que hace esa corriente historiogréfica.

Con referencias bibliograficas especializadas e informacién abun-
dante, el autor pone en tela de juicio los postulados mencionados al
exponer que han caracterizado erréneamente y no “explican cabalmente
la naturaleza de la estructura de las actividades comerciales de Pearson
en México”. Sus importantes proyectos de obras publicas no concuerdan
con el modelo puesto que

no requerfan una inversion directade capital privado bajo égida deuna compa-
nia privada; mas bien se trataba de proyectos gubcmamcntalcs comisionados,
financiados y administrados por el Estado mexicano, y la funcion de Pearson
era de un contratista ptlblico, antes que la de un inversionista privado [...] Es-

1 El 21L1t01‘121 dﬁﬁﬂﬁ como una “org;mizaci(’)n dC cspcculadorcs, ﬁnancicros, abogados y PI’O{:CSiOl]alCS
con un conocimiento CSPCCiaIiZﬂdO dC 121 cmpresa CO[I)CfCiéll CSPCCl/ﬁCQ., cn un PZII/S CSPCC[/ECO”

(Garner, 2013, p.70).
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trictamente hablando, ni siquicra su compaﬁfa mexicana de pctrélco El Aguila
era independicntc pucsto que estaba rcgistrada en México, no en Londres, ysu

mesadirectiva comprcndl'a a promincntcs Cmprcsarios v financieros mexicanos

(Garner, 2013, p.71).
El autor sefiala en su obra que

el éxito de las cmpresas britanicas en México no puede entenderse en funcién
de unimperio informal o un dominio honorario [...J. Por ¢l contrario, su obra
sustenta ampliamcntc un andlisis liberal desarrollista que pone en relieve la
expansion de las cmpresas comerciales internacionales en una ¢poca de glo—
balizacién sin prcccdcntc durante la scgunda mitad del siglo XIXysu relacion
con la construccion del Estado y la Nacion en América Latina (Garner, 2013,

p. 374).

De tal manera que esta investigacién pone en relevancia “la diligencia y
eficiencia de las élites politicas locales y su aprovechamiento del capital,
la tecnologfa, la pericia de extranjeros [como la de Weetman Pearson]
en su bisqueda por la construccion del Estado y la Nacién”. El marco de
trabajo historiografico que expone es innovador para el estudio histdrico
de otras inversiones britdnicas en México (Garner, 2013, p. 374).

II

El autor estructurd su obra en: introduccion, siete capitulos, conclusio-
nes, apéndice, indice de fuentes y bibliografia consultadas, y un indice
analitico que hace mas fécil la ubicacién de temas al interior del libro.
Los capitulos estan bien equilibrados y debido al cuidado que puso el
autor en la estructura interna, es posible realizar la lectura de cada uno
de manera auténoma y no por una estricta consecuencia. En este sen-
tido, la obra es muy didéctica. Estd claramente escrita, sus juicios son
matizados y construye una narrativa coherente a través de los tejidos de
las negociaciones contractuales.

Esto confirma, por un lado, la especializacion del autor en la épocay
cl objeto de estudio sobre los que escribe; asi como del método refinado
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que utiliz6 para su elaboracién. Las fuentes citadas provienen de acervos
documentales histéricos y hemerograficos resguardados en Méxicoy en
Gran Bretafia. Cabe subrayar su acceso a la coleccién de documentos
privados de Pearson que se resguardan en el Museo Archivo de Ciencias
de Londres. La bibliografia citada es abundante, actual, especializada
y acotada con el tema de estudio. Tiene un mapa y un portafolio de
fotografias que hace la lectura 4gil y amena.

El autor expone diversos factores que se conjugaron para explicar
el contexto, el modus operandi y el cardcter del imperio empresarial de
Weetman Pearson en México entre 1889y 1919. Su éxito empresarial lo
refiere basicamente a los siguientes factores: la reanudacion de las relacio-
nes diplomaticas entre México y Gran Bretaia en 1889; la necesidad de
una mayor inversién de capital de origen europeo en México; el éxito y
reconocimiento ptiblico a Weetman Pearson por la realizacion de obras
publicas; el capital cultural (kzow how), social y econémico que acumulé
Pearson en México traducido en una red de clientelismo con la élite
social y politica mexicana, y el incremento en la demanda internacional
de petréleo como consecuencia de cambios tecnolégicos y necesidades
en tiempo de guerra (Garner, 2013, pp. 379-380).

Pero hay mucho mis en este libro que la biografia de Pearson. De
manera entretejida a estos factores, el profesor Garner describe varios
rasgos de la personalidad de Weetman Pearson. La aportacion que hace
cl autor en este sentido es una labor que considero merece ser subrayada
por la nitidez que nos presenta en su relato. Y ademds esto es “particu-
larmente importante porque la eficiencia personal y el ¢jercicio de sus
habilidades empresariales, combinados con una oportunidad histérica
sin precedentes”, son elementos clave para entender su éxito empresarial
(Garner, 2013, p. 99).

En este contexto, Pearson era: “un hombre tipico de Yokshire de
cuerpo robusto, voz y modales frios y ponderados, discurso pausado
y terso y un esbozo de firmeza tenaz, aunque amistosa [...] un innato
dirigente de hombres.” “Pase lo que pasare, este hombre sereno, flemé-
tico y calladamente seguro de si mismo no vacila, no tiene momentos
sombrios ni noches de insomnio. Mide ¢l terreno con tal exactitud que
quizd nunca ha sido superada; con su instinto para los datos, las cifras,
las condiciones, las posibilidades [...] y haciendo pasado por toda esa
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preparacion se siente completamente satisfecho, no ha dejado nada al
azar, nada va a sorprenderlo, nada va a intimidarlo”. 2

Pero Pearson también mostraba otros modales menos “caballerosos”
en la conduccidn de los negocios: “tozudez, fanfarronerfa, oportunis-
mo, sigilo y comportamiento despiadado. Su deseo de obtener ventajas
competitivas sobre sus posibles rivales comerciales subrayaba también su
inclinacion al espionaje industrial y al sigilo”* De acuerdo con Garner
esto no era atipico: “Es una conducta entre los empresarios exitosos de
la época victoriana o en realidad, entre los de cualquier otra época”.

Pearson mismo dejo constancia de su actitud como contratista de la
siguiente manera:

El contratista debe ser su propio capaz, debe haber aprcndido su trabajo entodos
los detalles; debe conocer el trabajo de todos tan bien como el suyo; [...] debe
tener una mente analitica y légica, esdecir debe ser capaz de llcgar alfondodela
cuestion, dcspués, separarsus diferentes factores, sopcsarlos uno contra otro, y asf,
Hcgar alaconclusion légica [...]; deberecurrirala imaginacién y estar prcparado
para aprendcr los errores del pasado afinde ser capaz derecordartodolo que le
ocurrié en las experiencias pasadas; aplicarlas al problema presente, y por este
medio, enfrentar la nueva situacién con todo lo que sumemoria ¢ imaginacion

hayan retenido de las lecciones del pasado (Garner, 2013, pp. 98-100).

Para Weetman la responsabilidad tltima de todas las actividades dentro de
la firma debia corresponde ala alta gerencia. Pearson le dio ese consejo a su
hijo cuando estabaa punto de asumir el control de la firma familiar, subra-
yando el valor la autocracia en el ejercicio de la responsabilidad ejecutiva:

no permitas que ningdn colcga tome responsabilidad alguna mis alld de la que
tiles hayas dado. Ser4 necesario que tengas cuidado para mantenerlos dentro de
los limites quc tu permitas [...] Todas las decisiones que tomen debenser las que
hayas aprobado meticulosamente. Evita las decisiones de compromiso hechas
principalmcmc para dar a entender a tus colcgas que has escuchado y actuado
de acuerdo con sus opiniones [...] no dudes ni por un instante en OpoONErte a tus
colegas, oeninvalidar sus decisiones. Ningtm negocio puedc ser un ¢xito perma-

2 Deacuerdo con el periodista T. P. O’Connor (1913); en Garner, 2013, pp. 98-101.
3 Deacuerdo con el periodista T. P. O'Connor (1913); en Garner, 2013, pp. 98-101.
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nente,amenos que su director sea un autdcrata; claro, cuanto mis se distinga por
la mano de hierro en guanto de tcrciopclo, cuanto mejor (Garner, 2013, p. 101).

En resumen y de acuerdo con Garner, los rasgos de la personalidad de
Weetman se podrfan enumerar en: buen dirigente de hombres, actitud au-
tdcrata, se roded de gerentes y administradores de confianza, conocia bien
y otorgd derecho laborales a sus trabajadores, llevé una administracién y
contabilidad sanasy tenfa un amplio conocimiento del mercado financiero.

Es posible conocer estos rasgos a través de la correspondencia privada
de Pearson y a la cual el profesor Garner tuvo acceso. La referencia a
estos acervos, considero, aumentan aiin mds la plusvalia académica que
tiene este libro. Deseo enfatizar que los archivos privados son aquellos
que ofrecen al interesado en su consulta los testimonios directos de una
época, desde la cual los autores dejan constancia de la vida cotidiana de
un lugary tiempo. Las descripciones que brindan e ilustran los momen-
tos que las fuentes oficiales o de gobierno, que por no ser su propésito,
omiten en sus contenidos.

Un archivo privado es un testimonio de vida, que en algin momento'y
segun la voluntad del interesado podria llegar a hacerse publico, aunque
esa no fuera su primera intencién. La regla es entonces la exclusion de lo
privado del objeto de la informacién y comunicacién publica. Pero hay
que tener presente que existe en la emision de un documento privado
el consentimiento a través del cual se legitima la transferencia de lo que
es privado al ambito de lo publico. En algunos casos, el consentimiento
puede no existir, pero se percibe cuando las acciones o los hechos que
aborda tienen conexién directa con el dmbito de lo publico. Por ejemplo,
las instrucciones que Pearson gird a sus gerentes en México.

El resultado que se obtiene al incluir archivos personales, es un estudio
equilibrado entre los aspectos publico y privado de la actividad empre-
sarial de Weetman Pearson entre los afios de 1889 y 1919 en México.

III

Desde mi punto de vistay sin pretender pedir al autor mas alld de lo que
estd acotado y muy bien escrito en su obra, la investigacién brinda una
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oportunidad para realizar un estudio desde la perspectiva de género. En
lo personal me hubiera gustado conocer un poco més sobre el papel que
jugd la senora Pearson en todo el proceso. Mi inquietud tiene su origen
en las variadas y constantes referencias que se hacen sobre ella a lo largo
del libro. Casi podria asegurar, que fue también un factor de éxito en
la creacién de redes de clientelismo para beneficio de las empresas de
Weetman en México.

Es importante mencionar que la edicién y publicacion de este libro
traducido al espanol es testimonio de la importancia historiografica de
los trabajos de Paul Garner sobre el debate acerca de las empresas brita-
nicas en México del siglo XIX y XX. Esta obra serd sin duda de lectura
obligatoria para los estudiosos de América Latina. Pues el hecho de
incluir méds informacién, que solamente la relacionada con Pearson y
sus empresas, como son el contexto ideoldgico, econémico, politico y
social de la época hacen del libro una obra altamente llamativa para
audiencias amplias.
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