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Resumen Abstract

El autor analiza los cambios que se The author analyzes the changes in the
presentaron en la migracion hacia Tijuana, migration and the labour insertion toward
Bgja California, y en lainsercion laboral, Tijuana, Baja California during the period
durante la Gltima década del siglo XX, y, ala 1990-2000 and, at the same time, its

vez, los relaciona con las transformaciones relationship with the most outstanding

més destacadas del periodo de acuerdo con transformations, according to demographic,
aspectos demograficos, econdmicos, economic, productive, and labour aspects of
productivos y laborales en dicha ciudad. the city.

I ntroduccion

a migracion, como fendmeno social, adquiere su importancia en

funcion de su historicidad inherente, y puede considerarse como un

proceso que obedece a cambios en la demanda de fuerza laboral
presentes en |os procesos de modernizacién y urbanizacion. En la actualidad,
los procesos de la globalizacion han dado renovado impulso a los fenébmenos
migratoriosentre paisesy regiones; no obstante, unadi mensi 6n poco explorada
de los procesos globales es la que involucra los desplazamientos internos de
poblacion, sobre todo los originados por lareubicaciény reconstitucion de los
procesos productivos en el ambito nacional.

El objetivo de este articulo es observar en la ciudad de Tijuana, Baa
Cadlifornia, los cambios y las tendencias méas marcadas tanto de la migracion
interna hacia esa ciudad como de lainsercién laboral en la misma durante la
década pasada. El andlisis se basd en un procesamiento propio de las bases de
datos de los censos de 1990 y 2000, a pesar de las limitaciones que presentan
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para profundizar en algunos de | 0s aspectos tratados (anexo metodol 6gico). El

andlisiscensal puede aportar unainformacion directa, confiable, representativa
y desagregable sobre |as caracteristicas y ladindmicadelosflujos migratorios
internosalalocalidad de Tijuana, alavez que brindar ciertainformacion basica
sobrelascaracteristicaslaboral esdelapoblacién, reuniendo todaesainformaci on
en un Unico instrumento empirico, comparable, a su vez, temporal mente.

Asi, en €l presente trabajo nuestro interés se centré en el andlisis de las
personasde 12 a65 afiosresidentesen Tijuana, BajaCalifornia, enlosafios 1990
y 2000, seguin su condiciénmigratoriaeinsercionlaboral (anexo metodol 6gico).
El objetivodel estudio, deestemaodo, seconcentraenloscambiosenlainsercion
laboral de los migrantes internos. En particular, a enfocarnos en los posibles
cambios en la insercion laboral de los migrantes residentes en Tijuana, nos
interesa también saber qué relacion tiene esto con los cambios econémicos,
politicos, institucionales y sociales durante el periodo mencionado.

Adicionalmente se analizan |as modificaciones recientes en laindustria de
latransformaciénen Tijuana, lo cual nospermiteampliar el marco dereferencia
de las condiciones de insercién laboral de los asalariados, especificamente de
lainsercién laboral de los migrantes en Tijuana.

De lamisma manera, se trata de resaltar larelacion de la migracion como
expresion de los procesos de cambio socioestructural ocurridos en la pasada
década. Ental sentido, estetrabajo pretende dar cuentadeal gunosinterrogantes,
como ¢quémodalidadesnuevaspresentdlamigraciony como selepuedeubicar
dentro delatransformacion deladinamicadelos mercadosdetrabajo locales?,
¢cudles han sido los factores mas importantes que permiten explicar los
cambios en la insercion laboral especifica de la fuerza de trabajo migrante
duranteladécadaanterior? Y ¢cudlesson |as caracteristicas de este proceso en
Tijuana?

La especificidad de la franja fronteriza
del norte de México

A lo largo de mas de 3 200 kildmetros, la frontera norte de México! presenta
particularidades que la distinguen del resto del pais, como su carécter de
frontera internacional, la atraccion de importantes flujos de migrantes, la alta

1 En lo subsiguiente nos referiremos genéricamente ala“frontera norte”, como la franja de territorio
mexicano colindante con Estados Unidos. Cuando aludamos a Tijuana se planteara explicitamente.
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concentracion poblacional y el carécter predominantemente urbano de sus
localidades més importantes. Unidos a la vecindad geogréfica con Estados
Unidos, estas caracteristicas aparecen como el modo en que se desempefia un
model o especifico de desarrollo econdmico y social, que convierte a la zona
fronteriza norte en un escenario ideal para observar cOmo ocurre una serie de
procesos socialesinvolucrados en lacrecienteinternacionalizacioén productiva.

Las orientaciones|levadas adel ante por |as |lamadas reformas estructural es
en México supusieron que €l contacto entre las economias mexicana y
estadunidense, asi como el avance en la modernizacidn econémicaa partir de
lasinteraccionessocial esreciprocas, podian|ograr constituir pautaseconémicas,
sociaes, demograficasy culturales similares entre un pais desarrollado, como
los Estados Unidos, y un pais “en vias de desarrollo”, como México.

Pero la existencia de una demanda de trabajo del lado estadunidense de la
frontera, el gran aporte que la migracién hace a su poblacion originaria, y un
modo especificodeindustrializacionfronterizo—basado enlasmaguiladoras—
son aspectos que justamente diferencian a las ciudades de |a frontera norte de
Meéxico delas|lamadas ciudades“gemelas’ estadunidenses. A suvez, también
es posible sefialar importantes diferencias entre las localidades y municipios
mas importantes del lado mexicano, en términos historicos, econémicos y
demogréficos, lo que adicionalmente también impide considerarla como una
regi6n homogénea. Coincidiendo conloanterior, cadaciudad fronterizapresenta
un “desarrollo maquilador” diferente, que se deriva del caracter de su
especializacion productiva (Carrillo y Hualde, 2002).

Dentro delafranjafronterizahay unaampliagamade diferencias entre sus
localidades masimportantes, que deberian ser distinguidas con el proposito de
constituir posteriormente un marco analitico comun (Margulisy Tuiran, 1986)
Deestamanera, sedebecontextualizar el desarrollo delosfendmenosestudiados
en la especificidad de cada ciudad fronteriza, expresada en la dinamica
migratoria, el desarrollo productivo local y las caracteristicas del mercado de
trabajo.

Para el caso que nos ocupa, €l desarrollo productivo, el proceso migratorio
previo, y la propia historia de Tijuana, resultan elementos relevantes para
analizar las condiciones especificas que presenta esta ciudad. La articulacion
del conjunto de estas caracteristicas particulares puede dar cuenta de la
natural eza particular de esta ciudad fronteriza, de su actividad productivay de
su especializacion sectorial (Simonelli, 2002).
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El crecimiento histdrico delaciudad se debi6 avariosfactores, entre ellos:
larelacién devecindad con los Estados Unidos, en especial conlaciudad de San
Diego; la fuerte vinculacién comercia entre estas dos ciudades y €l turismo
proveniente de aquel pais.?

Todo ello tuvo consecuencias importantes en términos comerciaes. Los
antecedentes de unamayor integracion histéricacon el territorio estadunidense
yladiversificaciondelasactividadesligadasal turismoy a comercioimplicaron
—adiferenciadeotraslocalidadesfronterizas— queel sector rural fueramenos
importantey quecobraranrel evancial asrel acionesdetipo mercantil capitalistas,
como base indispensable para el desarrollo futuro de una plataforma
manufacturera.

Ello también explica que los mayores flujos migratorios que se dirigian a
Tijuana tuvieran la oportunidad de insertarse directamente en actividades
comerciales y de servicios, o cua proporcionaba un diferencial saarial
importantey laposibilidad deadquirir dolaresdebido a comerciotransfronterizo.

A partir delaimplantacion del Plan de Industrializacion Fronteriza(PIF) en
1965 puede decirsequeel desarrollo delaciudad a canzd un punto deinflexion,
tanto en términos demograficos, como socioproductivosy territoriales, yaque
seincorporé como parte deun modo deindustrializacién peculiar enlafrontera:
lainstalacion delas primeras empresas maguiladoras en lafranjafronterizadel
norte de México.

Otras condiciones que fueron favorables paralainstalacion y desarrollo de
las maquiladoras son la cercaniarel ativa de Tijuanarespecto alas ciudades del
sur de Estados Unidos, y la existencia de vias de comunicacion terrestres
adecuadas entre ambos paises, distinguiendo a aguélla de otras ciudades
fronterizas.

Finamente, el proceso de reestructuracion de la economia mundial en
general, asi como el nuevo modelo econdmico y socia que se implantd
en México en las décadas recientes, consolidaron alafrontera norte como uno
delosmasimportantes“ polos productivos’ tanto en los aspectos demogréficos
como en |os procesos estrictamente econdmicos y socioproductivos. El auge
econdmico de Tijuanaen ladécada pasadaindudablemente formaparte de este
proceso, pero distinguir ciertos fendmenos especificos puede resultar Gtil para

2Como ejemplo, Tijuanarecibié el empujequeledio atodalafranjafronterizalacreacién deunazona
francalibre deimpuestos en 1933 para solucionar el impacto delarecesién estadunidense deladécada
de 1930 (Centeno, 1995ay Cruz, 1992).
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observar la especificidad de esta ciudad respecto a sus homdlogas fronterizas,
tal como se analizara en el siguiente apartado.

Cambios en los lugares de procedencia
entre 1990 y 2000

La zona fronteriza del norte de México se ha distinguido por atraer grandes
volimenesdepobl acién migrante; enladécadaanterior dichosflujosmigratorios
hacia la frontera norte siguieron incrementandose. Como se ha sefialado
ampliamente, la explicacion fundamental del crecimiento de las ciudades
fronterizas se encuentra en las variables asociadas ala movilidad poblacional
(Escobar et al., 1999).

Al tener en cuenta las regiones de procedencia de los migrantes, podemos
definir uno delosrasgos de laespecificidad de Tijuana, pues cadaciudad dela
franjafronterizapresentaflujosdediferenteorigen geogréfico, quesecaracterizan
por un conjunto de relaciones econdmicas, sociales, politicas y culturales
particul ares.

Tijuana ha sido tradicionalmente una ciudad receptora de la migracion
interestatal, hechoqueladiferenciadeotraslocalidadesfronterizas. Lamigracion
a Tijuana presentaba, hasta la década de 1990, la peculiaridad de recibir
migrantes de grandes zonas urbanas, como laciudad de M éxico (en especial en
ladécada de 1970) y Guadalgjara. Otra particularidad que resultarelevante de
los desplazamientos es que se caracterizaron por unamayor distanciarecorrida
para arribar aesta ciudad (Cruz, 1992 y Estrella, 1998).

L os datos censales para el afio 2000 confirman ambas tendencias. Pero la
dindmi cadeestosmovimientos, sinembargo, hacambiado enlosafiosreci entes.

Si serealiza una comparacion entre las entidades que concentran el mayor
volumen relativo del flujo migratorio total hacia Tijuana, podemos verificar
cambios en su composicion y en la posicion relativa de cada estado entre 1990
y 2000.

Mientras que en 1990, segiin su mayor porcentajerelativo, participaban con
64.7 por ciento del flujo total seis entidades federativas (Sinaloa, Jalisco,
Distrito Federal, Sonora, Nayarit y Michoacéan), en 2000 participaron con 64.4
por ciento del flujo migratorio siete entidades (Sinaloa, Veracruz, Jalisco,
Sonora, Michoacan, Distrito Federal y Chiapas). Esto de por si indica que €
principal flujo migratorio hacia Tijuana se esta diversificando. Pero, alavez,

163 octubre/diciembre 2002



Papeles de POBLACION No. 34 CIEAP/UAEM

vemos un efecto de desplazamiento entre entidades federativas en su orden de
importancia segun los porcentajes relativos: Sinaloa sigue ocupando el primer
puesto, pero Veracruz desplaza a Jalisco, y el Distrito Federal pierde su
importancia relativa en el total de los flujos a Tijuana, siendo desplazado a
su vez por Michoacan. Por otra parte, llama la atencion otra entidad que
anteriormente no registraba un flujo sustantivo hacia Tijuana, como es el caso
de Chiapas (cuadro 1).

CUADRO 1
COMPOSICION DEL FLUJO MIGRATORIO, SEGUN
ENTIDAD FEDERATIVA Y SEXO.
TIJUANA, BC, 1990-2000

Censo 1990

Lugar relativo  Entidad Hombres Mujeres Total
1 Sinaloa 16.2 17.3 16.7

2 Jalisco 13.8 14 13.9

3 Distrito Federal 14.7 10.7 12.7

4 Sonora 8 7.7 79

5 Nayarit 7.3 7.2 7.2

6 Michoacén 6.4 6.3 6.3

Otras entidades 33.6 36.8 35.3

Total 100 100 100

Censo 2000
Lugar relativo

1 Sinaloa 18.9 20.1 195

2 Veracruz 114 9.3 104

3 Jalisco 8.5 10.2 9.4

4 Sonora 7.8 75 77

5 Michoacan 57 6.1 59

6 Distrito Federal 6.3 5.3 5.8

7 Chiapas 6.2 52 5.7

Otras entidades 35.2 36.3 35.6

Tota 100 100 100

Fuente: INEGI, datos propios con base en el X| Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y a X!l Censo de Poblaciony Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.
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Si se agrupan las entidades federativas en regiones,® tratando de que éstas
sean similares entre si en cuanto a caracteristicas geogréficas y sociales,
también se puede observar que el flujo migratorio hacia Tijuana se esta
diversificando. En coincidenciacon lo anterior, podemos observar que algunas
regiones estan desplazando a otras seglin sus porcentajes de contribucion
relativos. De estaforma, Tijuana consolidasu lugar de atraccidn de migrantes
internos interestatal es, patrén que se puede corroborar alo largo del tiempo, y
desmiente el supuesto de que el cambio de orientacion econdmicalograriaun
mayor equilibrio entre estados y regiones.

Los cambios en la region de procedencia de los migrantes en la década
pasadaseindicanen el cuadro 2y enlasgréficas1y 2 se observa, alavez, que
semodificalaparticipacionrelativade cadaentidad federativa. Delos cambios
observados, cabe destacar algo que resulta coherente con €l andlisis de cada
entidad federativa: lasregiones del Golfo centroy Pacifico sur* sonlasque mas
incrementaron su participacion, al aportar en 2000 casi 30 por ciento de los
migrantes a flujo total.

También hubo cambios en cuanto ala composicion por sexo; en efecto, la
region del Golfo centro aporta15.3 por ciento (10603) y ladel Pacificosur 11.7
por ciento (8 102) del total de las mujeres migrantes de 12 a 65 afios,
respectivamente. Esto escoincidentecon el hecho dequesehayanincrementado
los flujos femeninos provenientes de entidades como Veracruz, con 9.3 por
ciento (6 441) del total delasmujeresmigrantesde 12 a65 afios, y Chiapas, con
5.2 por ciento (3 568), respectivamente (cuadro 1). Las mujeres anteriormente
provenian de entidadesméascercanas, mientrasqueduranteel periodo analizado
laregion o zonadeinfluenciaperdid su predominanciaen losflujosfemeninos,
observandose un incremento en |os desplazamientos procedentes de regiones
mas |gjanas.

Los estudios previos sefidlaban que en el caso de Tijuana las mayores
distancias recorridas no son un obstaculo paralos migrantes (Estrella, 1998), a
loquehabriaqueagregar, conbaseenlosdatosdel censode 2000, modificaciones
importantes en las caracteristicasinternas delosflujos, de acuerdo con el sexo,
y més aln teniendo en cuenta ciertas caracteristicas socioecondmicas de los
flujos debido ala procedencia desde entidades con grado de marginacion muy
ato.®
8 Para redizar dicha regionalizacion comparamos con los grados de marginacion del Conapo para
1995 (tabla 1).

4 Estaregion en el afio 1990 ni siquiera figuraba dentro del flujo principal a Tijuana (cuadro 2).
5 Debemos moderar, sin embargo, esta afirmacion. Debido alas caracteristicas de la captacion censal,

los desplazamientos pueden haberse realizado mediante “escalas’ previas en otras entidades, por |o
que se degja planteada la duda acerca de si se trata de traslados directos o indirectos.

165 octubre/diciembre 2002



Papeles de POBLACION No. 34 CIEAP/UAEM

CUADRO 2
COMPOSICION DEL FLUJO MIGRATORIO SEGUN REGION Y SEXO
TIJUANA, BC, 1990-2000

Censo 1990
Lugar Relativo Reqgion Hombre Mujer Total
1 Pacifico centro 42.3 44.8 435
2 Centro sur 20 16.4 18.2
3 Centro 10.3 12.3 11.3
4 Noroeste 8.3 8.7 8.5
5 Golfo centro 7.8 5.2 6.5
Otras entidades 11.3 12.6 12
Tota 100 100 100
Censo 2000
Lugar Relativo
1 Pacifico centro 35.2 39.7 374
2 Golfo centro 16.9 15.3 16.1
3 Pacifico sur 13.7 11.7 12.7
4 Centro sur 12.2 10.9 11.6
5 Centro 9.1 9.2 9.1
Otras entidades 12.9 13.2 13.1
Total 100 100 100

Fuente: INEGI, datos propios con base en el X| Censo de Poblacién y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y a XII Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.

Ademas, no hay que dejar de considerar que en entidades como Chiapas,
Veracruz y Oaxaca (otro de los estados que continlia presente en los flujos
migratorios) severifican mayoresnivelesdeiniquidad social y econdmica, y de
atraso en términos productivos, 10 que es coincidente con suponer que se
constituyan como entidades “expulsoras’ de poblacion (Chavez y Pedrero,
1998).

En el caso de los veracruzanos, hay que destacar las corrientes migratorias
quesedirigenhacialafronteranorteatraidaspor laindustriamaquiladora, o con
intensiones de cruzar hacia Estados Unidos. Se debe sefidlar el hecho de que
V eracruz haincrementado su participacién enlosflujos de migrantes haciaese
pais, por loqueocupael quintolugar envolumen despuésde Jalisco, Michoacan,
Guangjuatoy €l estado de México. LaEnadid de 1997 sefialaque Veracruz era
el tercer estado expulsor de migrantes, con un saldo neto migratorio que
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equivale a 1.9 por ciento de la poblacion residente en la entidad en ese afio
(Zamudio, 2001).

GRAFICA 1
HOMBRES MIGRANTES DE 12 A 65 ANOS DE EDAD, SEGUN
ENTIDAD DE RESIDENCIA ANTERIOR
TIJUANA, BC, 1990-2000

36.6

Otras Veracruz Sonora Michoacan Nayarit

Fuente: INEGI, datos propios con base en el XI Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y al X1l Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.

Los datos del censo de 2000 para la ciudad de Tijuana corroboran esta
tendencia registrada en la emigracion de veracruzanos, lo cua indica la
importancia que adquieren las ciudades del extremo occidental de la frontera
norte, y ental caso seriacoincidenteconlosestudiosrealizadosqueindican una
altamovilidad hacia Ciudad Juérez (Zamudio, 2001).

También apartir delosregistros censales podemos constatar €l descenso de
la participacion relativa de Jalisco, estado que ha sido desplazado justamente
por Veracruz al tercer lugar. Las causas de este descenso relativo no quedan
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todaviaclaras, pero hipotéticamente puederel acionarse conlageneracion deun
“polo” maguilador en Jalisco durante |la década de 1990 (Casalet, 2001), que
puede haber neutralizado la atraccién anterior que gjercialaciudad de Tijuana
en cuanto a una insercion laboral potencial. Otra causa posible ha de ser

indagadaen cuanto a crecimiento enlamigracion internacional provenientede
ese estado.

GRAFICA 2
MUJERES MIGRANTES DE 12 A 65 ANOS DE EDAD, SEGUN
ENTIDAD DE RESIDENCIA ANTERIOR
TIJUANA, BC, 1990-2000

!
w0 B8 357

1990

Otras Jalisco Sonora Nayarit Chiapas

Fuente: INEGI, datos propios con base en el XI Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,

muestra de uno por ciento; y a XII Censo de Poblaciony Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.

Como sugerencia mas general, que puede desprenderse del andlisis de las
estadisticas censales, vemos que las transformaciones estructurales de la
economia mexicana resultan coincidentes con los cambios en los flujos y en
la dindmica migratoria hacia la frontera norte.
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Si consideramos que a la franja fronteriza se dirigian tradicionamente
contingentes de migrantes provenientes de zonas altamente urbanizadas,
caracterizadaspor unaproduccion destinadaa mercadoy por rel acionesdetipo
asalariadas, con altos porcentajes de participacion en |os sectores secundarios
y terciarios de la produccion (Cruz, 1992), el incremento en el volumen de
migrantes provenientes de entidades con mayor peso del sector rural puede
resultar interesante. De tal forma, la reorientacién que ha sufrido la economia
mexicanaen lasUltimas décadasy que perjudicé ampliamenteal sector agricola
de subsistencia, se puede estar reflejando en los cambios de los lugares de
procedenciadelosmigrantes, asi como losprocesosdeinnovacionindustrial en
otras zonas y regiones pueden arrojar la conclusién contraria.

Por su parte, las consecuencias delaexpansiony consolidaci on econémicas
en lafranjafronteriza desde la década de 1970, han favorecido las estructuras
econdmicas y sociales de sus respectivas comunidades locales. Entre otras
transformaciones, el desarrollo y expansion de la industria maquiladora de
exportacion (IME) produjo que la fuerza laboral incrementara en varias
ciudades de la frontera norte su participacion en los sectores manufacturero e
industrial. En algunas ciudades, como en Tijuana, la IME también impulst a
otrasactividades(servicios, comercio, construccion). Asi, estosfactorespueden
dar indicios acerca de las multiples causas que motivan lamigracion hacialas
ciudades fronterizas, y que explicarian en parte las caracteristicas peculiares
gue adquiere el mercado laboral en Tijuana.

Ental caso, setratariadeundobleprocesoenel cual lasmayoresoportunidades
de trabajo en los sectores manufactureros en algunas regiones del pais se
combinan con un desplazamiento delasactividadesmenosproductivas(rurales
de subsistencia o industriales tradicionales) en otras regiones, dando como
resultado nuevos desequilibrios interregionales, que los desplazamientos
poblacionales no hacen més que reafirmar.

L as condiciones especificas que presenta la ciudad de Tijuana pueden ser
consideradas como oportunidades o estimul os parael movimiento de poblacion
proveniente de todo el pais. A partir del andlisis de los recientes flujos
migratorios a Tijuana, se pueden plantear los efectos a largo plazo que se
generan en |os contextos de crisis y reestructuracion econémicas.
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Cambios en el modelo socioproductivoy la
especializacion en la frontera norte

Lallamada reforma estructural tuvo como pilares el supuesto de que lanueva
orientacion de la economia traeria consigo un desarrollo regional propio,
basado en su especializacion y en su articulacién con el modelo exportador,
atenuando oterminando conlascausasdel asdesi gual dadessocia esy econdmicas
que —dentro de un esquema tedrico— se ubican como “causas’ de los
desplazamientos de las personas entre regiones.

En el nuevo model 0 “exdgeno” de crecimiento laproduccidn manufacturera
ha sido fundamental para estimular € crecimiento globa de la economia,
mediante el incremento delas exportaciones nacional es. Pero este model o esta
fincado en la competitividad externa como paradigma del crecimiento, asi
COmo en un nuevo concepto de crecimiento y de promocion del bienestar
social.® Detal forma, el objetivo enunciado de alcanzar un equilibrio entre las
regiones se inscribe dentro de un paradigma en donde la competenciayano es
solamente entre las naciones, sino entre sectores productivos internos que
compiten en el plano internaciona (Porter, 1991). El nuevo modelo también
modificd la concentracidn geogréfica de actividades productivas que habia
caracterizado alaproduccién industrial en el model o sustitutivo anterior. Esto
se evidencia en la pérdida de preponderancia en el ambito industrial que
manifiesta €l Distrito Federal, lugar que estan ocupando otras entidades
federativasy regiones. Laimportancia que haadquirido en la pasada décadael
sector de la industria maquiladora en México se enmarca en ese contexto, y
el dinamismo enlageneracién de empleosdelafronteranorte puede brindar un
indicio en ese sentido.

El nuevo modelo productivo orientado al exterior también produjo un
cambi o sustantivoenlosmercadoslaboral esanteriormentemuchomasregul ados,
tanto en términos salariales como en la estabilidad laboral de los trabajadores.
Lafuerzalaboral migrante estapresente en este proceso, sobretodo teniendo en
cuenta que es una parte sustancial de la poblacion econémica en las entidades
fronterizas.

6Sinembargo, el nuevo esquemapuede considerarse como un model o de crecimiento macroeconémico,
basado en el desempefio externo de las exportaciones industriales, méas que como un modelo de
desarrollo.
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Estos procesos también han dado lugar aimportantes cambios en Tijuana.
En el curso de las Ultimas dos décadas, laindustria maquiladora ha crecido de
maneraacel eradaen estaciudad, particularmentedespuésdelacrisisecondémica
de 1982 (Hualde y Zepeda, 2000), aunque el momento de “auge’ se verificd
luego de la segunda mitad de la década de 1990.

Lahistoriadetal desarrollo dinamico en el conjunto de lafrontera norte se
remontaaladécadade 1960, y se vinculade maneraespecial conlaformaque
adquirio la expansion del capitalismo en €l interior de zonas especificas. El
norte de Méxicoy algunasregionesde Asiapueden ser escenarios comparables
en este sentido. Segun Riviéred' Arc, setratadelarealizacion delasestrategias
dereposi cionamiento econdmico de grandesfirmas mundial es, acompafiadade
laconsolidaciondegruposdeempresarioslocales. Laestrategiaderel ocalizacion
de las grandes firmas genera de ese modo “polos’ productivos que crean
“sinergias’ locales, regionales y subregionales. Asi como la afluencia de
capitalesasiéticosdesarroll6 lafranjacosteraen China(Taiwéany Hong-Kong),
en el norte de México se trata de un proceso de integracién econémica con €l
sur de Estados Unidos, més precisamente, con el denominado Sun Belt
estadunidense (Riviere d’ Arc, 1996).

Sin embargo, la innovacion en los procesos industriales y la creacion de
“polos productivos’ no se ha difundido atodo €l pais, por el contrario, se ha
concentrado en unas pocas regiones. Esto hainducido también afavorecer las
areas metropolitanas, pero no se han desarrollado otras regiones que aparecen
“rezagadas’ del proceso, o incluso se pueden observar zonas o0 subregiones
mucho més competitivas que otras dentro de una misma region o estado, a
diferencia de lo que se deberia esperar de las paliticas de desarrollo regional
orientadas a la desconcentracion geografica (Chavez, 1998).

En el caso especifico de Tijuana, €l dinamismo que presenta este “polo”
productivo se articula a su vez con las estrategias corporativas de las grandes
firmas estadunidenses y asié@ticas. Actuamente la actividad maguiladora en
México se caracteriza por su diversidad y heterogeneidad estructural (Carrillo
y Hualde, 2002), y se plantea laimportancia que tuvo la especiaizacion de la
zona fronteriza a partir del proceso peculiar de industrializacion a través de
la actividad maquiladora. A su vez, se establecid una especializacién dentro
de estaindustria como una especializacion regional en cadalocalidad. Esto se
corresponde con el peso predominante que adquierelaindustriaelectrénica, en
especial ladedicadaalafabricacion de aparatos de televisidn en Tijuana, o de
lasautopartesen Ciudad Juérez. Enel resto delasentidadesno fronterizasdonde

171 octubre/diciembre 2002



Papeles de POBLACION No. 34 CIEAP/UAEM

sehaninstalado lasmaquiladoras, el peso predominantelo adquierelaindustria
textil.”

Hay que tener en cuenta, ademas, las caracteristicas particulares de esta
industriaen México, que en general se caracterizapor un minimo contenido de
insumos nacionalesy por un bajo nivel valor agregado nacional, que consiste
basicamente en los salarios pagados en México, los alquileres, servicios y
beneficios (Altenburg et al., 1998). De estaforma, laimportanciadel analisis
delafuerzalaboral resultafundamental enlosprocesosdeinnovacionenlazona
fronteriza. Esto se deriva del hecho de que laindustriade latransformacién ha
sido durante los Ultimos afios el sector econdmico que logré absorber lamayor
parte del incremento de la fuerza laboral. Debido al establecimiento de la
industria maquiladora de exportacion, puede decirse que la fuerza de trabajo
aument6 su participacion en los sectores manufacturero e industrial y se
incremento el empleo formal.

Pero en Tijuana se registra adicionalmente el efecto de un proceso de
especializacién productiva. Las caracteristicas de laindustria maquiladora en
Tijuana aporta indicios para explicar €l crecimiento en las actividades en la
industria manufacturera local. Estas empresas de “segunda generacion”
crecientementeincorporan procesosdemanufacturaal ostradicional esprocesos
de ensamble (Carrillo y Hualde, 2002). La “evolucion” desde las primeras
empresas maquiladoras que se dedicaban a ensamblado de partes (bgjo €l
model o de subcontratacion internacional) y que se basaba en el uso de trabajo
intensivo no calificado, hacia la manufactura 'y el disefio de cierta parte del
proceso, puede definirse como una transicion hacia fases mas intensivas en
conocimiento y capital. Se pasa asi de las actividades de ensamblaje,
caracteristicas de las primeras maquilas, alabores que involucran cierto grado
demodernizacionindustrial, deespecializaci 6n productivay deracionalizacion
del trabajo (Carrilloy Hualde, 1997). Estas maquilas “ de segunda generacion”
emplean personal con mayor calificacidn técnica, alcanzando mayores niveles
de productividad; recientemente puede hablarse de una“tercer generacion” de
maquiladoras con caracteristicas conocimiento-intensivo (Carrillo y Hualde,
1997 y Vargas, 2000). Sin embargo, no hay que sobreestimar este proceso a

" Enlafrontera norte la especializacion maquiladora se orient6 alas ramas electronicay automotriz,
mientrasqueenlaramatextil (instaladaenmayor medidafueradeaquélla) el capital predominantemente
esnacional. Enlosdosprimeroscasos setratade maquil adorasfilial esde corporacionestrasnacional es,
mientras que en el tercer caso se encuentran incluidas las empresas nacionales subcontratistas que
suelen ser independientes (Carrillo y Hualde, 2002).
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pesar del crecimiento relativo de este tipo de maquilas, ya que para 1995
representaban solo 26.2 por ciento del total de la IME a nivel naciona
(Altenburg et al., 1998). Otra caracteristica destacable de la maquila en la
década de 1990 es|a concentracion de la produccion en unos pocos productos
y en un nimero reducido de firmas (Carrillo y Hualde, 2002).

Este proceso también se relaciona con las estrategias empresariales
—predominantemente de las empresas estaduni denses— basadasen larel ativa
abundanciade mano de obraqueexisteen el paisy losmenores costoslaborales
para estas empresas. México logra, de esta forma, atraer gran parte de la
inversion extranjeradirectaque requiere parasu crecimiento econdmico dentro
del paradigma dominante (Vargas, 2000). Cabe destacar que la inversion
extranjera directa ha sido un factor sumamente importante en el desarrollo
economico en el caso de Baja California durante los afios recientes (Gerber y
Carrillo, 2002).

Pero la especializacion productiva no es un proceso continuo. Si bien esta
transicién deberia basarse mas en la calidad, los costos y la flexibilidad
orientadaaun uso masracional delafuerzadetrabgjo, paraal canzar estdndares
més altos de competitividad, en el caso de Tijuanahahabido un crecimiento del
empleodirecto enlosultimosafios; elloindicariaque enlamayoriadeloscasos
lasplantassiguen utilizando | as operaci ones de ensambl gjeen lugar de procesos
queinvolucran un grado més alto de tecnologiay de automatizacion (Carrillo
y Hualde, 2000).

Todosestosprocesostambién estéanincrementando laproporciondehombres
entre el plantel laboral en relacion con las mujeres, las cuales integraban
tradicionalmente lamayoria de lamano de obraen la“ primerageneracion” de
maquiladoras (Fleck, 2000).

Adicionalmente hay que tener en cuenta que la apertura econémica en
M éxico condujo aunapolarizacion del aparato productivo, con laconsiguiente
ruptura de las cadenas productivas tradicionales. Mientras que las empresas
grandes son|asqueen mayor medidasefavorecieron delamisma, por sumayor
posibilidad de insercion en e mercado mundial, las empresas pequefias y
medianas, asi como las microempresas han quedado alin més rezagadas en €l
proceso de desarrollo econdmico. Tal polaridad sereflgjaen las estrategias de
capacitacion del personal, lascuaesson limitadasen €l Ultimotipo deempresas
mencionado (Garcia et al., 1999).

Los esquemas de apoyo gubernamentales tienen en la actualidad como
objetivo reintegrar la produccién nacional, pero debido a la orientaciéon que
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imprimeel nuevo model 0 exdgeno, ellono esviablemedianteel proteccionismo
o losrequisitos de contenido nacional. Lanatural desarticulacidn en el aparato
productivo como efecto de laaperturaecondmica se extralimitd en M éxico por
€l retraso rel ativo enlamoderni zacin delas plantas productivas quefabricaban
bienesintermedios. De estamanera, las medidas gubernamental estendientesa
fomentar redesde subcontratistas nacional esresultaron ser herramientasad hoc
y bastante més pragmaticas que las adoptadas anteriormente (Hernandez,
2000).

De la misma manera, los esquemas de integracion bilaterales con Estados
Unidos, luego de lafirmadel Tratado de Libre Comercio (TLC) tampoco han
generado una nueva estructura industrial moderna, sino que, como lo sefida
Canales, severifican procesos de altadependenciadelosrequerimientosdelas
empresascadavez masglobalizadas, enespecial en“lapoliticaderelocalizacion
de diversos segmentos del proceso productivo de ambas economias’, que
involucran el desplazamiento de procesosdeensamblado haciazonasespecia es
mexicanas de productos con destino alos Estados Unidos (Canales, 2000).

El planteamiento anterior sirve paradescribir someramente laespecificidad
socioproductiva de Tijuana y puede ilustrar acerca del contexto en que se
desarrollalainsercion delosmigrantesy no migrantesen Tijuana, y sefialar las
caracteristicas del mercado laboral local.

Cambiosrecientes en lainsercion laboral
en Tijuana (1990-2000)

Los antecedentes que hemos planteado permiten proponer un marco para
futuros estudios que contextualicen algunas de las méas importantes
transformaciones recientes en € mercado laboral de Tijuana. A continuacién
describiremos brevemente algunos de los rasgos o tendencias que pueden
captarse através de lainformacion censal.

Seguin los resultados que hemos podido obtener paralos afios 1990 y 2000,
en Tijuanase produjo un aumento generalizado en lapartici pacion econémica.®
A pesar dequeel crecimiento delapoblacién econdmicamente activa(PEA) se
verificaentodalapoblaciénengeneral, unaparteimportantedeestecrecimiento
se debe alaincorporacion de una fuerzalaboral de origen migrante de ambos
sexos, tal como se observaen las gréficas 3y 4.

8 No podemos descartar, sin embargo, algun tipo de problemas en lapropiainformacion censal, yaque
el XI1 censo recupera, en mayor medida que el de 1990, alas personas activas (anexo metodol 0gico).
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GRAFICA 3
CONDICION DE ACTIVIDAD DE LOSHOMBRESDE 12 A 65 ANOS
RESIDENTESEN TIJUANA
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Migrantes No Migrantes Migrantes No Migrantes  |OInactivos
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Fuente: INEGI, datos propios con base en el XI Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y al X1l Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.

GRAFICA 4
CONDICION DE ACTIVIDAD DE LOS HOMBRES DE 12 A 65 ANOS
RESIDENTES EN TIJUANA

Olnactivos
OActivos

Migrantes1990 No Migrantes Migrantes2000  No Migrantes
1990 2000

Fuente: INEGI, datos propios con base en el XI Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y al Xl Censo de Poblaciony Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.
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Si bien es cierto que los datos del censo no logran identificar directamente
alas empresas maquiladoras, especificamente en el caso de Tijuana podemos
considerar alaindustria manufacturera como una aproximacion alaindustria
maquiladora.® Detal manera, y seguiin o que podemos observar en las gréficas
5y 6, los hombres migrantes incrementan su participacion en el sector de las
manufacturas. Este fendmeno se puede relacionar de manera hipotéticacon la
tendencia sefidlada en el aumento en la contratacion de personal masculino
registrada en laindustria maguiladora.

GRAFICA 5
PARTICIPACION FEMENINA EN LA MANUFACTURA
TIJUANA, BC, 1990-2000

801" A458

ONo manufact.
OManufacturas

54.2

Migrantes No Migrantes Migrantes No Migrantes
1990 1990 2000 2000

Fuente: INEGI, datos propios con base en el XI Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y a XII Censo de Poblaciony Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.

No obstante, futurasinvestigacionesdeberan determinar si estatendenciamostradapor lainformacion
censal alo largo de la década se corrobora con informacion directa de las empresas maquiladoras.
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GRAFICA 6
PARTICIPACION MASCULINA EN LA MANUFACTURA
TIJUANA, BC, 1990-2000
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Fuente: INEGI, datos propios con base en el XI Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y al Xl Censo de Pablacién y Vivienda. Baja California, muestra de 10
por ciento.

El mercado laboral de Tijuana se nos presenta de manerasingular como un
ambito donde predominan |as relaciones de salarizacion, atrayendo a un gran
volumen de migrantes de todo €l pais que se ha diversificado con €l tiempo, y
que coincide en los hechos con el desarrollo, laexpansion y laespecializacion
de laindustria maquiladora en esta ciudad.

Los altos niveles de participacion activa en el mercado laboral de los
migrantes en Tijuana también responde a las caracteristicas peculiares de esta
ciudad fronteriza, ya que su estructura productiva presenta una mayor
diversificacion sectorial, posibilitando lainsercién delapoblacion no migrante
en actividades no manufactureras, como e comercio y los servicios.

Lainformacion censal también nos brinda una primera aproximacion que
nos permite constatar un proceso de asal ari zaci On creciente entrelos migrantes,
gue predominantemente se da entre los hombres. En efecto, como muestra €l
cuadro 3, en €l grupo de los hombres migrantes es en el que en mayor medida
seincrementan|osasalariados. Ademés, esto nospuedeestar advirtiendo acerca
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del efecto deunacontraccion enlademandade mano deobrafemeninapor parte
de las maquiladoras, como eratradicional en estaindustria anteriormente.

CUADRO 3
ASALARIADOSY NO ASALARIADOS ENTRE LOSHOMBRES
Y MUJERES DE 12 A 65 ANOS SEGUN CONDICION DE MIGRACION.
TIJUANA, 1990-2000

Hombres Mujeres
1990 2000 1990 2000
Migrantes Asdariados 84.3 89.2 95,5 90.4
33700 51508 16 900 28330
No asdariados 15.8 10.8 45 9.6
6 300 6 240 800 3007
Tota 100 100 100 100
40000 57 748 17 700 31337
No migrante Asdariados 75.6 74.7 84.5 79.8
95 400 198 024 42600 103119
No asd ariados 24.4 25.3 155 20.2
30800 67 043 7 800 26 102
Totad 100 100 100 100

126 200 265 067 50400 129221

Fuente: INEGI, datos propios con base en el XI Censo de Poblacion y Vivienda. Baja California,
muestra de uno por ciento; y a X1l Censo de Poblacién y Vivienda. Baja Caifornia, muestra de 10
por ciento.

Llegados a este punto, el andlisis del apartado acerca de los cambios en la
procedenciaregional delamigracién podriasuscitar hipétesis alternativas. En
efecto, ¢deberiamos relacionar 1os cambios en lainsercién laboral en Tijuana
con las modificaciones en las caracteristicas de sus flujos migratorios? El
planteamiento de otros estudios acerca de los migrantes veracruzanos por
ejemplo, coinciden en parte con los datos que tenemos. Desde tiempo atrés
algunas ciudades de lafrontera norte, como en Ciudad Juarez y Chihuahua, se
han convertido en unafuente de atraccién debido ala actividad de laindustria
maquiladora. Lo mismo ocurre con Reynosa, Tamaulipas, donde hay més de
250 mil veracruzanos, de los cuales se calcula que 35 mil trabgjan en las
maquiladoras de esa ciudad (Zamudio, 2001). La afluencia de veracruzanos a
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Tijuana puede ser parte de estas nuevas corrientes |aborales hacia la frontera
norte, las cuales se insertan con facilidad en las actividades manufactureras,
debido a dinamismo que imprime la industria maquiladora.

De esta manera, podriamos reflexionar acerca de los cambios que han
operado enlaindustriamanufacturera, y en particular, si ellotienerelacion con
un cambio en el tipo de demanda laboral que esta requiriendo la industria
maquiladora. Por un lado, se deberia estudiar la tendencia presentada
anteriormente por Cruz Pifieiro acercadelasupuestapreferenciadelaindustria
maquiladora para contratar mujeres, que, como los datos del censo permiten
inferir, no constituye una caracteristica estética de esaindustria (Cruz, 1992).
Por otraparte, esposible quelacaracteristicade mayor diversificacion sectorial
en Tijuanalogreabsorber lamayor of ertal aboral delasmujeres, comparadacon
la de otras localidades, y que, en general, e desplazamiento incipiente del
empleo en las magquiladoras logre ser asimilado en otro tipo de actividades,
como losserviciosy el comercio. Nuestro andlisis eventual mente no hace sino
corroborar la tendencia estudiada acerca de una “desfeminizacion” de la
maquila (Fleck, 2000).

Conclusiones

De manerageneral, tanto en sus origenes histéricos como en sus componentes
sociales, perfilesproductivosy patronesdemograficos, lasciudadesfronterizas,
y en este caso Tijuana, presentan caracteristicas peculiares que han sido
positivamente aprovechadas en €l contexto del cambio en la orientacion
socioproductiva de México en las décadas pasadas. Estas cualidades pueden
convertirse, en un contexto de internacionalizacion creciente de la produccién,
en una “ventagja’ local, que es asimilada rapidamente gracias a condiciones
excepcionales, entre las que resaltamos |a abundancia de unafuerza de trabajo
migrante proveniente de otras zonas y regiones del pais econdmicamente
deprimidas o estancadas.

Enlazonafronterizanorte lamigracién contribuy6 enormemente durantela
pasada década al crecimiento demogréfico, pero ademas la migracion ha sido
un importante regulador de los procesos sociolaborales de los mercados de
trabajo regionales g, incluso, internacionales (Chavez, 1998).

Laincorporacion de nuevas entidadesy regiones alosflujos migratoriosen
estaciudad podriarel acionarse también con los efectos alargo plazo generados
por loscontextosdecrisi sy reestructuracién econdmicas. Estosnuevosprocesos
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pueden estar incidiendo en los cambios registrados en el mercado de trabajo
local. Por otro lado, lacontracci 6n de lademandade mano de obrafemeninaen
laIME, y la tendencia en sentido opuesto en el caso de los hombres, es un
fendmeno que deberéser profundizado en posterioresinvestigacionesacercade
las caracteristicas que asume la especiaizacion productiva en la industria
maquiladora de Tijuana.

La mayor disponibilidad de mano de obra proveniente de los flujos
migratorios, y sus caracteristicas especificas, pueden hacernos reflexionar
acerca de como los fendmenos demograficos se relacionan con otros factores
—como laofertay lademandalaboral— que se presentan de maneradinamica,
a diferencia de lo que prevé e enfoque economicista. Las variaciones en €l
patron de lamigracion hacia Tijuana pueden ser asi vinculadas, por una parte,
con la reestructuracion y el cambio socioproductivo, por los que atraviesa
México; y por otra, con las transformaciones en la demanda de trabgjo, las
cual es se expresan en las modificaciones en el mercado laboral local. Luego de
analizar la bibliografia sobre €l temay a través de algunos de los resultados
deestetraba o, puede afirmarse que dichos fendmenos no obedecen aun factor
monocausal, y que deben ser explicados en contextosy coyunturas especificos.

Anexo metodol 6gico
Definicion operacional de los migrantes

En nuestro estudio se define como migrantes a las personas cuyo lugar de
residenciacinco afosantesdelarealizacion delaencuestacensal resultaser una
entidad federativa diferente a la de su residencia en dicho momento (Baja
Cdifornia).

Limitaciones de la pregunta sobre el lugar de residencia

Las limitaciones més importantes en el caso de la pregunta sobre laresidencia
anterior no son pocas, y debemos tomarlas en cuenta para no cometer errores
conceptuales.

En el presente trabajo se tomo la decisiéon metodoldgica a favor de la
especificidad que presenta la pregunta sobre la residencia anterior de las
personas, debido aque no se pone énfasis en las caracteristicas particulares del
lugar de nacimiento delosmigrantes, o en el estudio especifico delascorrientes
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migratorias (ONU, 1972). La pregunta sobre residencia previa en un periodo
acotado logra ademés superar los limites de la pregunta por el lugar de
nacimiento, ya que ésta no indica la residencia en e momento del dltimo
traslado. La preguntapor el lugar de residencia anterior tiene laventajade una
mayor simplicidad y especificidad; el intervalo estaprecisadoy lacondicion de
migracion se determinaa partir delacomparacion en dos momentos definidos
en € tiempo.

Las preguntas sobre lugar de nacimiento pueden contener inexactitudes
producto de fallas en la memoria de los encuestados acerca del lugar y las
fechas;, muchas veces pueden ser resultado de cambios y variaciones en
los limites juridico-politicos de los estados, |0 que se agrava en el caso de
las personas de mayor edad. La pregunta acerca de la Ultima residencia en
general presenta muchos menos problemas en este sentido (ONU, 1972).

Lapregunta acercadelaresidenciacinco afios antes proporcionael nimero
de personas sobrevivientes en un periodo determinado, pero subestima su
ndmeroa notomar en cuentacuantaspersonassali eron deunazonadeterminada
antesdequeterminarael periododereferenciadel cuestionario censal. También
subestimael nimero de personas que nacieron antesdedicho periodoy €l delas
personas que fallecieron en ese intervalo; la magnitud de estos subregistros
variadeentidad enentidad. Tampoco seidentificael nimero dedesplazamientos
guerealizaunapersona, yaqueel concepto dacuentadelacondiciénmigratoria
de las personas y no de las migraciones en si mismas. Es decir, se identifican
migrantes y no cantidad de desplazamientos que una persona pudo haber
realizado previamente a periodo considerado en la pregunta. Se debe tener
presente que cuanto mayor sea la unidad administrativa que se tome como
referencia menor serd la cantidad de los desplazamientos que logren ser
registrados, ya que las personas suelen realizar una mayor cantidad de
desplazamientos cortos entrelocalidades cercanasy viceversa. Se hacal culado
gue en México por cada desplazamiento entre entidades federativas existe al
menos otro entre municipios de un mismo estado (Corona, 19914).

Al no tomar en cuenta si harealizado desplazamientos entre municipios o
localidades delaentidad en donde declararesidir en ese momento, tampoco se
contabilizan | os desplazamientos dentro de lamismaentidad federativa, por lo
gue los casos de migrantes municipales pueden estar subsumidos bgjo la
categoria de no migrante.

Por otra parte, a tener el limite tempora de cobertura, la pregunta sobre
lugar de residencia solo capta el Ultimo desplazamiento anivel interestatal en
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el periodo considerado, y no serefiere adesplazami entos anteriores, por lo que
se debe prestar atencion a andlisis de las entidades desde las cuales el
encuestado dice provenir, ya que en muchos casos puede haber sido una
“escald’ de una ruta alin més larga. El lugar de procedencia exacto de los
migrantes, por el efecto de las personas que realizan mas de un movimiento en
el periodo censal, y la medicion de otras caracteristicas que pueden estar
asociadas, pueden verse afectadas (Corona, 1991b).

Limitaciones del censo de 1990 para captar |la PEA

En la preparacion de nuestro trabajo consideramos | os problemas que presenta
el Censo parael andlisisdelaPEA, y en especial 10s que presento el censo de
1990. En general, las fuentes censales son consideradas por |os expertos en la
materia como bastante imperfectas para medir algunos grupos de la PEA
(Pedrero, 1995). En particular el censo de 1990 tiene severasfallas para captar
laPEA, subestimando su magnitud real y afectando especialmentelamedicion
de los casos de migrantes municipales la fuerza de trabajo femeninay alos
trabajadoresno asal ariados (Garcia, 1994). Ademés, atravésdel censo de 1990
no hay manera de reconstruir las actividades “no asalariadas’ cuando el
encuestado dice no trabajar, aungue en realidad o haga por poco tiempo y sin
remuneracion.

Respecto alostrabajadores por cuenta propia, |0s censos no demuestran ser
herramientas demasiado eficientes para su localizacion, pues debido a las
infracciones legales en las que pueden incurrir algunas actividades, puede
suponersequesesubestimalamagnitud total deestastareas. Enel censode1990
las actividades que lograron captarse mejor son aquéllas que la poblacion
considera como “trabajo”, es decir actividad remunerada, y en principio, de
tiempo completo (Pedrero, 1995).

Ademas, el periodo de levantamiento del censo pudo haber condicionado
por un efecto estacional los resultados. Hay que destacar el hecho adicional de
queel censo preguntasobreel trabajo unasemanaantesdelaadministracion del
cuestionario. Pero en tal caso la subestimacion no afectariael volumen global
de la PEA sino su distribucion segiin la posicion en la produccion.

A pesar deestas|imitacionesgenera esdel censo paramedir laparticipacion
delosjovenes o las mujeres se ha sefial ado que no hay sustitutos comparables
al Censo en lo que se refiere ala captacion de la poblacidn activa mexicana a
niveles estatal 0 municipal.
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En general puede decirse que el censo de 1990 tiene una buena coberturaa
nivel estatal deloshombresasal ariados, aunque subestimaalasasalariadas. En
nuestro caso, esto podriaafectar lainterpretacion que podamos realizar acerca
de la mayor incorporacion de mujeres como poblacion activa o su insercion
particular como obreras, ya que para el censo del 2000 es probable que estos
sesgos e inexactitudes hayan sido tomadas en cuentay controladas, por lo cual
se expresaria un “salto” demasiado grande en las cantidades de los datos de
ambos afios. De estamanera, |os datos que presenta el censo de 1990 deberian
ser confrontados con las cifrasdelas encuestas|aborales (ENEU, etc.) (Garcia,
1994).

Presentadas estas aclaraciones, suponemos que |0s sesgos que presenta la
medicion censal de 1990 para Tijuana serdn menores que en otros casos
particulares. En estaciudad | os trabajadores no asal ariados del campo son una
infima minoria, y dadas las caracteristicas urbanas y el grado de desarrollo
industrial que presenta, el mercado laboral de Tijuana no adquiere grandes
rasgos de informalidad en comparacién con otros municipios.

La regionalizacion propuesta

Con el fin deagrupar alas entidades de procedenciadelosmigrantesaTijuana,
determinamos una serie de regiones que agruparan alas entidades seguin algin
criterio homogéneo. Para €llo consultamos la regionalizacion del indice de
Marginacion elaborado por el Consejo Naciona de Poblacion (Conapo) para
1995 (tabla 1).

Es poco probable, sin embargo, que se puedan realizar inferenciasrigurosas
si serelacionan las regiones asi constituidas con caracteristicas propias de los
individuos que capta el censo. Se trata de cuestiones conceptual es diferentes,
pues el hecho de que |os migrantes se despl acen desde entidades que presentan
un grado de marginacion determinado, no tiene necesariamente relacion con la
personaen si misma. Es posible que pueden migrar losindividuos que estén en
mejores condiciones econdmicas y socioculturales, dentro de una comunidad
gue presenta indices altos de marginacion. Es decir, las caracteristicas de
marginacion del lugar de procedencia de los migrantes no debe asociarse
necesariamente con las caracteristicas individuales de los migrantes, y solo de
manera indirecta pueden establecerse hipotesis al respecto.™®

10 Este importante sefialamiento corresponde a la Dra. Rosa Maria Ruvalcaba.
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TABLA 1
REGIONALIZACION DE LOS FLUJOS MIGRATORIOS

CIEAP/UAEM

Region Entidad Grado de marginacién
Baja Cdlifornia Muy bajo
Noroeste Baja California Sur Bajo
Sonora Bajo
San Luis Potosi Alto
Centro Norte Zacatecas Alto
Aguas Calientes Muy bajo
Chihuahua Bajo
Norte Nuevo Ledn Muy bajo
Tamaulipas Bajo
Coahuila Muy bajo
Guangjuato Medio
Centro Michoacan Alto
Querétaro Medio
México Bajo
Centro Sur Morelos Bajo
Distrito Federal Muy bajo
Hidalgo Alto
Golfo Centro Puebla Alto
Tlaxcala Medio
Veracruz Muy alto
Durango Medio
Nayarit Medio
Pacifico Centro Sinaloa Medio
Colima Bao
Jalisco Bao
Campeche Alto
Quintana Roo Medio
Sur Oeste Tabasco Alto
Y ucatédn Alto
Chiapas Muy alto
Pacifico Sur Guerrero Muy ato
Oaxaca Muy alto

Fuente: Conapo, 1995, Indice de marginacion.

184



Cambios recientes en la migracion y en la insercién laboral en Tijuana... [c. Simonelli

Adicionamente, las limitaciones propias de la pregunta censal sobre
residencia cinco afios antes de la implantacion del cuestionario nos impiden
extraer demasiadas conclusiones al respecto, porque las entidades en que
declaran haber resididolosencuestadospuedeser una“escala’ enunmovimiento
migratorio interestatal mas amplio, que las preguntas tanto del censo de 1990
como €l de 2000 no permitirian captar. Esto es notablemente asi en €l caso de
la frontera norte, debido a las largas distancias que deben recorrer algunas
personas provenientes sobre todo desde el sur. Ello sugiere que hay que prestar
especial vigilanciaa inferirmésalladeestoslimites, determinadascaracteristicas
de los migrantes de acuerdo con su “lugar” o “regién” de procedencia.

Por lo dicho, queda claro que no esintencion del presentetrabajo inferir de
manera directa e inmediata una asociacion entre caracteristicas colectivas
inherentes a la comunidad de la que declaran proceder los migrantes, con
caracteristicas personales de los mismos. Nos interesa en todo caso contar
con un marco contextual que permita un andlisis de los desplazamiento
interregionales a Tijuana.
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