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Resumen

Se examina la transicion demografica

del claustro académico de la UAEM.
Especificamente, se muestra el gradual
envejecimiento que observan los docentes
mediante la medicion de su edad media. Los
datos e indicadores que presenta permiten
identificar los retos laborales y académicos
que enfrentara la UAEM derivados del
envejecimiento de su cuerpo académico, del
creciente numero de docentes jubilados y
del eventual retiro en los proximos afios de
los universitarios que construyeron la UAEM
a lo largo de sus 50 afios. Asimismo, se
recuperan ciertas experiencias presentadas
por las universidades publicas del pais sobre
la demanda de pensiones y sus repercusiones
en los presupuestos.
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Introduccion

Abstract

Demographic transition and retirement
pensions in the academic body of UAEM

The demographic transition of the academic
bodies of UAEM is analyzed, specifically
showing the gradual ageing observed in

the academia, by means of the median age.
The displayed data and indicators allow
identifying the future faced by labor and
academic challenges from the aging of
UAEM’s academia. It also presents some
experiences previously took by the public
Universities of the country about the pension
demand and its repercussion on budgets.

Key words: ageing, median age, gender,
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asta hace un par de décadas, la frase “envejecimiento de la
sociedad” transmitia una idea de decadencia. La gradual
decadencia de algunas sociedades, de las mas industrializadas.

Asimismo, solia referir la pérdida de facultades de los individuos,
pérdida que les imposibilitaba seguir desarrollando plenamente todo su
potencial productivo. Todavia mas: denotaba la idea de que las personas
mayores de 60 afos, al perder ciertas facultades vitales de su salud y de
su capacidad productiva, eran altamente vulnerables frente a la dinamica
socioeconomica vigente, por lo que solian representar cierta carga familiar
y social. Este mismo autor destaca que mas bien el envejecimiento de la
poblacion deberia relacionarse con el dominio de la ciencia, toda vez que
los individuos viven mas porque han elevado notablemente su bienestar
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integral. En efecto, todas las sociedades observan en mayor o menor medida
una transicion demografica, por ello, cuando se habla de envejecimiento
demografico seria mas apropiado referirnos a una democratizacion de las
sociedades, antes que aludir errbneamente a su aparente decadencia.

El tema del envejecimiento de la poblacion ha cobrado una importancia
fundamental en el contexto de la globalizacion en curso, y por los efectos que
desencadena en los mercados laborales y el financiamiento de las pensiones,
lo cual genera repercusiones particulares en el desarrollo académico de
las universidades; ademas, esta provocando cambios excepcionales y
sumamente acelerados en campos como el ahorro, el consumo, el ingreso
familiar, los servicios financieros, el segmento de los seguros y, mas
visiblemente, en la salud, la alimentacion, las comunicaciones, el transporte,
la vivienda, los cuidados y servicios médicos y el ocio.

La transicion demografica se esta presentando en practicamente todas
las sociedades del mundo. Su estudio (ONU, 2002) advierte que este evento
demografico ha dejado de ser un fendomeno para convertirse en la actualidad
en un claro proceso por el que transitan practicamente la mayoria de las
sociedades del mundo.

Asi, tenemos que sobre las pensiones se dice que “pocas cosas han
marcado tan profundamente un cambio en la vida de los hombres como
la aparicion y extension, desde principios del siglo XX, de los sistemas
de pensiones” (Consejo de Europa, 1987). Para Gary S. Becker (2002),
precursor de la teoria del capital humano, “el avance mas benéfico (del
siglo XX) para el hombre comun y corriente fue la prolongacion de sus
expectativas de vida”. En tanto que Manuel Castells (Guillemard, 1992)
destaca que:

...el fenomeno del envejecimiento de la poblacion que se estd produciendo
en todas las sociedades mas desarrolladas (y no desarrolladas) del mundo
constituye sin duda la transformacion social mas importante producida en este
final de siglo.

Es evidente que el aumento de la esperanza de vida de la poblacion trae
aparejados eventos sumamente extraordinarios, como los significativos
retos econoémicos y nuevas demandas sociales. Su evolucion se siente cada
vez mas en campos como la economia, la politica, la cultura, los estilos de
vida o la familia.

Este trabajo apoya las ideas de que el envejecimiento de la poblacion
trae consigo el reforzamiento de los derechos de ciudadania y de que la
vejez es una etapa igualmente importante del ciclo vital de los individuos.
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El envejecimiento demografico estd provocando la flexibilizacion de
los mercados de trabajo, y parte de ello consiste en plantear de manera
insistente la disminucion de la jornada de trabajo de los ancianos, al tiempo
de favorecer el ingreso de los jovenes que soportarian el financiamiento de
las pensiones y todas las prestaciones de seguridad social. De ahi que los
sistemas de pensiones tienden inevitablemente a penalizar las jubilaciones
tempranas, al tiempo que favorecen el retraso de las jubilaciones. Por otro
lado, los beneficios fiscales también se han hecho sentir entre la poblacién
adulta, como ocurre en los diferentes planes de pensiones, en los fondos
de ahorro, el consumo, el transporte, la salud y los medicamentos. Estos
y otros hechos mas se estan presentando en mayor o menor medida en
practicamente todos los paises: vivimos la civilizacion de los jubilados
(Péne, 1999).

En el &mbito de la ensefianza universitaria también se estan presentando
cambios agudos que requieren nuestra atencion: las instituciones de
educacion superior y sus claustros académicos también envejecen y por
lo tanto requieren de un tratamiento laboral, financiero y académico
especificos. Frente a ello, cabe hacerse las siguientes preguntas: ;Qué
sabemos de la transicion demografica del claustro académico de Ia
Universidad Autonoma del Estado de México? ;Qué sabemos y como
estamos enfrentando las contingencias derivadas del creciente nimero de
académicos jubilados? ;Qué sabemos de las edades de los docentes, su
capital humano y su antigiedad? O ;qué organismos académicos o areas
del conocimiento experimentaran jubilaciones sucesivas de sus docentes?
Los siguientes datos e indicadores estadisticos muestran la transicion
demografica por la que atraviesa la UAEM.

El claustro académico de las universidades publicas mexicanas observa
un relativo envejecimiento, que deriva en una creciente demanda de
pensiones.

En la presente década, las universidades ptiblicas del pais han destacado
la creciente demanda de jubilaciones y pensiones provenientes de sus
respectivos claustros académicos y empleados administrativos, derivada
de su gradual pero constante envejecimiento, hecho que ha propiciado,
por parte de las diferentes autoridades universitarias, la instrumentacion
de toda una campafia nacional ante las autoridades estatales y federales del
ramo para enfrentar en conjunto el financiamiento de estas prestaciones,
como lo establecen los respectivos contratos colectivos de trabajo de cada
una de ellas.
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Por el lado de los trabajadores, a través de sus respectivos sindicatos,
también se han venido manifestando por medio de movilizaciones locales
y hasta nacionales frente a sus autoridades universitarias y de los gobiernos
estatales y federal, con el propdsito de hacer valer sus respectivos contratos
colectivos de trabajo, particularmente en lo tocante a las clausulas que
establecen los derechos de finiquito laboral, pensiones y otras prestaciones
afines. Otro mecanismo que vienen utilizando para fortalecer y difundir
las demandas sobre esta materia son los foros nacionales que afio con afio
realizan en varias universidades estatales sobre jubilaciones y pensiones.
Se trata de foros donde se expresa la particular vision y lucha de los
sindicatos universitarios sobre una de las necesidades mas apremiantes y
recurrentes de los trabajadores universitarios, como lo son sus jubilaciones
y pensiones.

Derivado de un estudio actuarial presentado por la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
(Reforma, 2002), los rectores de universidades publicas estatales de
Oaxaca, Guanajuato, Colima, San Luis Potosi, Jalisco, Puebla, Querétaro,
Yucatan y Estado de México admitieron las presiones laborales y
financieras que enfrentan, particularmente los altos presupuestos que
requerian para solventar la demanda creciente de pensiones. Agregaban,
ademas, que en las décadas por venir el presupuesto de estas partidas habra
de incrementarse de manera importante; en la medida que el nimero de
académicos y empleados administrativos alcancen la edad de jubilacion, lo
cual ocurrird de manera mas pronunciada. Incluso, se hizo ver que ciertas
universidades estatales venian observando esta problematica desde finales
de la década pasada.

Los rectores de estas universidades coincidian en que las jubilaciones
y pensiones de los docentes universitarios deben ser atendidas como lo
establecen los contratos colectivos de trabajo, las disposiciones de la Ley
Federal del Trabajo, las Leyes del IMSS e ISSSTE y, segun el caso, las
respectivas de los institutos de seguridad social estatales. Aunque también
insistian en que su solucion dependia de la cooperacion de los académicos
y sus sindicatos. Y por supuesto, del financiamiento estatal y federal. Sobre
ello destacamos dos hechos que han marcado la vision y las politicas sobre
la materia entre todas las universidades publicas del pais: en primer lugar,
las autoridades universitarias se han encargado de difundir la idea de que
uno de los mecanismos que permitirian garantizar a los académicos una
pension tiene que ver con que los sindicatos flexibilicen sus demandas, por
ejemplo, mediante la construccion de un sistema de pensiones de reparto o
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de capitalizacion individual o con la combinacion de ambos, sistema que
financiaria las pensiones por medio de las cotizaciones de los académicos
y por las contribuciones de las autoridades universitarias. Esta medida iria
acompaifiada de aumentos en los rubros de edad de jubilacion, en las tasas
y aflos de cotizacion. Podemos decir que varias universidades, como las
de Guadalajara, Nuevo Leon y Aguascalientes instrumentaron su sistema
de jubilaciones y pensiones atendiendo éstas y otras recomendaciones; en
segundo lugar, el gobierno federal derivado de las demandas y presiones
llevadas a cabo porla ANUIES y la Confederacion Nacional de Trabajadores
Universitarios (Contu), instrument6 el Fondo de Apoyo Extraordinario a
las Universidades Publicas Estatales (excluidas las de la capital del pais),
destinado al financiamiento de los pasivos contraidos por las universidades
estatales en materia de jubilaciones y pensiones. Asi, entre el afio 2002 y
2006, destind 2 774 millones de pesos, recursos que permitieron sortear
dichos pasivos en tanto las propias universidades llevan a cabo sus
respectivos programas o reformas a sus sistemas de pensiones. De este
presupuesto total, la Universidad de Guadalajara recibio 354 millones de
pesos (13 por ciento); la de Nuevo Leon, 305 millones de pesos (11 por
ciento), y la de Aguascalientes, 117 millones de pesos (4.2 por ciento). Por
razones que atafien al objetivo del Fondo, la UAEM recibié escasamente
12 millones de pesos.

En la solucion satisfactoria de este problema son también determinantes
la cooperacion de las instituciones de seguridad social, como el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y los institutos
de seguridad social estatales. Es decir, que para enfrentar con éxito los
derechos de pensiones y jubilaciones de los docentes universitarios habran
de participar coordinadamente todas las dependencias relacionadas con la
materia, debido a la precariedad de los presupuestos, por la diversidad de
sistemas de financiamiento, porque varias de ellas no cuentan con sistemas
de retiro y finiquito laboral y porque varias universidades soslayaron este
derecho de sus académicos.

Las 54 universidades publicas estatales estimaban en mas de 125 mil
millones de pesos el costo de las pensiones y jubilaciones; 30 de ellas
acumulaban solamente 77 mil millones de pesos; otras 30 universidades
alcanzaban un ratio de 8 mil 609 trabajadores proximos a pensionarse,
contra 7 mil 913 que gozaban ya de este derecho; destacaban que en 30 de
estas universidades existian 11 trabajadores en activo por cada pensionado,
ratio considerable todavia, en comparacion con los exhibidos por el IMSS
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y el ISSSTE. Adicionalmente, la esperanza de vida de los trabajadores
universitarios pasé de 49 a 75 afios entre 1940 y 2000; mientras que
las pensiones promediaban entre 1 100 pesos y 11 850 pesos. A estas
contingencias habia que agregar que la UNAM, UAM vy el IPN absorben
mas de 50 por ciento del presupuesto nacional.

Los sindicatos, por su parte, sostienen la necesidad de profundizar
en las medidas que conduzcan, en el mediano y largo plazos, a solventar
exitosamente el financiamiento de las pensiones. Asimismo estas
organizaciones reconocen que los costos de las pensiones han venido
aumentando, aunque sin los riesgos alarmantes que pretenden hacer ver
ciertas autoridades universitarias y funcionarios del ramo. Particularmente,
la Contu se ha pronunciado en favor de que cada sindicato y su respectiva
universidad encuentren soluciones viables, democraticas, solidarias y
equitativas para enfrentar holgadamente este derecho establecido en los
contratos colectivos y en las respectivas leyes de seguridad social: se trata
de encontrar (y mantener) un equilibrio que refleje los derechos de los
trabajadores universitarios y la obligacion de las universidades de extender,
bajo la normatividad establecida, las pensiones y jubilaciones convenidas.

Las pensiones y jubilaciones son un tema candente entre las autoridades
universitarias y los trabajadores sindicalizados, pero también con el gobierno
federal y los estatales. Una encuesta de la Contu ponia de manifiesto que siete
de las universidades consultadas no contaban con algiin fondo especifico de
jubilacion; 80 por ciento de los sindicatos consultados reconocia posibles
problemas financieros agudos entre los afios 2005 y 2010, derivados
de la falta de programas especificos de pensiones y jubilaciones; cinco
sindicatos advertian que sus contratos colectivos no contaban con clausulas
relativas a las pensiones y jubilaciones; mientras que mas de la mitad de
los sindicatos entrevistados sefialaban con preocupacion las dificultades
para pagar las pensiones derivadas de las complejas y diversas fuentes
de financiamiento entre las universidades, gobiernos estatales, gobierno
federal, IMSS o ISSSTE; ocho de ellos sostenian que sus respectivas
universidades no otorgaban ninguna prestacion a sus trabajadores a la
hora del finiquito laboral; aunque la mayoria de ellos declaré que los
trabajadores universitarios recibian de sus universidades prestaciones por
finiquito laboral.

Como se puede ver, el tema de las jubilaciones y pensiones de los
trabajadores universitarios es sumamente candente, complejo y delicado en
sus perspectivas laboral, presupuestal y académica: como es de esperarse,
las autoridades universitarias y gobiernos federal y estatales y, por qué no
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decirlo, también el IMSS y el ISSSTE incriminan a los sindicatos y a sus
contratos colectivos por la “generosidad” de las prestaciones que sobre
jubilaciones y pensiones exigen; mientras que los trabajadores universitarios
sindicalizados recurren a sus derechos sociales establecidos por la Ley
Federal del Trabajo y reconocidos en sus respectivos contratos colectivos,
que por cierto, en su dia, los primeros reconocieron y se comprometieron
institucionalmente a extenderlos.

La particular situacién de la UAEM en este campo es como sigue. El
personal académico de la UAEM cuenta con seguridad social al afiliarse
al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios
(ISSEMYM), organismo descentralizado que tiene a su cargo la seguridad
social de todos los servidores publicos: mas de 274 mil cotizantes y mas
de siete mil empleados universitarios. Su seguridad social cubre sus
pensiones, servicios de salud y otras prestaciones. Con independencia a sus
derechos de seguridad social, los docentes mantienen otras prestaciones en
su contrato colectivo, como el finiquito laboral y otros seguros, a cargo de
la UAEM, que los financia con presupuesto propio.

Es importante hacer notar que la UAEM y sus académicos no tienen las
presiones sobre pensiones y jubilaciones que observan otras universidades
estatales. Sin embargo, requiere el mismo apoyo federal y estatal para
financiar los finiquitos laborales con sus académicos que crecen aflo con
afio; requiere de recursos frescos y crecientes para esta eventualidad, tal
como se apoya a otras universidades estatales.

La transicion demografica del personal
académico de la UAEM

La Federacion de Asociaciones Autonomas del Personal Académico de la
UAEM (FAAPAUAEM) reporta hasta el mes de marzo de 2006 un total de
3952 académicos afiliados, de los cuales 2 242 son hombres (57 por ciento) y
1 710 mujeres (43 por ciento). El universo de profesores sindicalizados
conforma 42 asociaciones, una por organismo académico. Los
académicos sindicalizados realizan actividades universitarias en las
escuelas preparatorias, facultades, centros universitarios, centros de
investigacion y en la administracion central. Cabe sefialar que solamente
el Centro Universitario Tenancingo carece por el momento de Asociacion,
aunque varios de sus profesores pertenecen a otras asociaciones de la
FAAPAUAEM.
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La base de datos indica que los académicos de la UAEM cuentan con
una edad media de 44.58 afios, la de los hombres alcanza 46.69 afios y
las mujeres 41.78 afios. Se puede inferir que al término de la actual
administracion la edad media de los docentes sera cercana a 48 afios. Del
mismo modo muestra que los hombres cuentan con una edad promedio
mayor que las académicas, aunque este sector promediard una edad cercana
a 45 afios en 2009.

CUADRO 1
EDAD Y GENERO DE LOS ACADEMICOS AFILIADOS A LA
FAAPAUAEM (ANOS)
Total académicos
UAEM Hombres Mujeres
3952 2242 1710
Edad media
General UAEM Hombres Mujeres
44,58 46.69 41.78
Desviacion estandar
General UAEM Hombres Mujeres
9.955 10.063 9.091

Fuente: elaboracion propia con datos de la FAAPAUAEM.

Promedio de edades por nivel de ensernianza

Una revision de como se encuentran distribuidos los académicos por
nivel de enseflanza permite conocer, por un lado, el numero de docentes
que realizan diversas actividades universitarias en practicamente toda
la geografia del Estado de México, y por otro, muestra qué niveles de
ensefianza cuentan con un numero mayor de docentes. Asi, tenemos que
52 por ciento se encuentra laborando en las facultades, seguido de los
centros universitarios (CU) con 22 por ciento y las escuelas preparatorias
con nueve por ciento. Estos datos prueban que la UAEM es eminentemente
una institucion de educacion superior, toda vez que 74 por ciento de sus
profesores se encuentra laborando en los organismos de educacion superior
y posgrado.

También indican que una parte del claustro, asi sea en menor numero,
viene desempenando actividades inherentes a la educacion media superior,
a la gestion administrativa y la investigacion. Por cierto, la UAEM ofrece
educacion media superior en cuatro municipios del Estado de México
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alejados de la capital. Por su parte, los centros universitarios, que suman
10, también se encuentran localizados fuera de la capital, en otros tantos
municipios del propio estado. Esta precision es importante, ya que como se
verd, las edades medias de los docentes entre un nivel de ensefianza y otro,
como entre un organismo académico, incluso al interior de ellos mismos,
varian y en algunos casos sensiblemente.

GRAFICA 1
DISTRIBUCION DE ACADEMICOS POR ESPACIO ACADEMICO

DISTRIBUCION DE ACADEMICOS
POR ESPACIO ACADEMICO

Centros de  Administracion
Investigacion Central
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52%
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Fuente: elaboracion propia con datos de la FAAPAUAEM.

Los centros de investigacion cuentan con el menor ntimero de
académicos y promedian la edad mas alta de todo el claustro, 46.57 afios;
los de las facultades alcanzan una edad media de 45.64 afos; los de escuelas
preparatorias, 45.62 afios; mientras que los de centros universitarios
promedian 41.38 afios.

A partir de los datos obtenidos, y buscando evitar los falsos escenarios
sobre la vejez, las jubilaciones y las pensiones, podemos aventurar el
siguiente argumento:

De los docentes de los cuatro niveles de ensefianza que oferta la UAEM,
los de escuelas preparatorias y centros universitarios promedian las edades
mas alejadas a 50 afios y mas, mientras que los de centros de investigacion
y facultades promedian edades mas cercanas a 50 afios y mas, por lo tanto,
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podria ocurrir un vaciamiento de docentes mayor en estos tltimos durante

la década que transcurre.

GRAFICA 2

CIEAP/UAEM
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Fuente: elaboracion propia con datos de la FAAPAUAEM.

Edad media por area de conocimiento y facultad

Elaborar indicadores de los académicos y sus edades medias por areas del
conocimiento nos permite conocer en cuales de ellas y en qué facultades
laboran. También nos proporciona con mayor precision las variaciones que
presentan y, por tanto, identificar los grupos de docentes cuyas posibilidades

de jubilacion son mayores.
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Los datos indican que los docentes agrupados en las seis areas del
conocimiento cuentan con edades medias que van de 42.7 a 49.16 afios;
los académicos en tres de ellas con edades promedio superiores a 45
afios. Podriamos inferir que los docentes con mayor promedio de edad
se encuentran laborando en las areas del conocimiento regularmente mas
antiguas de la UAEM. Del mismo modo podemos afirmar que las areas del
conocimiento en referencia son también las que mantienen la matricula de
alumnos mas numerosa de toda la universidad.

Nuestra base de datos también permite obtener el nimero de docentes
y sus edades medias por facultad. Estos datos nos permiten identificar en
qué facultades laboran los docentes cuyos promedios de edad son mayores
o menores a la media. Derivado de estos indicadores podriamos prever en
cudles de ellas existe la posibilidad de que los académicos, de acuerdo con
su edad y antigliedad, se retiren en un tiempo mas corto.

De esta manera encontramos que los de la Facultad de Medicina cuentan
con la edad media mas representativa, 50.54 afios; los de Ciencias Agricolas
con, 48.77 afios; los de Odontologia, 48.17 afos; los de Humanidades
con 48.12 afios y los de Derecho, 48.08 afios. Destaca el hecho de que
facultades como Enfermeria, Ciencias de la Conducta, Turismo y Lenguas,
conformadas en su mayoria por académicas, presentan edades promedio que
van de 38.30 a 46.96 anos. Comparativamente, los docentes de Medicina
alcanzan edades promedio superiores en mas de 12 afios con respecto a los
de Lenguas, que promedian la edad mas baja de todo el sector.

Al medir la estructura de edades de los docentes por facultad podemos
advertir el siguiente escenario:

Practicamente, docentes en seis facultades de la UAEM promedian
edades iguales o mayores a los 48 afios, que son a su vez las que podrian
observar de alguna manera presiones de jubilaciones en los proximos afios.
La posible validez de este escenario podria, entonces, llevarnos desde ahora
a tomar medidas especificas para programar su reemplazo con docentes
cuyo capital humano permita solventar el desarrollo académico de estas
facultades.
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Edad media por género

Realizar un estudio de género es fundamental debido a dos razones de
peso: permite conocer la composicion y estructura de edades del personal
docente, asi como el ambito laboral y académico de las docentes, y brinda
informacion sobre las posibles presiones que podria propiciar el sector
femenino de seguir aumentando sus jubilaciones. Debe recordarse que el
sector de la ensefianza es uno de los mercados laborales con una importante
presencia de mujeres en practicamente todas las areas del conocimiento y
niveles académicos. Su numero ha venido creciendo dentro del claustro
universitario, como también han venido aumentando su numero de
jubiladas.

Un repaso del claustro académico por género muestra que las docentes
representan 43 por ciento. Es decir, su nimero representa 76 por ciento
de los hombres. Podemos sefialar que la brecha entre hombres y mujeres
que laboran para la institucion ha venido disminuyendo afio con afio y su
proporcion parece ser cada vez mas equilibrada.

En cuanto a las docentes por nivel educativo, tenemos que su nimero es
sensiblemente mayor en las facultades, con 834; en las preparatorias laboran
361; en los centros universitarios, 324, y en los centros de investigacion,
27. Los datos indican, sin embargo, que la proporcion de académicas con
respecto a los docentes es mas significativa en el nivel de preparatoria, 95
por ciento; seguido de los centros de investigacion, con 79 por ciento; en
las facultades, 66 por ciento, y en los centros universitarios, 60 por ciento.

Debe decirse que las académicas cuya estabilidad laboral, ingresos
provenientes de las dos fuentes que opera la Universidad, capital humano
y proyeccion universitaria con que cuentan, sigue primando en su inmensa
mayoria hasta el momento en las facultades y centros de investigacion.
En los otros dos niveles sus condiciones son menos estables y, en cierto
modo, encuentran mayores restricciones de desarrollo que sus pares de las
facultades.

Al analizar la edad media de las mujeres por areas del conocimiento
encontramos que las de ciencias de la salud alcanzan una edad de 44.48
afios, la mas alta de todo el sector; le siguen las de ciencias agronéomicas,
43.46 afios; las de ciencias sociales y administrativas, con 41.03 afios;
mientras que las de ingenieria y tecnologia, ciencias naturales y exactas y
de educacion y humanidades, promedian edades menores a 40 afios.
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Al comparar la edad media de las mujeres con la de los hombres tenemos
que las de ciencias de la salud estd rezagada 6.22 afios con respecto a los
hombres, mientras que las de educacién y humanidades esta rezagada en
2.79 anos con respecto a los hombres.

En lo que respecta al sector femenino que labora en los diferentes
espacios académicos, tenemos que también cuentan con la edad media mas
alta las de centros de investigacion, con 45 afios, y 46.5 de los hombres
en los mismos centros laborales. Las académicas que cuentan con la edad
media mas baja son precisamente las de centros universitarios, con 38.6
afios; igual que los académicos que presentan la edad media mas baja, con
42.03 afos. Se puede decir, entonces, que existe una similitud entre la edad
media de las mujeres y la de los hombres, ya que en ambos casos alcanzan
las edades mas altas y mas bajas tanto en las areas del conocimiento como
en los espacios académicos.

Otros indicadores de género importantes de sefialar muestran que las
académicas superan en numero a los maestros de las preparatorias “Adolfo
Lopez Mateos”, “Ignacio Ramirez”, y “Cuauhtémoc”, mientras que en la
“Garibay Quintana” su numero es igual para cada género.

En los centros universitarios, los docentes superan a las maestras y
solamente en Ecatapec su nimero es el mismo.

En las facultades tenemos que el género masculino prevalece sobre el
femenino y, como sabemos, es el sector que cuenta con el mayor nimero de
profesores de toda la UAEM. Debe decirse que la proporcion de académicas
con respecto a los hombres es de cerca de 50 por ciento; es decir, el sector
femenino docente equivale a 50 por ciento del masculino.

Entre los centros de investigacion, por el contrario, hay algunos en los
que existen mas investigadoras que investigadores, como el Centro de
Investigacion en Ciencias Médicas y el Centro de Investigacion en Ciencias
Sociales y Humanisticas.

El Centro de Ensefianza de Lenguas cuenta en su claustro académico
con un nimero de profesoras que supera ampliamente a los varones. Tres
dependencias del Edificio Central son gestionadas en su mayoria por
académicas.

En lo que respecta a las académicas que laboran en la UAEM, por area
del conocimiento, tenemos que cerca de 300 se encuentran en ciencias
sociales y administrativas, el sector femenino mas numeroso; en ciencias
de la salud laboran 195, y en el area de ingenierias y tecnologia hay 181.
Debe decirse que en educacion y humanidades su nimero es mayor que el
masculino.
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Grupos quinquenales

Presentar las edades de los docentes por grupos quinquenales nos permite
conocer la estructura de edades de los docentes, pero también sus niimeros
absolutos. En este sentido, los datos son los siguientes:

Los docentes con edades superiores a 50 afios representan 31.05 por
ciento de todo el claustro universitario; es decir, uno de cada tres docentes
cuenta ya con una edad igual o superior a 50 afos. Destaca que 299
docentes superan la edad de 60 anos, equivalentes a 7.6 por ciento. La
evidencia empirica de las jubilaciones y pensiones del ISSEMYM muestra
que las personas con edades superiores a 50 afios con un historial laboral
superior a 20 afios suelen acceder al derecho a un tipo de pension, asi sea
proporcional.

En tal sentido, la UAEM cuenta con un grupo de docentes que
seguramente accedera a un tipo de pension en los anos inmediatos. Se
trata en su mayoria de los docentes que construyeron la UAEM y que
actualmente laboran en todos los espacios académicos y en todos los
niveles del conocimiento, principalmente en el Valle de Toluca.

Un repaso de los académicos que cuentan con edades mayores a 60 afnos
y el nivel educativo donde laboran nos indica que en las facultades trabajan
192 docentes con edades superiores a 60 afios; en las preparatorias, 50; en
la administracion central, 29; en los centros universitarios, 25, y solamente
tres en los centros de investigacion.

Los docentes con edades de 50 a 59 afios laboran principalmente en las
facultades, 495; en las preparatorias, 229, y en los centros universitarios,
129. Mientras que los profesores con edades de 40 a 49 afios laboran en las
facultades, 670; en los centros universitarios, 308, y en las preparatorias,
262.

Estructura etarea

La investigacion también aporta informacion demografica sumamente
representativa y actualizada al incorporar datos organizados en quinquenios
sobre la estructura de edades de los académicos de la UAEM. La estructura
muestra que el grueso de la poblacion femenina se concentra en los rangos
de edad que van de 30 a 40 afios; mientras que en los hombres se concentra
en los rangos que van de 40 a 50 afios.
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GRAFICA 7
EDAD DE LOS ACADEMICOS DE LA UAEM POR GRUPOS
QUINQUENALES

EDAD DE LOS ACADEMICOS DE LA UAEM POR
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Fuente: elaboracion propia con datos de la FAAPAUAEM.

CUADRO 2
EDAD MEDIA DE LOS ACADEMICOS DE LA UAEM, POR NIVEL
EDUCATIVO Y GRUPOS QUINQUENALES

Grupos . Centros Centros de  Administracion
Preparatorias Facultades L . L

de edad universitarios investigacion central

60 y mas 50 162 25 3 29

50a59 229 495 129 20 73

40 a 49 262 670 308 26 82

Fuente: elaboracion propia con datos de FAAPAUAEM.
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En general, encontramos una tendencia que se ensancha en los rangos
entre 40 y 50 afios, que de acuerdo con la estructura demografica presenta
un aumento creciente en el tiempo de académicos con edades medias
superiores a 50 afios y la relativa incorporacion de un segmento de docentes
con edades promedio menores a 35 afios.

Se puede observar también que en los rangos de edad mas altos el pico
de la grafica registra un nimero de académicos con edades superiores a 60
aflos, numero significativamente mayor al de la base, que va de 23 a 30
afios.

Discusion

Teniendo en cuenta ladiscusion tedricay laevidencia empirica internacional,
asi como los indicadores demograficos, académicos y laborales presentados
aqui, es posible plantear varios escenarios para la UAEM en los siguientes
afios.

El claustro de académicos de la UAEM envejece
gradualmente

La edad media del claustro académico es de 44.56 afios. Los hombres
presentan una edad media de 46.69 afios, y las mujeres de 41.68 afos.
Se puede inferir que en 2009 la edad media de los docentes serd cercana
a 48 afios. Del mismo modo, muestra que los hombres cuentan con una
edad mayor que las académicas, aunque este sector promediara una edad
cercana a 45 afios cuando concluya la administracion en turno.

El total de académicos que cuentan con edades superiores a 50 afios es de
1215, que representan 31 por ciento: uno de cada tres académicos es mayor
a 50 afios.

Proximos a jubilarse

Los docentes que promedian edades superiores a 50 afios son también, en
promedio, los que cuentan con el mayor capital humano, mayor antigiiedad
y estabilidad laboral; en su mayoria ensefian en los niveles superior,
posgrado e investigacion.

En tal sentido, los académicos de los centros de investigacion son los
que cuentan con la edad media mas alta: 46.57 afos; mientras que los
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docentes de las facultades promedian 45.64 afos; siendo los docentes de
los centros universitarios los que presentan la edad media mas baja: 41.38
anos.

A nivel facultad, tenemos que los profesores de Medicina alcanzan una
edad media en el grupo de 50 a 54 afios, la mas alta de todo el sector;
mientras que las de Ciencias Agricolas, Odontologia, Humanidades y
Derecho cuentan con edades medias superiores a 48 afios.

El futuro del claustro, femenino

Actualmente, la UAEM cuenta con un numero importante de académicas
que participan en todas las funciones universitarias, en todos los organismos
académicos y en todos los niveles de enseflanza. Su capital humano,
salarios y su antigiiedad también crecen afio con afio.

Asi, tenemos que en las preparatorias suman 361 profesoras, 324 en
los centros universitarios, 785 en las facultades y 27 en los centros de
investigacion. Su edad media, como ya sefialamos, es menor a la de los
hombres, aunque las docentes que se vienen jubilando crecen mas que los
docentes. Esto es, las académicas suelen ejercer su derecho a la jubilacion
en grado mayor que los docentes, por lo que en los siguientes lustros podria
aumentar su nimero de jubiladas.

Estructura etdrea regresiva

En general, la composicion de las edades de los académicos tiende a
aumentar en los rangos superiores a 50 afios, principalmente en los
hombres, y en menor medida en las mujeres.

Las caracteristicas especificas del mercado laboral de la ensefianza
universitaria demanda profesionales mayores de 23 afos, por lo que la
UAEM cuenta con un nimero de docentes con edades medias menores a
40 afios, que serian los que soportarian el desarrollo académico y laboral
en los aflos por venir; por lo cual la grafica de edades registra una base
relativamente densa en estos rangos.

No obstante esta condicion laboral y demografica, los datos indican que
uno de cada tres académicos cuenta ya con una edad superior a 50 afios y
su nimero crece afio con afio. Podria estar sucediendo que los profesores
con mayor capital humano y mayor antigiiedad son en su mayoria los
que cuentan con plena estabilidad laboral; por lo que es definitivo que
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su numero crezca constantemente, al igual que sus promedios de edad.
También podria estar sucediendo que los profesores con edades menores
a 40 aflos, con menor capital humano y con menor antigiiedad podrian
presentar un indice de movilidad (contratos semestrales e interinatos) mas
dinamico que el anterior grupo de académicos.

Efectos laborales

Los efectos laborales del envejecimiento del claustro académico de la
UAEM son:

1. Presiones financieras para el finiquito laboral de los docentes, cuya
suma aumenta afio con afio.

2. Retiro de las generaciones de docentes que construyeron y consolidaron
la UAEM, principal activo de educacion superior que tiene el Estado
de México.

3. Retiro creciente de docentes en los organismos académicos mas
antiguos y que, ademas, cuentan con la planta de docentes y matricula
de alumnos mas numerosos.

Impacto en el desarrollo académico

Ciertas areas del conocimiento y espacios académicos observarian
problemas si su personal mas calificado y con mayor antigiiedad ejerciera
su derecho a una pension.

Incremento del presupuesto y prestaciones destinadas a la formacion y
especializacion de nuevo capital humano, que pasaria a conformar la base
académica de la UAEM en las décadas por venir.

Planeacion universitaria de mediano y largo plazo

1. Elaborar un programa integral que enfrente exitosamente los retos que
suponen las jubilaciones y pensiones: actuarial, laboral, financiero,
académico, desarrollo del personal docente y administrativo, por
género, por organismo académico y area del conocimiento.

2. Elaborar en conjunto con el ISSEMYM, la FAAPAUAEM vy el
SUTESUAEM estudios sobre las jubilaciones y pensiones de los
servidores publicos, con énfasis en los universitarios: edad de
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jubilacidn, tipo de pension, monto de la pension, por género, esperanza
de vida, nivel de ahorro, estilos de vida y salud.

3. Disefio e instrumentacion de encuestas continuas que indiquen
los efectos laborales y académicos derivados de las jubilaciones y
pensiones de los docentes retirados. Ello nos conduciria a una exitosa
planeacion del rubro, al tiempo que permitiria conocer el desempefio
de nuestro capital humano retirado, que seria la base informativa para
que los docentes en activo tomen decisiones sobre sus jubilaciones y
pensiones.

Propuestas en lo laboral

1. Instrumentar un fideicomiso que financie los finiquitos laborales de
los docentes con la UAEM. Hasta el momento, el presupuesto de
esta partida ha sido suficiente, pero seguramente su gasto crecera
importantemente en los afios por venir.

2. Gestionar ante las autoridades estatales y federales del ramo recursos
financieros frescos y constantes para esta eventualidad, como lo hacen
la mayoria de las universidades publicas del pais.

3. Blindaje financiero a las prestaciones contractuales mas demandadas
por los académicos, principalmente de aquéllas cuya siniestralidad es
inherente a la funcion docente.

Propuestas en lo académico

1. Fortalecer los programas de formacioén de nuevo capital humano que
garantice la viabilidad de los organismos académicos y areas del
conocimiento en el largo plazo.

2. Contratacion de académicos con perfiles idoneos a las funciones
universitarias que reemplazarian a los docentes retirados.

3. Promocion del capital humano interino o de nuevo ingreso mas
calificado curricularmente.

4. Eliminar gradualmente la contratacion eventual de capital humano.
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