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Introduccién

En las tltimas tres décadas del siglo xx se han modificado las formas de pro-
duccidn, y con ello la contratacién y uso de la mano de obra, con la consigna
de hacer frente a las crisis econdmicas y poder elevar la productividad de las
empresas. En ese sentido, para operar de manera mas intensiva los medios de
produccion, los empleadores han flexibilizado la mano de obra: 2) modifi-
cando la conformacién de la jornada de trabajo en funcién de las necesidades
cambiantes de las empresas; 4) flexibilizando los sistemas de remuneracién e
introduciendo primas por productividad; ¢) recrudeciendo las condiciones
laborales, tocando los limites de la legalidad a través de subcontratacion de
la mano de obra para reducir costos laborales directos ¢ indirectos; &) impo-
niendo nuevas formas de organizacién del trabajo como la movilidad interna
y la rotacién laboral (Neffa, 2010: 38-39).

Estas estrategias empresariales, que reflejan el fuerte debilitamiento de
los derechos laborales y desdibujan el papel del Estado, han generado una
subordinacién sistematica y una adecuacion de los trabajadores a las nece-
sidades del capital. Lo anterior hace que en la etapa actual del capitalismo
la insercién laboral de la fuerza de trabajo sea menos protegida, con vincu-
los menos estructurados y mas débiles en comparacion con los estandares de
hasta mediados de la década de 1970 (Gonzailez, 2004; Barattini, 2009: 32).

El presente articulo tiene como caso de estudio la ciudad de Toluca, que
es un centro de atraccidén econdmica, la cual se consolida cada vez mas como
una ciudad proveedora de productos y servicios internacionales, nacionales,
estatales y locales. Asimismo, dicha ciudad se caracteriza por tener un alto
dinamismo econdmico, con alto nivel de competitividad y especializaciéon
productiva en el sector industrial. El propésito general del estudio consiste
en analizar las condiciones laborales de la poblacién asalariada en Toluca; es
decir, estimar diferentes niveles de la precariedad segtn grandes grupos de
edad, asi como de hombres y mujeres entre los 14 y 29 anos, para el primer
trimestre de 2005 y 2010.

En este contexto, en el presente estudio se han planteado las siguien-
tes preguntas de la investigacién: ¢Cémo son las condiciones laborales de
la poblacién asalariada en la ciudad de Toluca? ¢Cémo se encuentran las
condiciones laborales por sexo de los jévenes asalariados? y ¢cémo ha sido el
comportamiento del empleo precario durante el lustro 2005-2010?

El documento comienza con un recorrido tedrico-conceptual sobre
diferentes modalidades de la relacidon laboral; posteriormente se aborda el
fenémeno de la precariedad laboral y su relacién con la poblacién joven asa-
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lariada en Toluca. Enseguida se expone la metodologia donde es posible en-
contrar el tratamiento de la muestra de la ENOE, la operacionalizacién del
empleo precario y la estratificacion del Indice de Precarizacién Laboral. El
andlisis de resultados se divide en dos secciones: en la primera se analizan los
niveles de precariedad laboral segtin grandes grupos de edad; y en la segunda
se profundiza en los niveles de precariedad desde la perspectiva de género.

Para ello se incluyen los resultados del Indice de Precarizacién Laboral
construido a partir del primer trimestre de 2005 y primer trimestre de 2010
de la ENOE. Por tltimo, se anexan algunos argumentos a manera de conclu-
siones.

Recorrido tedrico-conceptual: empleo precario y perspectiva de género

Con frecuencia se suelen confundir seis modalidades de la relacién salarial:
el trabajo/empleo precario; el trabajo/empleo no registrado y el trabajo/empleo
informal. Estas se refieren a realidades diferentes, pero que en sentido amplio
todas pueden definirse como de cardcter precario (Neffa, 2010: 5-6). La prin-
cipal diferencia entre #7abajo y empleo es la siguiente: por el primero se en-
tiende como el esfuerzo humano aplicado a la transformacién de recursos en
satisfactores para las necesidades de los individuos y de sus sociedades (No-
riega, 2009). El #7abajo se vuelve empleo, o también llamado trabajo asalaria-
do, cuando la persona que lo realiza recibe a cambio un sueldo o un salario;
entonces el individuo se vuelve subordinado de manera formal, dependiente,
heterénomo o en relacién de dependencia y es llamado asalariado! (Neffa,
2010: 5).

El trabajo precario estd presente en las actividades econémicas informa-
les pero también en las formales; mientras, el empleo precario se refiere a la
inseguridad, la inestabilidad de la relacién salarial sélo en el sector formal de
la economia y lo evidencia la poblacién asalariada. Los empleos precarios son
generalmente licitos establecidos validamente por leyes o decretos aunque
tengan repercusiones negativas sobre el sistema de relaciones de trabajo. En
contraste, los empleos asalariados no registrados tienen un cardcter de ilegal

(Neffa, 2010: 5,7, 17).

El trabajo no registrado se asocia més al trabajo informal, desde la de-
finicién recomendada por la Organizacion Internacional del Trabaja (orT,
2003). Esta organizacién incorpora a los trabajadores que no estén sujetos

1 Parala Unesco (1985: 199), el trabajo responde a una categorfa sociolégica, y el empleo a
una categorfa contractual.
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a la legislacion del trabajo (t7abajo no registrado), independientemente de si
se desempenan en el sector formal o informal de la economia. Esta situacién
existia desde hace tiempo en el sistema productivo, pero no habia sido reco-
nocida o integrada dentro del concepto de informalidad.

El empleo no registrado “en negro” (asilo denomina Neffa, 2010) es aquel
que sin ser ilicito no esta declarado a las autoridades que deberian tener cono-
cimiento de él, y por ese hecho, se sustrae de la reglamentacién y lleva a una
reduccion de las prestaciones de la seguridad social. Los elementos esenciales
de la informalidady la precariedad no son idénticos, aunque pueden darse de
manera conjunta. Sin embargo, el cardcter de legal o ilegal no es una caracte-
ristica necesaria y esencial del #7abajo informal, pero se pueden presentar de
forma complementaria. Por ello, autores como De Soto (1987) y Tokman
(2004) mencionan que las actividades ilicitas como: narcotréfico, contraban-
do, trata de esclavos, ninos o mujeres deberian excluirse de la definicién de
trabajo informal (Neffa, 2010: 5,7, 17).

El presente articulo no pretende realizar una conceptualizacién exhaus-
tiva de las diferentes relaciones laborales, sino mas bien centrarse en la esencia
del fenédmeno de precariedad laboral, que es el empleo precario, pero sin olvi-
dar que existen otras formas.

En este sentido, la 01T (2001) concibe al empleo precario como la
relacion laboral donde falta la seguridad de empleo, uno de los elementos
principales del contrato de trabajo. Término que comprende el contrato tem-
poral, ocasional, a corto plazo, estacional, a tiempo fijo, trabajo a domicilio y
la subcontratacién (orT, 2002).

En esta investigacion se recurrid a tres dimensiones para conceptualizar
el empleo precario: la dimensioén econdmica que implica ingresos adecuados;
la normativa, referente a la promocion de los derechos del trabajador; la se-
guridad laboral que atafie a las necesidades de garantizar la proteccion social
del trabajador (De Oliveira, 2006). Dichas dimensiones llevan a restringir
el concepto de empleo precario a las modalidades de trabajo asalariado que
muestran el deterioro en la calidad de las condiciones laborales, caracteriza-
das por bajos ingresos, pérdida de derechos laborales y sin proteccion social
para el trabajador asalariado.

En el presente articulo se acepta que el empleo precario no es un atributo
dicotémico. No se trata de que un empleo sea o no precario, sino mds bien se
postula que el empleo precario es un continuum que estd en mayor o menor
medida presente en cada trabajador a través de grados de precariedad, que
pueden afectar incluso a empleos aparentemente seguros.
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Asi, las condiciones laborales inciden diferencialmente en los niveles de
empleo precario. De manera que mayores niveles de empleo precario deter-
minan la existencia de peores condiciones laborales; es decir, menor ingreso,
jornadas de trabajo mds amplias, sin afiliacion sindical ni seguridad social.
Paralelamente, la relacion menor empleo precario conlleva mejores condiciones
laborales, y con ello un salario mas elevado, jornadas laborales de ocho horas
diarias, afiliacién sindical, prestaciones y seguridad social.

Desde el punto de vista tedrico, la teoria neocldsica sostiene una homo-
geneidad en el mercado de trabajo, y que las ligeras diferencias en las condi-
ciones laborales, donde se encuentran los diferentes grados de empleo preca-
rio, se explican sdlo por las caracteristicas de la oferta de trabajo; es decir, por
el nivel de escolaridad, anos de antigiiedad, sexo, edad, entre otras.

Ante esto, los neocldsicos han ido integrando modelos que justifiquen
las diferencias salariales, condiciones diferenciales de trabajo y distintos tipos
de empleo a través de los modelos de: salarios de eficiencia, pagos diferidos,
contratos implicitos, insiders-outsiders y el tltimo la flexibilidad laboral. Sin
embargo, las evidencias empiricas no son suficientes para sostener y apoyar
dichos modelos.

Por otra parte, dentro de la perspectiva institucionalista, destaca la Teo-
ria de mercados segmentados, donde se sostiene la heterogeneidad laboral
que el funcionamiento de los mercados de trabajo, los niveles salariales, em-
pleo y, por extensidn, las condiciones laborales se explican sélo en parte por
el comportamiento de la oferta de trabajo.

Plantean que los elementos explicativos mas relevantes estan vinculados
con la demanda de trabajo; esto es, el comportamiento y decisiones empre-
sariales. Las estrategias en relacion con las necesidades de produccion, a la
adaptacién a los cambios tecnoldgicos, segun la estructura del sistema pro-
ductivo, el tamano de la empresa asi como a la atencién de aspectos institu-
cionales, donde tienen cabida los acuerdos entre trabajadores y empresarios
(Palacioy Alvarez, 2004; Fernandez, 2010).

Por otro lado, el concepto de género es importante para el analisis y ex-
plicacion de fendmenos ocurridos en el mercado de trabajo donde participan
los hombres y mujeres de manera diferente. Esto se refleja a través de la se-
gregacion laboral entre sectores econdmicos y ocupaciones, brecha salarial,
flexibilidad en la duracién de la jornada de trabajo, las diferencias en las tasas
de desocupacion, sobre todo en los periodos de crisis y las diferencias por
sexo en los niveles de trabajo informal y de subempleo, entre otros.
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La construccién social genérica interviene en diferentes aspectos de la
realidad, desde las estructuras econémicas y sociales hasta las formaciones
psicoldgicas de los individuos, pasando por la dindmica de las relaciones fa-
miliares. La participacién econdmica de ambos sexos se diferencia en funcién
de caracteristicas sociales asignadas a hombres y mujeres mas alld del terreno
de lo econdmico. Por ejemplo, la historiadora Joan W. Scott (1996) afirma
que el término género se refiere a las relaciones sociales entre los sexos. En el
mismo tenor, Marta Lamas (1999:149) considera que:

Los lenguajes conceptuales emplean la diferenciacion para establecer significados, y
la diferencia de sexos es una forma primaria de diferenciacion significativa. El género
facilita un modo de decodificar el significado que las culturas otorgan a la diferencia
de sexos y una manera de comprender las complejas conexiones entre varias formas de
interaccién humana.

Por su parte, Brigida Garcfa (1999:23) se refiere al género “como res-
puesta a la necesidad de distinguir las diferencias socialmente construidas
entre hombres y mujeres de aquellas que son de orden estrictamente bioldgi-
co”. En este sentido, se utilizara el concepto de género como ¢je analitico para
explicar los resultados de la estimacién de los diferentes niveles de precarie-

dad laboral en la ciudad de Toluca.

Precariedad laboral y poblacién joven asalariada en la ciudad de Toluca,
2005y 2010

La precariedad laboral ha existido desde que se usa la mano de obra asalaria-
da, pero ésta se manifestd con mayor intensidad desde mediados de la crisis
de la década de 1970, cuando en los paises capitalistas industrializados se
agoté el régimen de acumulacién “fordista’, llegando a su fin la Epoca de Oro
(Neffa, 2010).

Por ello, la cuestion de precariedad laboral no es una novedad en los es-
tudios del trabajo. La oIT utiliz6 este concepto por primera vez en 1974, y
era definido por la inestabilidad en el puesto de trabajo, por la inexistencia
de contrato o por contratos de tiempo determinado. Empero, su interés en el
andlisis laboral ha ido en aumento toda vez que la condicién de precariedad
se ha generalizado y extendido a todo tipo de servicios, actividades y tareas
que van desde servicios de facturacion, informatica, transporte, atencion te-
lefénica, logistica, hasta tareas de produccién y mantenimiento en la indus-
tria; cuando anteriormente se limitaba a ciertas actividades como: seguridad,
limpieza y restauracion (Barattini, 2009:18-20).
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La esencia de la precariedad laboral radica en el ezmpleo precario. Para éste
no existe un concepto univoco (Castillo, 2009: 66), ya sea porque no hay
una teorfa propiamente dicha de la calidad del empleo (Carty, 1999: 86), o
porque no se puede generalizar un concepto que obedece a particularidades
econdmicas, sociales, culturales, politicas e histéricas de cada pais o regién.”

Sibien el empleo precario no es exclusivo de un sector de la poblacion, es
la poblacién joven? el grupo mas vulnerable a ubicarse en este tipo de empleo
(Castel, 2003; Mora, 2006). Dicho en otras palabras, los trabajadores jéve-
nes, al igual que la poblacién adulta, se mueven dentro del mercado laboral
en funcidn de las necesidades y de las limitaciones de éste, pero es preciso
puntualizar y recalcar que los jévenes conforman el grupo mas sensible para
insertarse y permanecer en el mercado laboral como fuerza de trabajo barata.
En este sentido, la poblacién joven es vista como mano de obra primeriza, y
con ello con poca o nula experiencia laboral, con alto nivel de productividad,
y en muchos casos con bajo grado de escolaridad o escolaridad trunca (Nava-
rrete, 2002: 23-33).

Prueba de esta problemdtica radica en la creciente cantidad de estudios
y publicaciones sobre las malas condiciones laborales, desempleo y subem-
pleo juvenil que muestran evidencias de la gravedad de las dificultades de
empleo por las que atraviesan los jévenes. No sélo el presente suscita esa pre-
ocupacion, al parecer los proximos afos estaran marcados por el desempleo,
la subcontratacién vy, evidentemente, por la precariedad laboral (Unesco,

1988: 193).

Pensando en el presente, el grupo de poblacién joven ha tenido que
adaptarse a la nueva situacién del mercado laboral. Los jévenes que logran
insertarse y permanecer en ¢, lo hacen bajo condiciones precarias, pues los
mercados laborales no ofrecen grandes opciones laborales (Navarrete, 2000).
Por ello, se ha adoptado a la poblacién joven asalariada: personas de 14229
afos de edad como la poblacién objetivo.

2 Lanocién de calidad del empleo es un concepto més amplio que el de empleo precario.
Este ultimo es una derivacién del primero, que incluye diversas dimensiones del mercado
laboral y su dindmica interna (Castillo, 2009: 67).

3 Los criterios para clasificar a la poblacién joven no son iguales. Por citar un ¢jemplo: la
Organizacién de las Naciones Unidades define como jévenes a las personas de 15 a 24 afios.
Mientras que el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) y el Instituto Mexicano
de la Juventud (1M]) definen como poblacién joven a las personas de 14 a 29 afios. Para fines
del presente documento, se adopta este ultimo criterio.
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Metodologia: Tratamiento de la muestra de la ENOE, 2005-2010

Para analizar el fendmeno del deterioro de las condiciones laborales se estimé
el Indice de Precariedad Laboral a partir de los datos de una muestra de la
ENOE, la cual es estadisticamente significativa para dos momentos: primer
trimestre de 2005 y primer trimestre de 2010.

El procedimiento de la muestra consistié en cuatro fases. En la prime-
ra tuvo lugar la codificacién de las bases de datos. En la segunda se realizé
la fusién de dos bases, con el objetivo de tener toda la informacién: social,
demogrifica y de ocupacién del mismo individuo en una sola base. La ter-
cera consistid en obtener cinco submuestras: en la primera se selecciond a la
poblacion total de la ciudad de Toluca: de 14 a 97 anos de edad; la segunda
da lugar a la poblacién objetivo: jovenes de 14 a 29 afios de edad de la misma
ciudad; la tercer submuestra fue para obtener la poblacién no joven: perso-
nas de 30 afos y mds; para obtener la cuarta y quinta submuestra se dividié
la poblacién no joven en dos conjuntos: en el primer grupo se encuentran los
adultos de 30 a 59 anos de edad; y en el segundo grupo a los adultos mayores:
personas de 60 afios y mds, también de Toluca.

Finalmente, en la cuarta fase se estimé el Indice de Precariedad Labo-
ral para cada submuestra; es decir, para la poblacién total, poblacién joven,
poblacién no joven, poblacién adulta y adultos mayores. Cabe aclarar que
todos estos subgrupos son trabajadores subordinados y remunerados, o sea,
trabajadores asalariados.

El tamafo de la muestra para cada grupo se puede observar en el Cua-
dro* 1, que corresponde a los dos afios de estudio 2005 y 2010. Cabe resaltar
que para ambos periodos las muestras son estadisticamente significativas y
reflejan el ritmo de crecimiento de grandes grupos de poblacién, como los
adultos mayores, que son representativos del evidente envejecimiento de-
mografico.’

Operacionalizacion del empleo precario

Para operacionalizar el concepto de empleo precario se recurrié a tres dimen-
siones: econdmica, normativa y seguridad laboral. De ellas se identificaron

4 Todoslos cuadros se encuentran en el Anexo, al final del presente articulo (Nota del Editor).

5 Las muestras son estadisticamente significativas. Ademds, por el Teorema Central de Li-
mite, con muestras mayores a 30 elementos, se puede llevar a cabo la inferencia estadistica.
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siete variables con sus respectivos indicadores, mismos que se observan en el
Cuadro 2.

El procedimiento para estimar cada uno de los indicadores que confor-

maron el Indice de Precariedad Laboral fue el siguiente:

Salario minimo. Se considera empleo precario cuando el salario reporta-
do sea menor a dos salarios minimos. La variable construida fue dicoté-
mica: sal_min (1 si reporta el evento y 0 caso contrario).

Temporalidad. Este indicador mide la estabilidad del empleo. Se con-
sidera como empleo precario cuando los trabajadores estan sujetos a
procesos de contratacién en un plazo definido. La variable construida
fue: temp_con (1 si el trabajador tiene un empleo temporal y 0 en caso
contrario).

Jornada completa. Este indicador sigue el patrén de diferenciacion de
grupos. La variable fue: jornada_comple (1 cuando el trabajador labora
menos de 35 o0 més de 48 horas a la semana y 0 cuando labora de 35 2 48
horas).

Seguridad social. Este indicador diferencia a los trabajadores que tienen
acceso a instituciones de salud. La variable creada fue: atencion_med, es
dicotdmica (1 cuando el trabajador no tiene derecho a recibir este servi-
cio y 0 en caso contrario).

Contrato. Este indicador sigue el mismo patrén de diferenciacion de gru-
pos. La variable construida fue: contrato y es dicotémica (1 cuando el
trabajador no cuenta con contrato escrito y 0 cuando si cuenta con él).

Prestaciones sociales. Este indicador diferencia a la poblacién que tiene
derecho a recibir por lo menos una prestacion social como: aguinaldo,
vacaciones con goce de sueldo, crédito para la vivienda, entre otras; ex-
cluyendo el acceso a las instituciones de salud. La variable construida
es dicotdmica y fue: prestaciones_soc (1 cuando el trabajador no recibe
alguna prestacioén social y 0 en caso contrario).

Sindicato. La variable creada fue: sindicato (1 si el trabajador no estd afi-
liado a algun sindicato y 0 en caso contrario).

Estimacion del Indice de Precariedad Laboral

La estimacién del Indice de Precariedad Laboral consisti6 en dos etapas. La
primera, ya descrita, fue identificar los siete indicadores. En la segunda se
realizé el andlisis de factores utilizando el método de componentes principales;
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del cual resultaron dos factores o componentes, explicando poco més del 65%
de la variabilidad de los datos. La posibilidad y pertinencia de los modelos se
probaron utilizando el estadistico de Kaiser-Meyer-Olkim (kM0) y el test de
Bartlett. Los valores de la prueba kMo indicaron que el andlisis de factores es
posible para nuestros datos. Por su parte, la prueba de esfericidad de Bartlett
permitié rechazar la hipétesis nula y aceptar que nuestro andlisis de factores
es pertinente.

En general, el andlisis de factores consistié en cuatro fases. La primera
fue calcular una matriz capaz de mostrar la variabilidad conjunta de todas las
variables. En la segunda se obtuvo la extraccién del nimero éptimo de fac-
tores. La tercera fase muestra la rotacién de la solucién. La tltima consistié
en estimar las puntuaciones de los individuos en las nuevas dimensiones. En
nuestro caso, las puntuaciones factoriales de los sujetos llevé a construir el
Indice Factorial Compuesto de Precariedad Laboral, combinando cada fac-
tor obtenido en nuestro andlisis de factores por la variabilidad explicada por
cada uno de éstos.

Mateméticamente, el indice se estimé de la siguiente manera:
IPL=y" C Z=C*Z +C*Z+.+C*Z

Donde:

IPL= Indice de precariedad laboral

t= afo del indice

C,=es el ponderador del factor /

Z = es el factor 7 del andlisis factorial

n= numero de factores

Para estratificar el Indice de Precariedad Laboral se utilizé el criterio de
minima varianza de Dalenius y Hodges (1959). Este método consiste en ha-
llar una estratificacion ptima, definida como aquella en la cual la varianza
del estimador sea minima al interior de los grupos, y al mismo tiempo la va-
rianza del estimador sea méxima entre éstos. Es decir, lograr que los grupos
sean lo mas homogéneos posibles en su interior y lo mas heterogéneo posible
y diferenciables entre si. La variable resultante de estratificacion, expresada en
puntajes, tiene la caracteristica de ser continua y contar con una distribucion
aproximadamente normal, garantizando la particién éptima de los niveles.

El método comienza distribuyendo la variable de estratificacién en gru-
pos de igual tamafio, y mediante el célculo de algoritmos de aproximaciones
sucesivas que corren las fronteras de los estratos, se llega a una distribucién
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dptima, donde se obtenga la menor varianza al interior de cada grupo. Esto
significa que las frecuencias relativas de los puntajes de la variable de estratifi-
cacién se distribuyen en rangos iguales. Para lograr éstos, primero se estiman
los intervalos de clase, luego sus frecuencias en dichos intervalos, la raiz de
las frecuencias y la frecuencia acumulada de cada intervalo. Con la frecuen-
cia acumulada se hace la distribucidn entre estratos. La varianza al interior
de un estrato debe ser igual a la del siguiente estrato, y asi para todos con el
proposito de obtener una estratificacion dptima.

La aplicacién de este método estadistico llevé a dividir el recorrido del
Indice de Precariedad en cinco grupos. Asi, la estratificacién del indice ayudé6
a diferenciar a la poblacién asalariada en la ciudad de Toluca segtin sus con-
diciones laborales, permitiendo identificar poblacidn asalariada con un nivel
de precariedad bajo, medio, alto, extremo o, en su caso, ubicarlo en el grupo 7o
precario, segun el valor de su indice estimado previamente.

Anilisis de resultados

Niveles de precariedad laboral segiin grandes grupos de edad en la cindad
de Toluca, 2005 y 2010

Las diferentes formas de estimar cuantitativamente el ezpleo precario surgen
de la variedad de las definiciones conceptuales. Para nuestro caso se tomé
como universo la poblacién asalariada y siete indicadores de la ENOE, que
en conjunto conceptualizan el fendmeno de precariedad laboral, los cuales
permitieron identificar cuatro niveles de precariedad: bajo, medio, altoy ex-
tremo, y un nivel considerado 7o precario. La participacién por grandes gru-
pos de edad segun niveles de precariedad para el afio 2005 y 2010 se puede
observar en el Cuadro 3.

Para el primer trimestre de 2005, s6lo 10.7% de los asalariados totales
(personas de 14 a 97 afios de edad) de la ciudad de Toluca contaban con un
empleo considerado 7o precario; es decir, recibian mas de dos salarios mi-
nimos, tenfan estabilidad laboral (empleo de base o planta) y acceso a ins-
tituciones de salud, su jornada de trabajo era de 35 a 48 horas a la semana,
recibian por lo menos una prestacién social como: aguinaldo, vacaciones con
goce de sueldo, servicio de guarderia, crédito para la vivienda, entre otras;
estaban afiliados a algtin sindicato y contaban con un contrato escrito.

La participacién se incrementa alrededor del 14% para la poblacién
adulta (personas asalariadas de 30 a 97 afos) y 13% para los adultos mayores
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(60 afos o0 més). En contraste, la poblacion joven que puede presumir de te-
ner un empleo no precario se ubica en sélo seis de cada cien asalariados jovenes.

Los datos anteriores muestran la gran heterogeneidad laboral y el dete-
rioro que han sufrido las condiciones de empleo después de las constantes
crisis econdmicas y de las contracciones salariales que enfrenta la poblacién
asalariada, pero que los jovenes reciben de manera mis profunda. Este co-
mentario tiene fundamento en los siguientes argumentos: al dividir el em-
pleo en precario y no precario (categorias complementarias), la poblacién
joven es el segmento que registra la menor participacion de asalariados que
goza de un empleo 7o precario.

Por consiguiente, los jévenes, en comparacién con los adultos y adultos
mayores, son quienes se colocan en mayor proporcion en empleos precarios,
donde la inestabilidad, inseguridad, bajos salarios, desproteccién social, des-
indicalizacidn, carencia de contrato, excesiva o escasa jornada de trabajo es el
rasgo comun de los empleos.

No es suficiente con evidenciar que el empleo precario entre los jévenes
es mas comun que entre la poblacién no joven: adultos y adultos mayores. El
analisis se vuelve atin mas interesante cuando examinamos el interior de esa
categoria y profundizamos en los diferentes grados de precariedad laboral.

El andlisis de los grados de precariedad laboral comienza con el nivel
bajo.® La poblacién total asalariada registra una proporcion de 22.3% en este
nivel. La participacién aumenta para la poblacién adulta y adulta mayor, que
representa dos veces la proporcién de la poblacién joven, con 30 y 15%, res-
pectivamente. Esto muestra una evidencia més de que la situacién de pre-
cariedad laboral se recrudece en la poblacién joven, pues en el nivel donde
comienza el deterioro de las condiciones laborales sélo un joven por cada dos
personas no jovenes se encuentra en este nivel.

En los siguientes niveles de precariedad laboral: medio, alto y extremo, el
comportamiento de las cifras numéricas cambia radicalmente, no asi la inten-
sidad del problema de precariedad hacia la poblacién joven; se preguntaran,
¢por qué? La respuesta es sencilla: porque conforme avanza el nivel o grado
de precariedad laboral, la proporcién de jovenes en cada uno de los niveles:

6 Aclarar que conforme avanza el nivel de precariedad los beneficios, derechos y salarios de
los trabajadores asalariados se van reduciendo. Los grados de precariedad se determinaron
en funcién de la minima varianza al interior de los grupos y al mismo tiempo la maxima va-
rianza entre éstos, ello para lograr grupos homogéneos en su interior y grupos heterogéneos
entre si. Para mayor detalle véase Dalenius y Hodges (1959).
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medio, alto'y extremo es superior que el registrado por la poblacién adulta 'y
adulta mayor. En otras palabras, mientras que en el nivel bajo la proporciéon
de jévenes erala mitad de los adultos y adultos mayores; en los niveles: medio,
alto'y extremo la proporcién de poblacidn joven es mayor que la participacién
que registra la poblacién no joven.

Para reforzar la idea anterior, analicemos cada grado: en el nivel medio de
precariedad laboral, 27.1% de la poblacién total registra este nivel de deterio-
ro, cuando se trata de los jévenes la participacion aumenta a 32.1%; mientras
que la poblacién no joven (adultay adulta mayor) mantiene una cifra inferior
ala de la poblacién total con 22.5%. Esta misma tendencia presenta el nivel
alto de precariedad laboral, aunque con proporciones més pequenas (véase el

Cuadro 3).

En cuanto al nivel extremo de precariedad, resulta que 28.7% de la pobla-
cién total asalariada se encuentra en este nivel. La poblacién adulta tiene una
participacién mas baja con 22.2%. Hasta ahi no hay nada que resaltar, o al
menos no ahora, porque se sabe por la literatura econémica que la poblacién
adulta registra mejor situacién laboral que otros segmentos de poblacién; lo
interesante en este momento es hacer énfasis en la gran proporcion tanto de
jovenes como de adultos mayores que se hallan en un nivel extremo de preca-
riedad laboral con 32.3 y 32.5%, respectivamente.

Estas son cifras preocupantes en el sentido de que son los grupos extre-
mos de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) los que se ven en tan
dificil situacién. Los jovenes estan iniciando su vida laboral, representan la
mano de obra futura y son los responsables de consolidar un desarrollo sus-
tentable del pais. Eso, por un lado, y por otro, los adultos mayores que fueron
un grupo productivo, representativos del envejecimiento demogréfico, y que
esperan para su retiro una vida tranquila.

Las evidencias de los niveles de precariedad laboral para el primer trimes-
tre de 2010 también se hacen presentes en el Cuadro 3. En cuanto al empleo
no precario, la participacién aumenté para la poblacién adulta y adulta mayor,
no asi para los jévenes. De manera detallada se tiene que la proporcion de los
asalariados totales aumenté a 11.4%. Mientras tanto, la participacion de la
poblacién adulta rebasé poco mas del 14%, pero fueron los adultos mayores
quienes registraron un incremento superior para ubicarse con 16.6% en este
nivel. En contraste, y con ello profundizindose el problema de precariedad
laboral, la presencia de la poblacién joven pasé de 6.1 a 5.2%.

Transcurrido tan s6lo un quinquenio, los cambios presentados en las pro-
porciones de los niveles de precariedad laboral son dignos de ser analizados.
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Respetando el orden con el que se expuso el primer trimestre de 2005, co-
menzaremos con el nivel bajo de precariedad laboral. Este nivel presenté mo-
dificaciones importantes, la participacién de la poblacién total y poblacién
adulta después de registrar 30% en 2005 pasé a representar sélo 6.1%.

La proporcion de los adultos mayores también disminuy6 pero en mucho
menor medida, para registrar 20.1% en este nivel. Con esta cascada de malas
noticias, algo bueno se puede resaltar, fueron los jévenes quienes aumenta-
ron su participacién en dos puntos porcentuales en este nivel de precariedad,
aunque lo anterior reflejarfa dos situaciones: la primera, que la poblacién no
joven registra para el primer trimestre de 2010 proporciones més elevadas en
los niveles: medio, altoy extremo, lo cual podria tomarse como sefal de una
profundizacién del fendmeno de precariedad laboral; y la segunda, es una
buena referencia que los jévenes hayan aumentado su presencia en el nivel

bajo de precariedad laboral (véase Cuadro 3).

Dados los cambios ocurridos en el nivel bajo de precariedad, la situaciéon
en los niveles: medio, alto y extremo cambié respecto al primer trimestre de
2005. En cuanto al nivel medio, la proporcion de la poblacién no joven y adul-
ta aument6 diez puntos porcentuales, registrando niveles de 42.9 y 33.3%,
respectivamente. También la poblacién adulta mayor increment6 su partici-
pacion, aunque s6lo tres puntos para registrar 15.1%. En contraste, los jovenes
disminuyeron su proporcién en este nivel para descender a 29.1%. Con esta
cifra se puede deducir que la poblacién joven en el nivel alto y extremo serd
superior en el primer trimestre de 2010, en comparacién con el del afno 2005.

Si hasta aqui han sido interesantes los cambios ocurridos del primer tri-
mestre de 2005 al primer trimestre de 2010, lo que falta por exponer es atn
mas interesante. Mientras que en el ano 2005 los jovenes registraban la propor-
cién mds elevada en el nivel a/to de precariedad laboral. Para el 2010, es la po-
blacién adulta quien muestra la participacién mas alta en este nivel con 21.6%,
superando a los jovenes con 19.7%. Esto es realmente una evidencia mas del
deterioro que sufre el mercado laboral en nuestro pais (véase Cuadro 3).

La situacion del nivel extremo de precariedad laboral del primer trimes-
tre de 2010 muestra el mismo comportamiento que el registrado en el ano
2005: son los grupos extremos de la PEA: jévenes y adultos mayores quienes
mds lo evidencian. Sin embargo, no por ello no existe poblacién adulta en
este nivel de precariedad, que para ser mas precisos aument6 su participaciéon
en dos puntos porcentuales; lo cual es preocupante porque se trata de la po-
blacién adulta.

Pero centrandonos en este momento en los dos segmentos de poblacién
mas afectados, se tiene que: la participacion de la poblacién joven en este

142



Yuliana Gabriela Roman-Sénchez y Vera Sollova-Manenova. Precariedad laboral de jévenes
asalariados en la ciudad de Toluca, 2005-2010

nivel de precariedad se redujo casi cuatro puntos porcentuales, para pasar de
32.3 a 28.5%; situacion favorable para los jévenes. Sin embargo, no fue asi
para los adultos mayores, porque aumentd su presencia en cinco puntos para
registrar una proporcion de 37.1% en este nivel.

Para conocer la explicaciéon de por qué s6lo unos jovenes obtienen un
buen empleo se estimé un modelo de regresién logistica ordinal para cada
afo. Al respecto, los resultados muestran que las variables como la edad, el
sexo y el nivel de escolaridad no son los factores mds importantes para que los
asalariados tengan mejores empleos. Por el contrario, fueron las caracteristi-
cas de la demanda de trabajo, siendo el factor mas importante el tamano de
la empresa, las que determinan si los asalariados tienen o no un buen empleo
(Romén, 2013). En este sentido, los hallazgos obtenidos permiten, por un
lado, poner en duda los supuestos de la Teoria neocldsica, por otro, eviden-
ciar los planteamientos de la Teoria de Mercados Segmentados.

Por lo tanto, los salarios, las prestaciones, la seguridad social, y en general
las buenas condiciones laborales, es decir, los buenos empleos o empleos no
precarios son el resultado de las decisiones conscientes de los empresarios
mads que las caracteristicas sociodemograficas de los individuos. Asi, la seg-
mentacién de los asalariados en diferentes niveles de empleo precario es re-
sultado de la decisién y voluntad de los empleadores, del tipo de demanda de
bienes y servicios que atienden, del nivel tecnolégico que prevalece en cada
empresa y del tamano de ésta (Romdn, 2013).

Para concluir esta seccién habria que hacer senalamientos importantes.
Durante el lustro de 2005-2010, la situacion de la precariedad laboral por
grandes grupos de edad presenté cambios trascendentales. Mientras que en
el primer trimestre de 2005 los jévenes constituyeron el grupo mas afectado
por el fenémeno de precariedad laboral, al ser ellos los menos que pudieron
presumir de estar en un empleo 7o precario. Asimismo, fueron los jévenes
quienes tuvieron menor figura en el nivel bajo de precariedad, y al mismo
tiempo quienes tuvieron mds presencia en los niveles medio, alto y extremo de
la precariedad laboral.

Sin embargo, cinco afos después la situacion fue distinta y mas comple-
ja: los jovenes siguieron siendo los menos beneficiados en cuanto al empleo
no precario, pero en los diferentes niveles de precariedad laboral hubo un
cambio donde la poblacién adulta result6 ser la més perjudicada. Es decir,
fueron los adultos quienes registraron mayor presencia en los niveles: a/to y
medio, y con ello se vio reducida su presencia en el nivel bajo de precariedad,
ademds de aumentar su proporcion en el nivel extremo.
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Niveles de precariedad laboral de la poblacion joven segiin sexo en la cindad de
Toluca, 2005-2010

Incorporarse y permanecer en el mercado laboral es la idea general entre la
poblacién en edad de trabajar, sean jévenes o adultos. Esta inquietud tam-
bién se hace presente entre hombres y mujeres, aunque, como es bien sabido,
la trayectoria laboral de cada uno de ellos responde a roles de género, que
si bien han ido cambiando con el paso del tiempo, atin se presentan cier-
tas tendencias, como por ejemplo: la mayor participaciéon de varones en el
mercado de trabajo, asi como en ciertas ocupaciones, el incremento de la
participacion de las mujeres, entre otros aspectos.

No obstante, la idea generalizable entre los jévenes, adultos o adultos
mayores ya sean hombres o mujeres es encontrar un “buen empleo” o un
“empleo tradicional” como lo denominan varios autores: con estabilidad, con
buenas remuneraciones, con prestaciones sociales y todos los derechos labo-
rales. Pero en la préctica, la realidad es otra, debido a que sélo unos cuantos
consiguen un “buen empleo”.

Al analizar la precariedad laboral de la poblacién joven por sexo, los re-
sultados muestran hallazgos relevantes. En principio, el grueso de los jovenes
asalariados, tanto mujeres como hombres, se emplean bajo condiciones labo-
rales precarias. Para el primer trimestre de 2005, fue la poblacién joven feme-
nina quien logr('), en mayor proporcién, insertarse en empleos no precarios.

Sin embargo, s6lo ocho de cada cien mujeres jovenes contra cinco de
cada cien jovenes varones figuran en empleos donde perciben més de dos sa-
larios minimos y al menos una prestacion social, pertenecen a un sindicato,
su jornada estd dentro de la Ley del Trabajo, cuentan con un contrato escrito,
su empleo es de planta o base y tienen acceso a alguna institucién de salud.
No obstante, para el ano 2010 la participacién de las mujeres se redujo a la
mitad en este tipo de empleo, siendo inclusive menor que la proporcién de
varones (véase Cuadro 4).

En cuanto a los niveles de precariedad laboral, para el primer trimestre
del afio 2005, en el nivel bajo y extremo los jévenes varones superan las pro-
porciones registradas por las mujeres jévenes. Situacién que cambia para el
primer trimestre de 2010. Hay que recordar que la precariedad es tipica para
el empleo femenino, donde las condiciones laborales son peores.

En este sentido, la precariedad es nueva para los asalariados varones,
donde los jévenes son los més castigados. Atendiendo a los niveles de la pre-
cariedad en Toluca del ano 2010, se observa que disminuyd drasticamente
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el empleo no precario de las asalariadas jévenes y crecié el grado de la preca-
riedad en el caso de las mujeres. Asi se puede afirmar que las mujeres jovenes
obtienen un empleo mis precario dentro del grupo de todos los trabajadores
precarios.

Dadala complejidad de la situacion laboral en la que se encuentran hom-
bres y mujeres jovenes, se considera pertinente analizar cada nivel de pre-
cariedad. En el nivel bajo es posible observar que para ambos trimestres de
2005y 2010, los jovenes varones tienen mucha mayor presencia en este nivel
que las mujeres. Ademas, fueron los varones quienes incrementaron en casi
dos puntos porcentuales su participacion. Mientras, las mujeres redujeron
su presencia alrededor de cinco puntos, y con ello la brecha entre ambos se
increment a diez puntos en el primer trimestre de 2010.

El panorama laboral no parece ser mejor para el sexo femenino, esta
afirmacion tiene fundamento en los siguientes resultados. Para el periodo de
andlisis (2005- 2010), fueron las mujeres quienes registran una mayor parti-
cipacién en nivel medio de precariedad laboral, aunque es preciso puntuali-
zar que la proporcién tanto de hombres y mujeres disminuyé para el primer
trimestre de 2010, incrementandose casi al doble la diferencia.

En lo que respecta al nivel alto de precariedad laboral, para el primer
trimestre de 2005 las mujeres tenian una mayor presencia en éste nivel con
14.9% contra 9.9% de los varones. No obstante, para el primer trimestre
de 2010 los varones duplicaron su participacién y registraron una cifra de
19.1%; en tanto, las mujeres se ubicaron en poco menos del 19%.

Quiz4 el grado de precariedad laboral de mayor preocupacion es el ni-
vel extremo, no porque los demds niveles no sean importantes, sino porque
éste absorbe a la mayorfa de los jévenes. S6lo en este nivel, entre 30 y 40%
de los jévenes asalariados son participes de la inseguridad, inestabilidad y
desproteccion laboral. No obstante, la situacién por sexo parece revertirse
entre 2005 y 2010. Mientras que en el primer trimestre del ano 2005 fueron
los varones quienes registraron una mayor presencia con 37.9%, para el afio
2010 aument6 fuertemente la precariedad extrema de las mujeres al ubicarse

en 36.4%.

Conclusiones

En general, los jovenes asalariados reflejan un contexto de la precariedad la-
boral bajo esquemas de explotacién global con condiciones de jornada sin
descanso, sin organizacién sindical ni contratacién legal, con bajos ingresos,
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escasa seguridad laboral y falta de prestaciones sociales. Tales condiciones
quedan fuera de la regulacién para su protecciéon por tratarse de empleos
eventuales, no calificados y al margen de las contrataciones colectivas.

Respecto a la precariedad laboral segtin género, se podria concluir que el
grupo de los jovenes de ambos sexos se encuentra en una dificil situacién de
precariedad laboral con bajos ingresos, sin estabilidad, sin contrato escrito,
sin derecho a atencién médica, con carencia de prestaciones sociales, y con
jornadas laborales excesivas o cortas, que si bien afecta a hombres y mujeres,
son estas tltimas quienes se encuentran, en la mayoria de los casos, mds pro-
pensas a ubicarse en los niveles mas altos de precariedad laboral.

Aunado a las condiciones laborales precarias, hay que agregar que la ma-
yoria de las mujeres cumplen ademds con una serie de responsabilidades fuera
del mercado laboral y que se desarrollan en el ambito del hogar. Situacién que
aumenta atn mas su dificil condicién social.

Finalmente, junto a esta dimensién precaria cabrian cuatro reflexiones al
respecto. Primera, que el mercado laboral no es homogéneo, como lo plan-
tean los economistas neocldsicos. Segunda, que no existen sélo dos merca-
dos laborales: primario y secundario, como lo plantean los tedricos institu-
cionalistas. Tercera, que existen evidencias de la existencia de “n” mercados
laborales; los cuales segmentan, polarizan y fragmentan a la poblacién asa-
lariada. Por tltimo, atin existen muchas interrogantes por contestar como:
¢Qué factores determinan que la poblacién joven asalariada se ubique en los
niveles tan altos de precariedad laboral? y ¢qué factor es el mds importante?
Preguntas que se intentardn contestar en futuros articulos.
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Anexo

Cuadro 1

Tamafo de muestra, 2005y 2010

Grupo de poblacién 2005 2010
PT 2057 2060
Poblacién joven 799 717
Poblacién no joven 1258 1343
Adultos 1200 1260
Adultos mayores 58 83

Fuente: Elaboracién propia con base en la ENOE. Primer trimestre
de 2005y 2010.
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Cuadro 2

Dimensiones, variables e indicadores de la precariedad laboral

Dimensién Variables Indicador
Econdmica Ingreso Salario minimo
Ausencia o presencia de
Contrato
contrato
Normativa = .
Duracién del contrato Tipo de contrato
Duracién de jornada Horas trabajadas
. . Accesoonoa
Seguridad social T
instituciones de salud
Seguridad laboral ~ Prestaciones sociales Prestaciones sociales
Lo Afiliaciéon o no aun
Sindicato

sindicato

Fuente: Elaboracién propia con base en Sotelo (1999), Castillo (2001), De
Oliveira (2006), Garcia (2006), Mora (2010).
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Cuadro 3

Niveles de precariedad laboral de la ciudad de Toluca, 2005 y 2010

Relativos %

Niveles de Poblacién . Poblacién Po'blacién Poblacién le:jljlcti:)n
. total de 14-  jovende 14- nojovende adulta de
precariedad 49 afos 29 anos 30-97 anos  30-59 anos mzﬁmyor de ,60
afos y mis
2005
No precario 10.73 6.15 13.67 13.77 11.56
Bajo 22.33 15.42 30.28 30.26 30.62
Medio 27.18 32.19 22.50 22.95 12.87
Alto 10.99 13.88 10.63 10.73 12.42
Extremo 28.78 32.36 22.92 22.28 32.54
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
2010
No precario 11.42 5.21 14.68 14.56 16.65
Bajo 19.87 17.33 6.13 6.14 20.13
Medio 26.95 29.14 42.96 33.38 15.18
Alto 11.46 19.78 11.51 21.62 10.93
Extremo 30.31 28.54 24.72 24.29 37.11
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en la ENOE. Primer trimestre de 2005 y 2010.
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Cuadro 4

Niveles de precariedad laboral de la poblacién joven de la ciudad de Toluca segiin sexo,

2005y 2010
Niveles de Hombres Mujeres
precariedad Absolutos Relativos % Absolutos Relativos %
2005
No precario 2735 49 27.92 8.2
Bajo 9461 16.9 4397 13.0
Medio 17040 30.5 11483 33.8
Alto 5512 9.9 5055 14.9
Extremo 21191 37.9 10211 30.1
Total 55939 100 33938 100
2010
No precario 3155 5.6 1602 4.6
Bajo 10388 18.3 3096 8.9
Medio 13587 24.0 10891 314
Alto 10810 19.1 6500 18.7
Extremo 18691 33.0 12619 36.4
Tortal 56631 100 34708 100

Fuente: Elaboracién propia con base en la ENOE. Primer trimestre de 2005 y 2010.
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