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RESUMEN

En Campeche, México, la tasa de crecimiento medio anual de
la calabaza chihua (Cucurbita argyrosperma Huber) fue 28 %
y su cultivo pasé de 3 200 a 12 000 ha de 2009 a 2014. La
venta de la semilla lavada y secada en forma doméstica se hace
al menudeo y por intermediarios y no existen otros mecanis-
mos de comercializacién regional o nacional de la semilla. El
objetivo del estudio fue analizar la red de valor de la calabaza
chihua, conocer sus integrantes e identificar su problemdtica
para coadyuvar a mejorar los ingresos de los productores y las
estrategias para su posicionamiento en el mercado regional y
nacional. Las localidades de Santo Domingo Kesté y Hool se
eligieron por su produccién de calabaza chihua. Se empleé el
enfoque de red de valor que es una forma de organizacién de
un sistema productivo especializado en una actividad comin,
se caracteriza por la concentracién territorial de sus actores
econdmicos y de otras instituciones con desarrollo de vincu-
los de naturaleza econémica y no econémica, que contribu-
yen a la creacién de riqueza de sus miembros y su territorio.
Cuarenta entrevistas semiestructuradas se aplicaron para ob-
tener el entorno de la calabaza chihua en Campeche. Con pa-
neles de productores se obtuvieron costos de produccidn, se
evalué la rentabilidad de la calabaza y en las dos localidades
del estudio resulté rentable. En la red de valor destacaron ac-
tores que son productores y también clientes, como en Santo
Domingo Kesté. Con la red de valor se observé la integra-
cién incipiente de los actores que participan en el proceso de
produccion de la semilla de la calabaza chihua, pero sin gran

potencial econémico y productivo en Campeche.
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ABSTRACT

In Campeche, México, the annual mean growth rate of chihua
squash (Cucurbita argyrosperma Huber) was 28 % and its
cultivation went from 3 200 to 12 000 ha from 2009 to 2014.
The sale of the washed and dried seed domestically is done
in retail and through middle men, and there are no other
mechanisms for regional or national commercialization of
the seed. The objective of this study was to analyze the value
network of the chihua squash, to understand its members
and to identify the problems it faces, in order to contribute
to improve the income of producers and the strategies to
position it in the regional and national market. The localities
of Santo Domingo Kesté and Hool were chosen for their
chihua squash production. The focus of value network
was used, which is a form of organization of a specialized
productive system in a common activity, characterized by
the territorial concentration of its economic actors and from
other institutions, with the development of economic and
non-economic links that contribute to the creation of wealth
for its members and their territory. Forty semi-structured
interviews were applied to obtain the scope of the chihua
squash in Campeche. Production costs were obtained with
producers’ panels, and the profitability of the squash was
evaluated; it was profitable in both study localities. In the
value network, the actors who are producers and also clients
stood out, as in Santo Domingo Kesté. With the value chain,
the incipient integration of the actors who participate in the
production process of the chihua squash seed was observed,
although with great economic and productive potential in

Campeche.
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INTRODUCCION

a calabaza (Cucurbita spp.) se utiliza como ali-
Lmento en Latinoamérica y en otras regiones

del mundo, donde la han introducido, y se dis-
tribuye en toda América, principalmente en regiones
tropicales y subtropicales (SINAREFI Red calabaza,
2015). La produccién mundial de calabaza, calabaza
zapayo y calabaza confitera, segtin la clasificacién de
FAQ, de 2009 a 2013 la lideraron China e India. En
conjunto aportaron 48 % de la produccién mundial,
con aproximadamente 863 283 ha de superficie cose-
chada. En ese periodo México ocupé el séptimo lugar
en produccién, con 2.29 % de superficie cosechada
(32 337 ha) (FAO, 2016a). En el mercado interna-
cional, Espafa destacé en las exportaciones, ya que
comercializé 38.5 % del total mundial (1 340 727
t) y México con 558 643 t entre 2009 y 2013 (FAO,
2016Db).

En México la calabaza se cultiva pricticamente en
todas las regiones agricolas, y puede acompanarse con
maiz (Zea mays) y frijol (Phaseolus vulgaris); su pulpa
se consume en guisos y sopas, sus flores en sopas y
cremas, el fruto maduro y las semillas se emplean en
dulces y reposteria y, en algunas regiones, la calabaza
o parte de ella se utiliza en medicina herbolaria (CO-
NABIO, 2012). En México la produccién de calaba-
za chihua (Cucurbita argyrosperma Huber), también
conocida como calabaza pipiana, del 2009 a 2014
mostré tasa de crecimiento medio anual (TCMA) de
15.5 %. Los principales estados productores son Gue-
rrero, Tabasco, Zacatecas y Campeche. En el mismo
periodo Campeche presenté TCMA de 17.9 % en la
produccién, en una superficie promedio cosechada
de 6 500 ha. La produccién nacional promedio dedi-
cada a este cultivo fue 31 260 ha (SAGARPA-SIAP,
2016). Esto muestra la importancia de Campeche en
la produccién de la cuctrbita en México. La calabaza
chihua en Campeche de 2009 a 2014 pasé del sexto
lugar al cuarto en superficie cosechada, superior al
de soya (Glycine max) y el arroz palay (Oryza sati-
va). La calabaza chihua experimenté TCMA de 28
%, pas6 de 3 200 a 12 000 ha dedicadas a su cultivo
(SAGARPA-SIAP, 2016).

Los municipios principales de Campeche pro-
ductores de calabaza han sido: Candelaria, Escarce-
ga, Campeche y Champotén. La participacién de los
ultimos anos de Candelaria y Escdrcega es notoria

porque de 2012 a 2014 mostré TCMA de 234 % y
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INTRODUCTION

S quash (Cucurbita spp.) is used as a food in Latin

America and other regions of the world where

it has been introduced, and is distributed in
all of America, primarily in tropical and subtropical
regions (SINAREFI Red calabaza, 2015). The global
production of squash, zapayo squash and confitera
squash, according to the classification by FAO, from
2009 to 2013, was led by China and India. Together,
they contributed 48 % of the world production,
with approximately 863 283 ha of surface harvested.
During this period, México occupied the seventh
place in production, with 2.29 % of surface harvested
(32 337 ha) (FAO, 2016a). In the international
market, Spain stood out in exports, since it traded
38.5 % of the global total (1 340 727 t), and México
with 558 643 t between 2009 and 2013 (FAO,
2016Db).

In México, squash is grown practically in all
agricultural regions, and can be accompanied by
maize (Zea mays) and bean (Phaseolus vulgaris); its
pulp is consumed in stews and soups, its flowers in
soups and creams, the mature fruit and the seeds
are used in sweets and baking, and in some regions,
the squash or part of it is used in herbal medicine
(CONABIO, 2012). In México the production
of chihua squash (Cucurbita argyrosperma Huber),
also known as pipiana squash, showed an annual
mean growth rate (AMGR) of 15.5 % from 2009
to 2014. The main producing states are Guerrero,
Tabasco, Zacatecas and Campeche. During the same
period Campeche presented AMGR of 17.9 % in
production, in an average harvested surface of 6
500 ha. The national average production devoted to
this crop was 31 260 ha (SAGARPA-SIAP, 2016).
This shows the importance of Campeche in the
production of the Cucurbita in México. The chihua
squash in Campeche went from sixth to fourth place
in harvested surface from 2009 to 2014, higher
than soy (Glycine max) and palay rice (Oryza sativa).
The chihua squash showed AMGR of 28 %, going
from 3 200 to 12 000 ha devoted to its cultivation
(SAGARPA-SIAPD, 2016).

The main squash-producing municipalities
from Campeche have been: Candelaria, Escdrcega,
Campeche and Champotén. The participation in
recent years of Candelaria and Escdrcega is notorious

because from 2012 to 2014 they showed AMGR
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101 %. En Champotén la TCMA de 2009 a 2014
fue 18.4 % y la produccién se mantuvo constante,
ya que durante el estudio en el municipio la calaba-
za chihua estuvo entre el 3° y 4° lugar en superficie
dedicada al cultivo, después de grano de maiz, cafa
de aztcar (Saccharum officinarum) y grano de sorgo
(Sorghum bicolor) (SAGARPA-SIAP, 2016). La im-
portancia de la calabaza chihua ha incrementado la
econdmica en la regién por la demanda de su semilla,
con incremento de superficie cosechada, que entre
2013 y 2014 fue aproximadamente 68 % respecto al
periodo de 2009 a 2012. La calabaza chihua ocupé la
posicién 21 de un total de 31 cadenas analizadas en
la Peninsula de Yucatén (Loeza-Deloya ez al., 2016)
y existe posibilidad de emplear la pulpa de la calaba-
za para rumiantes en el tropico (Dorantes-Jiménez er
al., 2016). Las localidades de Santo Domingo Kesté
y Hool sobresalen en el cultivo de calabaza chihua. La
semilla, lavada y con secado casero, la comercializan
los intermediarios y al menudeo, sin mecanismos de
comercializacién en el mercado regional y nacional.
La capacitacion y asistencia a los productores por ins-
tituciones de investigacién regional, como el Institu-
to Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias (INIFAP), se han enfocado a aspectos téc-
nicos del cultivo (SAGARPA, 2013).

La investigacién cientifica sobre la calabaza chihua
se ha dirigido a identificar y registrar nuevas especies
taxondémicas (Lira, 1997; Lira et al., 1998) Y la varia-
cién genética y su respuesta a la seleccién combinada
se han evaluado (Sdnchez-Herndndez et al., 2000).
Sénchez et al. (2004) estimaron la seleccién combi-
nada de genotipos de la calabaza pipiana y Sdnchez
et al. (20006) investigaron los pardmetros genéticos de
la calabaza en cultivo asociado con maiz. Garza et al.,
(2010) estudiaron el comportamiento diferenciado
de lineas de hibridos y criollos de calabaza arota en
primavera y otofio en México. Sinchez-Herndndez
(2014) buscé respuesta a la seleccién participativa en
variedades de calabaza provenientes de la Sierra Nor-
te de Puebla, México y Ruelas ez a/. (2015) analizaron
la diversidad morfolégica en Nayarit, México.

El enfoque de red de valor es una forma de or-
ganizacién de un sistema productivo especializado
en una actividad comun, se caracteriza por la con-
centracién territorial de sus actores econdémicos y
de otras instituciones, con desarrollo de vinculos de
naturaleza econémica y no econémica, que contri-
buyen a la creacién de riqueza, de sus miembros y de

of 234 % and 101 %. In Champotén the AMGR
from 2009 to 2014 was 18.4 % and the production
remained constant, since during the study the chihua
squash was between 3" and 4™ place in surface devoted
to the crop in the municipality, after maize grain,
sugar cane (Saccharum officinarum) and sorghum
grain (Sorghum bicolor) (SAGARPA-SIAP, 2016).
The economic importance of the chihua squash has
increased in the region as a result from the demand of
its seed, with an increase of surface harvested, which
between 2013 and 2014 was approximately 68 %
compared to the 2009 to 2012 period. The chihua
squash occupied the 21* position out of a total of
31 chains analyzed in the Yucatan Peninsula (Loeza-
Deloya et al., 2016) and there is the possibility of
using the squash pulp for ruminants in the tropics
(Dorantes-Jiménez et al., 2016). The localities of
Santo Domingo Kesté and Hool stand out in the
cultivation of chihua squash. The seed, washed and
dried in the home, is traded by the producers and in
retail, without mechanisms for commercialization in
the regional and national market. The training and
assistance to producers by institutions of regional
research, such as the National Institute of Forest,
Agricultural and Livestock Research (/nstituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias, INIFAP), have focused on technical
aspects of the crop (SAGARPA, 2013).

Scientific research about chihua squash has been
directed at identifying and recording new taxonomic
species (Lira, 1997; Lira et al., 1998). And the
genetic variation and its response to the combined
selection has been evaluated (Sinchez-Hernindez
et al., 2000). Sinchez et al. (2004) estimated the
combined selection of genotypes of the pipiana
squash and Sdnchez er 4l (2006) researched the
genetic parameters of the squash in crops associated
to maize. Garza eral. (2010) studied the differentiated
behavior of hybrid and creole lines of arota squash
in spring and fall in México. Sdnchez-Hernindez
(2014) sought a response to the participative
selection in squash varieties from the Sierra Norte in
Puebla, México, and Ruelas ez a/. (2015) analyzed the
morphological diversity in Nayarit, México.

The approach of value network is a way of
organizing a productive system specialized in a
common activity, characterized by the territorial
concentration of its economic actors and other
institutions, with development of links of economic
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su territorio. Ademds, considera la importancia del
territorio, de las interacciones y de la cooperacién en-
tre los actores de la red, y las empresas y sectores se
ven como parte de la red que condiciona su modo de
funcionamiento y resultados (Nalebuff y Branden-
burguer, 2005; Munoz y Santoyo, 2011). En Méxi-
co, la herramienta de Red de Valor, se ha empleado
en investigaciones agropecuarias para conocer la pro-
blemidtica de las cadenas productivas. Es el caso de
la cadena alimentaria del arroz en Campeche (Flores
y Mufioz en 2005), las estrategias a adoptar por la
industria cdrnica (Lépez et al. 2010), el andlisis de la
competitividad de la red de valor arroz en los estados
de Campeche, Michoacdn y Morelos (Ireta-Paredes ez
al., 20106) y el andlisis de la competitividad sistémica
de la red de valor mango ataulfo (Mangifera indica
L.) (Ruiz-Diaz y Munoz-Rodriguez, 2016). La inves-
tigacién con la metodologia de red de valor nacional
es escasa.

El enfoque de red de valor permite identificar a los
actores de la red, visualizar cémo interactian formal
o informalmente y cémo contribuye esto a fortalecer
o debilitar la red de valor. Asi, la problemdtica que
prevalece en la red y parte de las causas que la generan
se identifican para disenar estrategias de mejora. En
Campeche, el papel que desempena cada actor en la
red de valor calabaza chihua, cémo participan entre
ellos y si existe integracién que permita potenciar el
desarrollo de esta red se desconoce. Por lo anterior, el
objetivo de este estudio fue analizar la red de valor ca-
labaza chihua, conocer quienes integran su estructura
e identifica su problemdtica para coadyuvar a mejorar
los ingresos de los productores y proponer estrategias
para su posicionamiento en el mercado regional y na-
cional. La hipétesis fue que una red de valor integra-
da concibe usos alternos de su producto y facilita su
insercién en los mercados.

MATERIALES Y METODOS

La investigacién se realizd en las localidades Hool (19.51°
Ny —90.45° O) (mapawi.com, 2016) y Santo Domingo Kesté
(19.49° Ny —90.51° O) (Ciudades y directorio, 2016) produc-
toras de calabaza chihua, en Champotén, Campeche, México.
A partir de su fundacién por refugiados guatemaltecos en 1989,
Santo Domingo Kesté ha recibido apoyos de organismos inter-
nacionales, como ACNUR (Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados) y nacionales, como la Comisién Na-

cional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas. La comunidad
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and non-economic nature, which contribute to
the creation of wealth, of its members and their
territory. In addition, it considers the importance of
the territory, the interactions and the cooperation
between actors in the network, and the companies
and sectors are considered part of the network that
conditions their way of functioning and their results
(Nalebuff and Brandenburguer, 2005; Munoz and
Santoyo, 2011). In México, the Value Network tool
has been used in agricultural and livestock research
to understand the problematic of productive chains.
It is the case of the dietary chain of rice in Campeche
(Flores and Mufoz in 2005), the strategies to be
adopted by the meat industry (Lépez er al. 2010),
the analysis of competitiveness of the rice value
network in the states of Campeche, Michoacdn and
Morelos (Ireta-Paredes et al., 2016), and the analysis
of the systemic competitiveness of the ataulfo mango
(Mangifera indica L.) value network (Ruiz-Diaz and
Munoz-Rodriguez, 2016). National research with
the methodology of value network is scarce.

The approach of value network allows identifying
theactorsin the network, visualizing how they interact
formally or informally, and how this contributes to
strengthening or weakening the value network. Thus,
the problems that prevail in the network and part of
the causes that generate them are identified to design
strategies for improvement. In Campeche, the role
that each actor performs in the chihua squash value
network, how they participate between them, and
whether there is integration that allows potentiating
the development of this network, are unknown.
Therefore, the objective of this study was to analyze
the chihua squash value network, to understand who
make up its structure and identify its problematic
to contribute to improving the income of producers
and to suggest strategies for their positioning in the
regional and national market. The hypothesis was
that an integrated value network conceives alternative
uses of its product and facilitates its insertion in the
markets.

MATERIALS AND METHODS

The study was carried out in the localities of Hool (19.51°
N and —90.45° O) (mapawi.com, 2016) and Santo Domingo
Kesté (19.49° N and —90.51° O) (Ciudades y directorio, 2016)
where chihua squash is produced, in Champotén, Campeche,

Meéxico. Since its foundation by Guatemalan refugees in 1989,
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aporta a la produccién agricola del estado de Campeche (Proce-
50, 1999), con el cultivo de maiz y frijol para autoconsumo y para
la venta calabaza chihua, cacahuate (Arachis hypogaea) y jamaica
(Hibiscus sabdariffa) (Brito, 2013).

Una red de valor (Nalebuff y Brandenburguer, 2005; Mufioz
y Santoyo, 2011) se integra por la empresa tractora, en el centro
de la red y general es la agroindustria, Los productores también
pueden ubicarse en el centro de la red como organizacién focal.
Ese centro estd rodeado de eslabones de clientes y proveedores
en el eje vertical, competidores y complementadores en el eje
horizontal e interdependencias entre unos y otros (Figura 1). Un
mismo actor puede desempefar funciones multiples. Esta herra-
mienta analiza a los actores desde un enfoque de cooperacién
y asociacién. La articulacién eficiente de la red es un elemento
clave para impulsar su competitividad nacional e internacional
(Barrera et al., 2013).

La informacién de la red de valor calabaza chihua se obtuvo
al aplicar dos tipos de entrevistas semiestructuradas, dirigidas a
los principales actores de la red de valor, de enero a abril de 2016.
La primera entrevista fue a 12 actores del entorno estatal. Institu-
ciones de investigacién, como INIFAP, Instituto Tecnoldgico de
Chind, y Fundacién Produce Campeche Asociacién Civil (FU-
PROCAM), se visitaron y entrevistaron a directivos de la Dele-
gacién Estatal de la Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Pesca y
Alimentaciéon (SAGARPA) y de la Secretaria de Desarrollo Rural
en Campeche (SDR). Con la segunda entrevista, a 28 actores, se
obtuvieron datos de la red de valor para identificar problemitica,
causas y soluciones.

Para el andlisis de rentabilidad del cultivo e identificar ac-
ciones para hacer una cadena productiva competitiva (Lundy ez

al., 2004) en el mercado regional, nacional e internacional

Santo Domingo Kesté has received backing from international
organizations, such as UNHCR (the United Nations Refugee
Agency), and national ones like the National Commission for the
Development of Indigenous Peoples (Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas). The community contributes
to the agricultural production of the state of Campeche
(Proceso, 1999), with the cultivation of maize and bean for auto-
consumption, and of chihua squash, peanut (Arachis hypogaea)
and hibiscus (Hibiscus sabdariffa) (Brito, 2013) for their sale.

A value network (Nalebuff and Brandenburguer, 2005;
Mufioz and Santoyo, 2011) is integrated by the tractor
company, the agroindustry is in the center of the network and
in general; the producers can also be placed in the center of
the network as a focal organization. This center is surrounded
by chains of customers and suppliers in the vertical axis,
competitors and complementing agents in the horizontal axis,
and interdependencies between them (Figure 1). The same
actor can carry out multiple functions. This tool analyzes the
actors from a focus of cooperation and association. The efficient
articulation of the network is a key element to drive its national
and international competitiveness (Barrera ez al., 2013).

The information of the chihua squash value network was
obtained by applying two types of semi-structured interviews,
directed at the main actors of the value network, from January
to April 2016. The first interview was with 12 actors to obtain
the state scope. Research institutions, such as INIFAP, Instituto
Tecnolégico de Chind, and Fundacién Produce Campeche
Asociacién Civil (FUPROCAM), were visited and directors from
the State Delegation of the Ministry of Agriculture, Livestock,
Fishing and Food (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacién, SAGARPA) and of the Ministry of Rural

Clientes

( Competidores

[

Productores

)—( Complementadores )

Provedores

Figura 1. Esquema de la red de valor (Nalebuff y Brandenburguer, 2005; Mufioz y Santoyo, 2011).
Figure 1. Diagram of the value network (Nalebuff and Brandenburguer, 2005; Mufioz and Santoyo, 2011).
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se obtuvieron los costos de produccién con la metodologia de
paneles de productores (Agroprospecta, 2009, 2010; Ireta-Pare-
des et al., 2015) con grupos de productores, con caracteristicas
similares de nivel tecnoldgico y superficie destinada al cultivo.
Dos paneles de productores en cada localidad se efectuaron, con
pequenos y grandes productores, cada uno lo integraron cuatro
a seis productores, por invitacién directa, el requisito fue haber
cultivado calabaza chihua en 2015.

La metodologfa propuesta por Agroprospecta permite, a
través del consenso de los productores participantes, obtener los
costos de produccién para determinado ciclo agricola. Los con-
ceptos que se incluyeron para el cdlculo de los costos de produc-
cién fueron preparacién del suelo, semilla, fertilizante, productos
quimicos, mano de obra, renta de la tierra, seguros e impuestos
para cada Unidad Representativa de Produccién (URP). Estas
incluyen la superficie promedio, propia y arrendada, que dedican
al cultivo los productores; lo que muestra la estructura de costos
promedio y representativo de cada estrato de productores.

En Santo Domingo Kesté cada productor destinan mds su-
perficie al con URP grande, de 1.6 a 5.0 ha y URP chica hasta
1.5 ha. En Hool la URP grande fue 1.1 ha a 4.0 y la chica hasta
1.0 ha. La diferencia en la composicién de las URP entre locali-
dades se atribuy6 a que los productores de Santo Domingo Kesté
conocen mds el proceso de produccién de la cuctrbita.

Durante enero y febrero del 2016 se efectuaron los paneles
en campo. La informacién de costos de produccién se analizd
mediante estadistica descriptiva de medias y desviacion estdndar

con el paquete SPSS versién 18.0.
RESULTADOS Y DISCUSION

La calabaza chihua en Campeche actualmente
se produce como monocultivo. En otros estados del
pais ya no se cultiva en asociacién con maiz, como en
épocas pasadas (Ayvar ez al., 2007).

En Santo Domingo Kesté la produccién agricola
en el afio comienza con el cultivo de calabaza chi-
hua; los productores tienen cinco cultivos de abril a
diciembre en relevo; es decir, después de cosechar la
calabaza siguen con maiz, cacahuate, frijol y jamaica.

Los productores, foco de la red de
valor calabaza chihua

Aunque INIFAP cuenta con tecnologia de pro-
duccién de calabaza chihua, los productores no
la conocen porque no se difunde. Los productores
realizan fertilizacién granular, foliar y al menos una
aplicacién de herbicida y se gufan por las condiciones
agroclimdticas.
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Development (Secretaria de Desarollo rural, SDR) in Campeche
were interviewed. With the second interview, to 28 actors, data
from the value network were obtained to identify the problems,
causes and solutions.

For the analysis of the crop’s profitability and to identify
actions to make a productive chain competitive (Lundy ez
al., 2004) in the regional, national and international market,
the production costs were obtained with the methodology of
producers’ panels (Agroprospecta, 2009, 2010; Ireta-Paredes ez
al., 2015) with groups of producers, with similar characteristics
of technological level and surface destined to cultivation. Two
producers’ panels in each locality were held, with small-scale
and large-scale producers, each one integrated by four to six
producers, who were invited directly, and the requirement was to
have grown chihua squash in 2015.

The methodology proposed by Agroprospecta allows
obtaining the production costs for a specific agricultural
cycle, through the consensus of the participating producers.
The concepts that were included for the calculation of the
production costs were soil preparation, seed, fertilizer, chemical
products, workforce, land rental, insurance and taxes for each
Representative Production Unit (Unidad Representativa de
Produccién, URP). These include the average surface, of their
own and rented, that producers devote to the crop, which shows
the average and representative cost structure of each stratum of
producers.

In Santo Domingo Kesté each producer devotes more area to
the URP, 1.6 to 5.0 ha for the large and up to 1.5 ha for the small
URP. In Hool the large URP was 1.1 ha to 4.0 and the small
up to 1.0 ha. The difference in the composition of the URPs
between localities was attributed to the the fact that producers
from Santo Domingo Kesté know more about the production
process of the Cucurbita.

The field panels were carried out during January and February
2016. The information of production costs was analyzed through
descriptive statistics of means and standard deviation with the

SPSS package version 18.0.
RESULTS AND Di1SCUSSION

Chihua squash is currently produced as a
monoculture in Campeche. In other states of the
country it is no longer cultivated in association to
maize, as in the past (Ayvar et al., 2007).

In Santo Domingo Kesté the agricultural
production in the year begins with chihua squash
cultivation; the producers have five crops from April
to December in relay; that is, after harvesting the
squash they follow with maize, peanut, bean and
hibiscus.
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Los productores sefalaron el ano agricola 2015
como mal ano por las plagas y la falta de lluvias; los
rendimientos promedio fueron 0.4 a 0.5 t ha ' de
semilla de calabaza chihua; en otros anos obtuvieron
de 0.5 t ha=' 2 0.6 t ha"'. Aun as{, los rendimientos
fueron mayores al promedio oficial (0.36 t ha-') del
periodo 2009 a 2014 (SAGARPA-SIAD, 2016). La
red de valor calabaza chihua estd construida en torno
a los productores (Cuadro 1).

Clientes

Los clientes son los individuos y empresas que
compran el producto que ofrece la organizacién
foco de la red de valor o productores. En la red de
valor calabaza chihua hay productores que también
son clientes. En Santo Domingo Kesté hay interme-
diarios que compran semilla en su localidad y en los
alrededores. Los intermediarios de la semilla, del mu-
nicipio de Escdrcega y de Yucatdn y Puebla, algunos
son acopiadores para la empresa Semillas y Productos
de México S. A. de C.V. (SEPROMSA), llegan en
julio y agosto.

En Yucatén, Quintana Roo y Veracruz, la em-
presa SEPROMSA ha realizado convenios con los

The producers, focus of the chihua
squash value network

Although INIFAP has technology for chihua
squash production, the producers do not know about
it because it is not disseminated. The producers
carry out granular, foliar fertilization and at least
one application of herbicide and are guided by
agroclimate conditions.

The producers mentioned the agricultural year
2015 as a bad year due to pests and lack of rains;
the average yields were 0.4 to 0.5 t ha™' of chihua
squash seed, while in other years 0.5 t ha' t0 0.6 t
ha~' were obtained. Even so, the yields were higher
than the official average (0.36 t ha') of the 2009
to 2014 period (SAGARPA-SIAP, 2016). The chihua

squash value network is built around the producers

(Table 1).
Clients

The clients are the individuals and companies
that purchase the product that the focus organization
of the value or producers networks offers. In the
chihua squash value network there are producers

Cuadro 1. Actores de la red de valor calabaza chihua en dos localidades en Campeche, México.
Table 1. Actors in the chihua squash value network in two localities of Campeche, México.

Aspecto

Santo Domingo Kesté, Champotdén

Hool, Champotén

Foco de la red de valor Productores

Proveedores de semillas
de la cosecha

Proveedores de insumos

Proveedores de crédito .
Citibanamex

El productor selecciona su semilla
Casas de agroquimicos de la region

Pocas ocasiones HSBC y

Productores

El productor selecciona su semilla
de la cosecha

Casas de agroquimicos de la region
Acuden a Instituciones de servicios
financieros: Compartamos,

Presta Prenda y muy poco Fondo
Campeche

Principales competidores

Principales clientes

Complementadores: Instituciones que

realiza investigacién

Complementadores: Instituciones de
Apoyo

Los productores de Hool y la
regi6n, ademds de los estados de
Quintana Roo y Yucatdn.
Intermediarios de Santo Domingo
Kesté y del municipio de Escércega,
y los estados de Yucatdn y Puebla.
INIFAP, Colegio de Postgraduados
Campus Campeche, Instituto
Tecnolégico de Chind.

SAGARPA Estatal, FUPROCAM,
SDR.

Los productores de Santo Domingo
Kesté y la regién, ademds de los

estados de Quintana Roo y Yucatdn.

Intermediarios de Santo Domingo
Kesté y del municipio de Escércega,
y los estados de Yucatdn y Puebla.
INIFAP, Colegio de Postgraduados
Campus Campeche, Instituto
Tecnolégico de Chind.

SAGARPA Estatal, FUPROCAM,
SDR.

IRETA-PAREDES ez al.

Actores de la red de valor calabaza chihua, enero a abril de 2016. 4 Actors from the chihua squash value network, January to April 2016.
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productores para el cultivo de la calabaza chihua, les
ofrece 2 kg de semilla por ha, asesoria técnica, un pa-
quete tecnoldgico, facilita maquinaria para la cosecha
y secadora para semilla y asegura la compra a $25-35
kg~" de semilla (Panorama Agrario, 2016). Con esto
la empresa asegura calidad mayor del producto (Gar-
cia et al., 2004).

Proveedores

Los proveedores de la red de valor calabaza chihua
son los actores e instituciones que proporcionan lo
necesario para la produccién agricola. Respecto a los
proveedores de la semilla para siembra, los produc-
tores aseguran la cantidad suficiente seleccionan, se-
gln su experiencia empirica, las calabazas de las que
obtendrin las semillas; al en el momento de la cose-
cha abren las calabazas y escogen las que tienen mads
semillas para sembrar al ano siguiente. Cuando no
cuentan con semilla la compran la de calabaza criolla
en su localidad o en Kesté, que recomienda INIFAP
porque es la mds adaptada a las condiciones climdti-
cas y suelo de Campeche (INIFAD, 2015).

La mayorfa de los productores adquiere fertili-
zantes granulados que proviene de Mérida, Yucatdn,
y son promovidos por personas de Santo Domingo
Kesté a precio menor que en las casas de agroquimi-
cos de la region. Los herbicidas y fertilizantes foliares
los adquieren en casas comerciales en San Francisco
de Campeche, Champotén o su localidad y no hay
un proveedor tnico. El manejo orgdnico o control
biolégico para plagas y enfermedades no se aplican.
La Fundacién Produce Campeche convocd, en fe-
brero del 2016, a generar esta tecnologia, por lo que
préximamente puede haber propuestas para ese ma-
nejo y control.

Los productores de calabaza chihua no recurren
a instituciones gubernamentales que proporcionan
financiamiento, como Financiera Nacional de De-
sarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
(FND). La acreditacién al productor en la banca co-
mercial, por Fideicomisos Instituidos con Relacién
a la Agricultura (FIRA), puede ser para miel o maiz,
pero no incluye chihua. Del monto solicitado, ellos
destinan una parte al cultivo de la cucdrbita y lo
comprueban en el campo durante la supervisién del
recurso.
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who are also clients. In Santo Domingo Kesté there
are intermediaries who purchase seed in their locality
and surroundings. The seed intermediaries from the
municipality of Escdrcega and from Yucatin and
Puebla, some of them middle men for the company
Semillas y Productos de México S. A. de C.V.
(SEPROMSA), arrive in July and August.

In Yucatén, Quintana Roo and Veracruz, the
SEPROMSA Company has established agreements
with the producers for the cultivation of chihua
squash; the company offers them 2 kg of seed per
ha, technical assistance, a technological package,
facilitates machinery for the harvest and a drier for
the seed, and ensures the purchase of seed at $25-
35 kg™' (Panorama Agrario, 2016). With this the
company guarantees a better quality of the product
(Garcia et al., 2004).

Suppliers

The suppliers for the chihua squash value network
are the actors and institutions that provide what is
needed for agricultural production. Concerning the
suppliers of seed for sowing, the producers procure
the sufficient amount, they select the squashes from
which they will obtain the seeds based on their
empirical experience; at the time of the harvest they
open the squashes and choose the ones that have
more seeds to sow the next year. When they don't
have seed they purchase creole squash seed in their
locality or in Kesté, which INIFAP recommends
because it is the best adapted to the climate and soil
conditions in Campeche (INIFAP, 2015).

Most of the producers buy granular fertilizers that
come from Meérida, Yucatdn, and are promoted by
people from Santo Domingo Kesté at a lower price
than in the agrichemical houses of the region. They
buy herbicides and foliar fertilizers in commercial
houses in San Francisco de Campeche, Champotén
or their locality, and there is no single supplier. The
organic management or biological control for pests
and diseases is not applied. Fundacién Produce
Campeche invited, in February 2016, to generate this
technology, so that in the near future there may be
proposals for this type of management and control.

The chihua squash producers do not resort to
government institutions that provide financing,
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Complementadores

Los complementadores de la red de valor calabaza
chihua son las organizaciones e instituciones que per-
miten que el cliente valore el producto obtenido.

Las instituciones de apoyo que se visitaron son
SDR, Delegacién Estatal de SAGARPA y FU-
FROCAM. Lla calabaza chihua no tenia atencién
técnica o comercial hasta el 2016, que se incluyé en
los ejes de desarrollo econémico del Gobierno del Es-
tado para impulsar su cultivo, mejorar y difundir la
tecnologia de produccién, identificar e impulsar los
mecanismos de comercializacién y su posible trans-
formacién agroindustrial a harina para sopas instan-
tdneas. Entre las acciones se brindé un espacio en la
Agenda de Innovacién Agroalimentaria 2016, con
atencién al mejoramiento genético y la produccién
de calabaza chihua y la posible validacién de mate-
riales para la produccién de semilla en Campeche y
de paquete tecnoldgico de produccién para obtener
pepita. No obstante los resultados de los proyectos
aprobados en ese afo, los logros se conocerdn en 2 o
3 afnos.

La Agenda de Innovacién Alimentaria abarca as-
pectos tecnoldgicos, sin busqueda de usos para la pul-
pa e incluso la semilla de la calabaza. Navarro-Cortez
et al. (2016) desarrollaron una botana con mezcla de
harina de maiz y semilla de calabaza (Cucurbita pepo),
que puede considerase alimento funcional por las ca-
racteristicas nutrimentales de ambos componentes.

También se impulsé la organizacién de la cadena
productiva, que lidera SAGARPA Estatal, que ha co-
menzado con el reconocimiento de los productores
que cultivan chihua en cada municipio. Después se
formalizardn todos los eslabones de la cadena pro-
ductiva, en el Sistema Producto Calabaza Chihua
en el Estado, mediante la figura asentada en la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable 2001 (SAGARPA,
2016). Esto direccionard oficialmente los apoyos y
la cadena productiva, ademds de ofertar semilla, in-
cluird agricultura por contrato, bisqueda de agregar
valor y transformacién agroindustrial.

La informacién de complementadores evidenci6
que existe una tecnologia de produccién elaborada
por INIFAPD, en el Campo Experimental Edznd, que
actualiza los costos de produccién anualmente; pero,
la desconocen los productores de calabaza chihua. La
tecnologia de produccién para la obtencién de pepita

en Campeche (INIFAP, 2014) destaca dos aspectos:

such as National Financing Agency for Agricultural,
Livestock, Rural, Forest and Fishing Development
(Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero, FND). The accreditation
for the producer in the commercial bank, by
Trusteeships Instituted with Relation to Agriculture
(Fideicomisos Instituidos con Relacion a la Agricultura,
FIRA), may be for honey or maize, but it does not
include chihua. Of the amount requested, they
destine part to Cucurbita cultivation and they show
it in the field during the supervision of the backing.

Complementors

The complementors of the chihua squash value
network are the organizations and institutions that
allow the client to value the product obtained.

The backing institutions that were visited are SDR,
SAGARPA State Delegation and FUFROCAM. The
chihua squash did not have technical or commercial
attention until 2016, when it was included in the
economic development axes of the state government
to drive its cultivation, improve and disseminate the
technology for production, identify and promote
the commercialization mechanisms and its possible
agroindustrial transformation to flour for instant
soups. Among the actions, a space was given to it
in the Agrifood Innovation Agenda 2016, with
attention to genetic improvement and to production
of chihua squash and the possible validation of
materials for seed production in Campeche, and of
the technological production package to obtain pips.
Despite the results from the projects approved that
year, the achievements will be known in 2 or 3 years.

The Dietary Agenda
technological aspects, without looking for uses for
the pulp and even the squash seed. Navarro-Cortez
et al. (2016) developed a snack with a mixture of
maize flour and squash seed (Cucurbita pepo), which
can be considered a functional food because of the
nutritional characteristics of both components.

The organization of the productive chain, which
is led by the state SAGARPA, that has started with
the recognition of the producers that grow chihua
in each municipality, was also promoted. Later, all
the links of the productive chain will be formalized
in the Chihua Squash Product System of the state,
through the figure established in the Sustainable
Rural Development Law 2001 (SAGARPA, 2016).

Innovation covers
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la calibracién del equipo para fumigar y el tratamien-
to del agua para las mezclas, pues el pH del agua de la
Peninsula de Yucatdn es mayor a 7.0 y los productos
para el control de plagas, como gusanos barrenadores
de la gufa y del fruto e insectos chupadores. Ya que el
productor desconoce la informacién, ocasionalmente
pierde el cultivo. En México, como en varias partes
del mundo, la produccién se afecta durante el vera-
no, por las temperaturas y humedad relativa altas que
favorecen las enfermedades. Esto se favorece por el
habito de crecimiento rastrero de la calabaza chihua,
que genera microclimas éptimas para el desarrollo e
infeccién por hongos y oomicetes, como Phytopthora
spp.> que causan pérdidas en el rendimiento (Cohen
et al., 2007; Diaz-Ndjera ez al., 2015).

Competidores

En primera instancia, los competidores para los
productores de calabaza chihua son las comunidades
aledafas que también la cultivan. En el sureste del
pais, productores de Quintana Roo, Yucatdn y Ve-
racruz han contactado a la empresa SEPROMSA y
han convenido y comprometido la produccién de
semilla de calabaza. Los competidores nacionales de
semilla son los productores de Zacatecas, Guerrero
y Tabasco, que en conjunto aportaron 47.7 % en el
periodo 2007-2015. En comparacién con Campeche
que aporté 24.4 % (SAGARPA-SIAP, 2016). Los
productores de semilla del estado de Guerrero cuenta
con tecnologia de produccién, validada por INIFAP
y el Colegio Superior Agropecuario del Estado de
Guerrero (CSAEGro), desde 2007.

Rentabilidad econémica

Los costos de produccién de los productores se
compararon con los de la tecnologia de INIFAP en
Campeche. La URP chica para las dos localidades de
estudio la representan producciones de 1.0 a 1.5 ha,
con manejo similar de tecnologia de produccién. Las
actividades con mds variacién son la mano de obra
para la siembra, deshierbes y fertilizacién, lo que se
destina a la compra de fertilizante y la mano de obra
para la cosecha (Cuadro 2). Estas variaciones deno-
tan las formas diferentes de fertilizar y de realizar las
actividades agricolas por los productores y la tecnolo-

gia de produccién de INIFAP Edzna.
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This will officially direct the supports and the
productive chain, in addition to offering seed, and
will include for-hire agriculture, seeking to add value
and agro-industrial transformation.

The information from complementors evidenced
that there is a production technology elaborated by
INIFAP, in the Edznd Experimental Field, which
updates the production costs annually; however,
the chihua squash producers do not know about it.
The production technology used to obtain pips in
Campeche (INIFAP, 2014) highlights two aspects:
the calibration of the equipment to fumigate and the
treatment of water for the mixtures, since the water’s
pH in the Yucatan Peninsula is higher than 7.0, and
the products for pest control, such as screw-worms of
the vine and the fruit and sucking insects. Given that
the producer ignores the information, occasionally the
crop is lost. In México, as in many parts of the world,
the production is affected during the summer due
to the high temperatures and relative humidity that
favor diseases. This is favored by the trailing growth

Cuadro 2. Costos de produccién de calabaza chihua, en 2015,
en unidad representativa de produccién chica (1.0-

1.5 ha) y de INIFAP'.
Table 2. Production costs of chihua squash, in 2015, in a
small representative production unit (1.0-1.5 ha)

and in INIFAP'.
Concepto Costos Desviacién
promedio ($) estandar ($)
Preparacién del suelo 1033.3 251.7
Semilla 166.7 66.6
Fertilizante 1573.3 947.1
Herbicida 677.7 546.8
Control fitosanitario 1107.0 4342
Mano de obra* 2950.0 1064.2
Mano de obra en cosecha® 2200.0 888.8
Costo Produccién 9338.9 1587.1

Informacién de los paneles de productores de dos comunidades,
de enero a abril de 2016. Informacién de costos con la tecno-
logia para la produccién de semilla de calabaza chihua, 2015.
*Mano de obra ocupada en las actividades agricolas del cultivo,
excluyendo la cosecha. SEn el cdlculo de la cosecha, también se
ha incluido la mano de obra familiar. 4 Information from the
producers’ panels in the two communities, from January to April
2016. "Information about costs with the technology for chihua
squash seed production, 2015. *Workforce occupied in the crop’s
agricultural activities, excluding the harvest. *In the calculation
of the harvest, the family workforce has also been included.
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La URP grande para ambas localidades incluyé
de 1.1 a 5.0 ha, en este caso la mano de obra mostrd
tendencia mayor a variar con respecto a los costos de
la tecnologia de produccién de INIFAP en Campe-
che (Cuadro 3). Los productores no reportaron gasto
para el control fitosanitario porque desconocen cémo
hacerlo. Con el tratamiento contra plagas y enferme-
dades de la tecnologia de produccién de INIFAP se
calculé el gasto para control fitosanitario.

La informacién de los costos de produccién varié
en las dos URP’s en dependencia directa del descono-
cimiento de la tecnologia de produccién, ya sea por
mano de obra, dosis de fertilizacién, herbicidas que
se aplican y desconocimiento de combate de plagas y
enfermedades del cultivo. Para reducir esta variacion,
y como apoyo a la transferencia de tecnologfa, se pro-
pone implementar escuelas de campo con el enfoque
“aprender haciendo” y supervisién de técnicos espe-
cialistas, como los de INIFAP. El conocimiento trans-
ferido mediante teorfa, prictica y reflexién-acuerdos
permitird visualizar temas ambientales (Lépez et al.,
2008; Orozco et al., 2008). Esta forma de transferir

Cuadro 3. Costos de produccién de calabaza chihua, en 2015,
por unidad representativa de producciéon grande

(1.1-5.0 ha) y de INIFAP'.
Table 3. Production costs of chihua squash, in 2015, in a
large representative production unit (1.1 — 5.0 ha)

and in INIFAPS.
Concepto Costos Desviacién
promedio ($) estandar
Preparacién del suelo 1100.0 264.6
Semilla 166.7 66.6
Fertilizante 1535.0 754.8
Herbicida 979.3 341.7
Control fitosanitario 1414.0 0.0
Mano de obra? 2800.0 1361.1
Mano de obra en cosecha® 2546.7 322.5
Costo Produccién 9598.9 1619.6

Informacién de los paneles de productores realizados en dos co-
munidades, durante enero-abril de 2016. TInformacién de costos
de la tecnologia para la produccién de semilla de calabaza chi-
hua, 2015. *Mano de obra ocupada en las actividades agricolas
del cultivo sin la cosecha. SEn el cdlculo de la cosecha incluy¢ la
mano de obra familiar. 4 Information from the producers” panels
carried out in the two communities, from January to April 2016.
"Information about costs of the technology for chihua squash
seed production, 2015. *Workforce occupied in the crop’s agri-
cultural activities, excluding the harvest. ’In the calculation of
the harvest, the family workforce has also been included.

habit of the chihua squash, which generates optimal
microclimates for the development and infection by
fungi and oomycetes, such as Phyropthora spp., that
cause losses in yield (Cohen ez al., 2007; Diaz-Ndjera
et al., 2015).

Competitors

First of all, the competitors for chihua squash
producers are the adjoining communities that also
grow it. In the southeast of the country, producers
from Quintana Roo, Yucatdin and Veracruz have
contacted the SEPROMSA Company and have
convened and committed to the production of
squash seed. The national seed competitors are
producers from Zacatecas, Guerrero and Tabasco,
which together contributed 47.7 % during the
2007-2015 period, compared to Campeche, which
contributed 24.4 % (SAGARPA-SIAP, 2016).
The seed producers from the state of Guerrero
have production technology, validated by INIFAP
and Colegio Superior Agropecuario del Estado de
Guerrero (CSAEGro), since 2007.

Financial profitability

The production costs of the producers were compared
to those of the INIFAP technology in Campeche.
The small URP for the two localities of study is
represented by productions of 1.0 to 1.5 ha, with
similar management of the production technology.
The activities with greatest variation are workforce
for sowing, weeding and fertilization, which is
destined to the purchase of fertilizer and workforce
for the harvest (Table 2). These variations indicate
the different ways of fertilizing and performing
agricultural activities by the producers and the
production technology from INIFAP Edzna.

The large URP for both localities included from
1.1 to 5.0 ha, in this case the workforce showed a
higher tendency to vary with regards to the costs of
the INIFAP’s production technology in Campeche
(Table 3). The producers did not report expenditure
for phytosanitary control because they ignore how
to do it. The expenditure for phytosanitary control
was calculated with the treatment against pests and
diseases of the INIFAP’s production technology.

The information about production costs varied

in the two URPs directly depending on the lack of
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tecnologia ya existe en Oaxaca, Guerrero, Chiapas y
Quintana Roo.

El gasto mayor de los productores de la URP
grande corresponde a herbicidas y mano de obra para
la cosecha (Cuadro 3), que en promedio son solo 3 %
mayores que en la URP chica. Pero, el uso intensivo
en mano de obra en el deshierbe y la aplicacién de
fertilizante es 2.4 % mayor en la URP chica (Cuadro
2).

El desconocimiento de una tecnologia de produc-
cién afecta la productividad y costos de produccién, a
la vez, afecta al primer eslabén de la cadena producti-
va. Una tecnologfa de produccién permite el manejo
integrado de los factores determinantes de la produc-
cién, para incrementar calidad, rendimiento y renta-
bilidad de la actividad agricola (Ayvar et al., 2007).
Hertford y Garcia (1999) y Chavarria y Sepulveda
(2001) coinciden en que la competitividad de una
cadena productiva también se ve afectada por facto-
res econdémicos y no econémicos. Entre los primeros
estdn costos de produccién y disponibilidad de pa-
quetes tecnoldgicos, o tecnologia de produccién. Los
investigadores entrevistados manifestaron que hasta
2016 las lineas de investigacién no contemplaban la
necesidad de tecnologia de produccién de calabaza
chihua. En ese afio con la convocatoria de Agenda de
Innovacién Agroalimentaria, se inici6 la atencién del
mejoramiento genético y la produccién de calabaza
chihua en Campeche. Los factores no econémicos
incluyeron la infraestructura para mejorar las vias de
acceso y transporte, que podria contribuir a mejorar
la produccién y el ingreso de los productores.

Para comprobar la rentabilidad del cultivo y la
importancia del ingreso para los productores por la
venta de la semilla chihua, el cilculo de costos de
produccién se hizo con el rendimiento teérico de 0.5
t ha'', que es el limite inferior anual usual, y precio
promedio de $25 000 por ton, que fue el precio que
informaron los productores en el ano agricola 2015
(Cuadro 4).

La produccién de semilla de calabaza chihua es
rentable; porque permite recuperar costos de produc-
cién y utilidad de $2220.00 a $4750.00 por ha. Lo que
representa relacién B/C de 1.22 a 1.64, segin la URD.
Esto muestra que en todos los casos se recupera la in-
versioén, se obtiene beneficio y gran parte de la mano
de obra familiar que participa en el lavado y secado es
un ahorro. No obstante, en el cilculo de los costos de
produccién se tomaron en cuenta los jornales.
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knowledge about the production technology, whether
about workforce, dose of fertilizer, herbicides applied,
and ignorance about pest control and diseases of the
crop. To reduce this variation, and as support for
the transference of technology, implementing field
schools with the approach of “learning by doing’
is suggested, as well as supervision by specialist
technicians, like those from INIFAP. The knowledge
transferred through theory, practice and reflection-
agreements will allow visualizing environmental
themes (Lépez er al., 2008; Orozco et al., 2008).
This way of transferring technology already exists in
Oaxaca, Guerrero, Chiapas and Quintana Roo.

The highest expenditure of the producers from the
large URP corresponds to herbicides and workforce
for the harvest (Table 3), which in average is only 3 %
higher than in the small URP. However, the intensive
use of workforce in weeding and fertilizer application
is 2.4 % higher in the small URP (Table 2).

The lack of knowledge about a production
technology affects productivity and the production
costs, at the same time that it affects the first link
in the productive chain. A production technology
allows the integrated management of the production’s
defining factors, to increase quality, yield and
profitability of the agricultural activity (Ayvar ez al,
2007). Hertford and Garcia (1999) and Chavarrfa
and Septlveda (2001) agree that the competitiveness
of a productive chain is also affected by economic
and non-economic factors. Among the first are the
production costs and the availability of technological
packages, or production technology. The researchers
interviewed manifested that until 2016 the research
lines did not contemplate the need for production
technology for chihua squash. In that year, with
the call from the Agrifood Innovation Agenda, the
attention to genetic improvement and chihua squash
production began in Campeche. The non-economic
factors included infrastructure to improve the access
roads and transport, which could contribute to
improving production and the producers’ income.

To test the profitability of the crop and the
importance of the income for producers from the
sale of chihua squash seed, the calculation of the
production costs was done with the theoretical
yield of 0.5 t ha', which is the lower usual annual
limit, and average price of $25 000 per ton, which
was the price that the producers reported during the
agricultural year 2015 (Table 4).
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Cuadro 4. Costos de produccién de 2015, con rendimiento minimo' de semilla chihua.
Table 4. Production costs of 2015, with minimum yield of chihua squash seed.

Santo Domingo

Santo Domingo

Concepto Kesté URP Chica Kesté URP Grande Hool URP Chica Hool URP Grande
(<1.5 ha) (1.6 a <5 ha) (=<1.0 ha) (1.1 a <4 ha)
Costo de produccién ($ ha') 9 620 7750 7 630 10 280
Rendimiento (t ha-') 0.5 0.5 0.5 0.5
Precio de venta ($ ') 25000 25000 25 000 25 000
Ingreso ($ ha™') 12 500 12 500 12 500 12 500
Utilidad ($ ha-') 2 880 4750 4870 2220

Paneles de productores en 2016. "Rendimientos minimos reportados por los productores en un afo agricola usual.  Producers’ panels
in 2016. "Minimum yields reported by the producers in a usual agricultural year.

Debido a la cantidad de fertilizante que aplican
y el uso intensivo de mano de obra para las practicas
culturales, las utilidades mayores por hectdrea se ob-
tuvieron en URP grande de Kesté y chica de Hool,
y menor utilidad en URP grande de Hool. El cono-
cimiento empirico y por capacitacién técnica de los
productores de Kesté les permite no exceder el uso
de recursos. En la URP chica de Hool no exceden el
uso de fertilizantes y mano de obra por su situacién
econémica; pero, la condicién microclimdtica de su
parcela favorece los rendimientos y utilidad econé-
mica.

Los ingresos que se obtienen por calabaza chihua
son fuente adicional para los productores, especial-
mente para las familias rurales del sector social (SA-
GARPA, 2004). Aunque los productores no siguen
recomendaciones técnicas, el cultivo es rentable y
elegible para impulsar su competitividad regional,
estatal y nacional. La semilla la demandan interme-
diarios de Puebla, Nuevo Ledn, y Estado de México,
porque es materia prima para las pastas de mole verde
y pipfan (Ayvar ez al., 2007).

En la cosecha las semillas de calabaza chihua se
extraen con machetes, se colocan en tinas, cubetas y
se lavan para quitar el exceso de pulpa. Las semillas
se secan al sol, dispersas en techos, banquetas, expla-
nadas, caminos u otros espacios. En consecuencia, las
actividades de cosecha, lavado y secado se realizan sin
normas de limpieza, en instrumentos y recipientes
que se utilizan para cada actividad en el manejo de
la semilla. Esta ausencia de inocuidad puede produ-
cir alergia e intoxicaciones a los consumidores por la
presencia de toxinas, virus y bacterias (Trigos et al.,
2008). La manipulacién humana de hortalizas con
buenas pricticas agricolas y de manejo es necesaria

The chihua squash seed production is profitable,
because it allows recovering production costs and
profits of $2220.00 to $4750.00 per ha, which
represents the B/C relationship of 1.22 to 1.64,
depending on the URP. This shows that in every case
the investment is recovered, a benefit is obtained, and
a large part of the family workforce that participates
in washing and drying represents savings. However,
in the calculation of the production costs, the
workdays were taken into account.

Due to the amount of fertilizer applied and the
intensive use of workforce for the farming practices,
the highest profits per hectare were obtained in the
large URP in Kesté and the small one in Hool, and
the lowest profit in the large URP in Hool. The
empirical knowledge and from technical training of
the Kesté producers allows them not to exceed the use
of resources. In the small URP in Hool, they do not
exceed the use of fertilizers and workforce because of
their economic situation; however, the microclimate
condition of the plot favors the yields and economic
profit.

The income obtained from chihua squash are
an additional source for producers, especially for
the rural families in the social sector (SAGARPA,
2004). Although the producers do not follow
technical recommendations, the crop is profitable
and eligible to drive its regional, state and national
competitiveness. Middle men in Puebla, Nuevo Leén
and Estado de México demand the seed, because it
is raw material for the green mole and pipian pastes
(Ayvar et al., 2007).

During the harvest, the chihua squash seeds are
extracted with machetes, they are placed in tubs and
buckets and they are washed to take off the excess
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para disminuir las enfermedades transmitidas al con-
sumidor por alimentos. Los peligros biolégicos son
evidentes y repercuten mayormente en la economia
del comercio internacional (Martinez-Martinez et
al., 2013). Por esto los productores necesitan iniciar
buenas précticas agricolas y de manejo para tener
productos inocuos acceder al mercado nacional e in-
ternacional.

Los productores de calabaza chihua prefieren tra-
bajar individualmente. Pero, por falta de organiza-
cidn se afecta la compra de insumos, las soluciones
a problemas de plagas y enfermedades, el acceso a
informacién de mercado, e incluso a la negociacién
con compradores. También imposibilita el manejo
de ciertos volimenes de produccién y la obtencién
de mejor precio. La falta de organizacién, apoyo fi-
nanciero e infraestructura para la conservacién o tras-
formacién de la cosecha impide que los productores
ofrezcan producto de calidad buena, en tiempo de-
terminado y acceder a los espacios de comercializa-
cién nacional e internacional (SAGARPA, 2004).

La produccién de calabaza chihua se favorecerd al
iniciar la organizacién e integracién de los produc-
tores y otras acciones, como compra grupal de in-
sumos, obtencién de secadoras y venta consolidada
de la semilla. Para el posicionamiento en los merca-
dos regional y nacional es necesario difundir entre
los productores la importancia de mejorar la cosecha,
lavado y secado de la semilla, con procesos inocuos,
para que se comercialice como alimento inocuo.

Esta investigacién identificé un esquema de pro-
duccién agricola diferente entre la comunidad de
origen guatemalteco (Santo Domingo Kesté) y la co-
munidad de origen mexicano (Hool). Por esto se pro-
pone un estudio orientado a determinar los factores
socioculturales y socioeconémicos que motivaron a
la comunidad de origen guatemalteco a realizar cinco
cultivos en relevo de abril a diciembre.

CONCLUSIONES

Los productores de semilla de calabaza chihua en
Campeche sin una organizacién no se insertan en el
mercado, pues el intermediario es quien conoce el
mercado. Por tanto, el interés por encontrar usos al-
ternativos, valor agregar y colocar en el mercado la se-
milla se pierde, aunque podria beneficiar los ingresos
del productor.
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pulp. The seeds are dried out in the sun, dispersed on
rooftops, sidewalks, terraces, roads or other spaces.
As consequence, the activities of harvesting, washing
and drying are carried out without sanitary norms,
in instruments and containers that are used for each
activity in the seed management. This absence of
innocuousness can produce allergies and intoxication
in consumers from the presence of toxins,
viruses and bacteria (Trigos ez al, 2008). Human
manipulation of vegetables with good agricultural
and management practices is necessary to decrease
the diseases transmitted to the consumer through
foods. The biological dangers are evident and have
an effect mostly on the economy of international
trade (Martinez-Martinez ez al., 2013). This is why
producers need to start with good agricultural and
management practices to obtain safe products and
gain access to the national and international market.

The chihua squash producers prefer to work
individually. However, the lack of organization
affects the purchase of inputs, the solutions to
pest and disease problems, the access to market
information, and even the negotiation with buyers.
It also makes the management of certain volumes
of production impossible, as well as obtaining a
better price. The lack of organization, financial
support and infrastructure for the conservation or
transformation of the harvest prevents the producers
from offering a product of good quality, in a specific
time, and gaining access to the spaces of national and
international commercialization (SAGARPA, 2004).

The chihua squash production will be favored
when the organization and integration of the
producers begins, and with other actions such as the
group purchase of inputs, obtaining dryers and the
consolidate sale of the seed. For the positioning in
the regional and national market, it is necessary to
communicate among producers the importance of
improving the harvest, washing and drying of the
seed, with innocuous processes, in order for it to be
sold as a safe food.

This study identified a different scheme of
agricultural production between the community of
Guatemalan origin (Santo Domingo Kesté) and the
community of Mexican origin (Hool). Therefore,
a study directed at defining the sociocultural
and socioeconomic factors that motivated the
community of Guatemalan origin to carry out five
relay cultivation cycles from April to December.
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La red de valor calabaza chihua muestra una inte-
gracion incipiente de los participantes en el proceso
de produccién de la semilla, que tiene gran potencial
econémico y productivo en Campeche.
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